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 Definizione di gruppo aziendale 

 Pluralità e autonomia giuridica delle imprese 

 Legame finanziario: le partecipazioni nel capitale delle 
imprese controllate 

 Legame di tipo contrattuale 

 Comune soggetto economico 

 Direzione unitaria 

 



La classificazione dei gruppi aziendali 
 In funzione della consistenza 

 Partecipazioni totalitarie 

 Partecipazioni di maggioranza assoluta 

 Partecipazioni di maggioranza relativa 

 Partecipazioni di minoranza 

 



La classificazione dei gruppi aziendali 
 In funzione del legame che crea tra le imprese 

 Partecipazioni dirette 

 Partecipazioni indirette 

 Partecipazioni reciproche 



La classificazione dei gruppi aziendali 
 A seconda del tipo di legame che la partecipazione 

determina tra le imprese 

 Gruppi a struttura semplice 

 Gruppi a struttura complessa: 

 A cascata 

 A livelli successivi di raggruppamento 

 Gruppi a struttura a catena: 

 Diretta 

 circolare 



La classificazione dei gruppi aziendali 
 In funzione della consistenza economica unitaria del 

gruppo 

 Gruppi economici 

 Gruppi finanziari 

 Gruppi misti 



La classificazione dei gruppi aziendali 
 In funzione del tipo di integrazione che caratterizza la 

gestione delle imprese 

 Gruppi ad integrazione orizzontale 

 Gruppi ad integrazione verticale 

 Gruppi conglomerati 



La classificazione dei gruppi aziendali 
 In funzione del grado di integrazione e del 

comportamento direzionale adottato dalla capogruppo 

 Gruppi strategici 

 Gruppi finanziari 

 Gruppi patrimoniali 

 Gruppi formali 



La classificazione dei gruppi aziendali 
 Estensione geografica 

 Locali  

 nazionali 

 Internazionali 

 Dimensione delle aziende 

 Piccole 

 Medie 

 Grandi 



 Le modalità di costituzione dei gruppi aziendali 

 Acquisizione 

 Filiazione 

 scorporo 



 I vantaggi dei gruppi aziendali 

 Gruppo aziendali come modalità di coordinamento dei 
processi produttivi 

 La leva azionaria 

 Il leverage multiplo 

 Riduzione del rischio patrimoniale 



La disciplina giuridica del gruppo 
aziendale 
 Carattere del gruppo aziendale 

 Rischi derivanti dalla comunanza del soggetto 
economico: 

 Integrità del patrimonio 

 Tutela degli interessi degli azionisti di minoranza 

 Tutela dei creditori delle controllate  



 Regolamentazione giuridica del fenomeno “gruppo 
economico” 

 Alternative: 

 Fenomeno giuridico  

 Funzione economica 

 La scelta nell’ordinamento italiano 



 Art. 2359: la nozione di controllante 

 Art. 2497 e ss: attività di direzione e coordinamento 



La rappresentazione contabile delle aggregazioni 
secondo i principi contabili internazionali 

 IFRS3 

 Nozione di “business combination” (aggregazione 
aziendale) 

 Nozione di controllo 

 Il trattamento contabile delle business combination 



Le operazioni straordinarie che 
rientrano fra le business combinations 
 Compravendita di aziende 

 Trasformazione 

 Liquidazione di società 

 Conferimento in società 

 Di costituzione  

 Di aumento 

 Fusione tra società 

 Scissione tra società 

 Acquisizione diretta di partecipazione 

 



La disciplina del codice civile applicabile alle 
operazioni straordinarie che rientrano tra le 
business combinations 

 Conferimenti in società 

 Fusione tra società 

 Scissione di società 



la rappresentazione contabile delle operazioni 
eseguite sotto un comune controllo 

 Il conferimento infragruppo 

 La fusione infragruppo 

 La scissione fra società sotto un comune controllo 


