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Definizione di S.O. ai fini IVA
 Manca(va) una definizione nella normativa comunitaria
 Manca una definizione nel D.P.R. n. 633/1972
 Definizione fornita da alcuni ordinamenti nazionali (es. 

Spagna, Irlanda, Finlandia, Repubblica Ceca, Ungheria)
 Definizione ai fini delle imposte sui redditi (Convenzioni 

contro le doppie imposizioni, Modelli di Convenzione 
internazionali, Testo Unico Imposte sui Redditi, Direttive 
UE interessi, royalties, madri-figlie)

 Contributo decisivo fornito dalla 
giurisprudenza della CGUE
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Art. 11 Regolamento UE n. 282/2011

La S.O. designa qualsiasi organizzazione:

• diversa dalla sede della propria attività economica

caratterizzata da un grado sufficiente di permanenza e da 
una struttura idonea in termini di mezzi umani e tecnici atti a 
consentirle:

• di ricevere e utilizzare i servizi che le sono forniti per le 
esigenze proprie di detta organizzazione (par. 1)

• di fornire i servizi di cui assicura la prestazione (par. 2)

Non basta disporre di un numero di identificazione IVA
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Ma allora: quando esiste una S.O.?
Occorre la contestuale presenza di:

• Un elemento “negativo”: 
la struttura deve essere diversa dalla sede 
principale

• Un elemento “positivo”:
la struttura deve essere permanente e dotata 
di un corredo umano e tecnico qualificato
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La sede dell’attività economica
La sede dell’attività economica è il luogo in cui sono 
svolte le funzioni dell’amministrazione centrale 
dell’impresa (Art. 10 del Regolamento 282/2011)

Si deve tener conto del luogo in cui:

• vengono prese le decisioni essenziali della gestione 
generale dell’impresa

• è situata la sede legale dell’impresa
• si riunisce la direzione dell’impresa

Dal solo indirizzo postale non si presume la sede
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Le sentenze della CGUE

Il riferimento di una prestazione 
di servizi ad un centro di attività 
diverso dalla sede viene preso in 
considerazione solo se tale 
centro di attività abbia una 
consistenza minima, data la 
presenza permanente dei mezzi 
umani e tecnici necessari per 
determinate prestazioni di 
servizi

Sentenza 4 luglio 1985, Causa 168/84,
Berkholz 
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Le sentenze della CGUE

Il luogo in cui il prestatore ha stabilito la 
sede della propria attività economica 
appare come il punto di riferimento 
preferenziale, nel senso che la presa in 
considerazione di un altro centro di 
attività a partire dal quale viene resa la 
prestazione di servizi entra in linea di 
conto solo nel caso in cui il riferimento 
alla sede non conduca ad una soluzione 
razionale dal punto di vista fiscale o crei 
un conflitto con un altro Stato membro

Sentenza 2 maggio 1996, Causa C-231/94, 
Faaborg–Gelting Linien 
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Le sentenze della CGUE

Allorché una società di leasing non 
disponga in uno Stato membro né di 
personale proprio né di una struttura che 
presenti un sufficiente grado di stabilità, 
nell’ambito della quale possano essere 
redatti contratti o prese decisioni 
amministrative, struttura che sia quindi 
idonea a rendere possibili in modo 
autonomo le prestazioni di servizi in 
questione, essa non può essere 
considerata disporre di un centro di 
attività stabile in tale Stato

Sentenza 17 luglio 1997, causa C-190/95, 
ARO Lease

11 aprile 2012 - La Stabile Organizzazione ai fini IVA



Le sentenze della CGUE

La messa a disposizione materiale 
di veicoli a favore di clienti 
nell'ambito di contratti di leasing, 
così come il luogo di utilizzazione 
dei medesimi, non può essere 
considerata alla stregua di un 
criterio sicuro, semplice e 
concretamente attuabile, conforme 
allo spirito della sesta direttiva, 
idoneo a suggellare l'esistenza di 
un centro di attività stabile

Sentenza 7 maggio 1998, Causa C-390/96, 
Lease Plan Luxembourg

11 aprile 2012 - La Stabile Organizzazione ai fini IVA



Le sentenze della CGUE

Qualora un organizzatore di viaggi 
turistici la cui sede è situata in uno 
Stato membro fornisca a viaggiatori 
prestazioni di servizi tramite una 
società che opera in qualità di agente 
in un altro Stato membro, tali 
prestazioni sono soggette all'IVA in 
quest'ultimo Stato, se tale società, 
che agisce come semplice ausiliaria 
dell'organizzatore, dispone dei mezzi 
umani e tecnici che caratterizzano un 
centro di attività stabile

Sentenza 20 febbraio 1997, causa C-260/95, 
DFDS

Tour 
Operator

Agenzia 
di viaggi
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Le sentenze della CGUE

Con riferimento all’attività di trasporto, la nozione di 
centro di attività stabile implica quanto meno un 
ufficio in cui possano essere redatti i contratti o 
prese le decisioni amministrative di gestione 
quotidiana nonché un luogo di deposito dei veicoli 
destinati alle relative attività 
Non costituisce un centro di attività stabile 
un’istallazione fissa utilizzata al solo fine di 
effettuare, per conto dell’impresa, attività di 
carattere preparatorio o ausiliario quali l’assunzione 
del personale o l’acquisto dei mezzi tecnici 
necessari allo svolgimento delle attività dell’impresa

Sentenza 28 giugno 2007, causa C-73/06,  
Planzer Luxembourg
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La giurisprudenza nazionale
• Sentenza Corte Cassazione 7 marzo 2002, n. 3368 
• Sentenza Corte Cassazione 25 maggio 2002, n. 7682
• Sentenza Corte Cassazione 25 maggio 2002, n. 7689
• Sentenza Corte Cassazione 25 luglio 2002, n. 10925
• Sentenza Corte Cassazione 11 marzo 2003, n. 3570
• Sentenza Corte Cassazione 6 aprile 2004, n. 6799
• Sentenza Corte Cassazione 13 aprile 2005, n. 7703
• Sentenza Corte Cassazione 28 luglio 2006, n. 17206
• Sentenza Corte Cassazione 15 febbraio 2008, n. 3889
• Sentenza Corte Cassazione 21 aprile 2011, n. 9166
• Sentenza Corte Cassazione 22 luglio 2011, n. 16106
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La giurisprudenza nazionale: 
concetti

 Distinzione tra il concetto di stabile 
organizzazione ai fini II.DD. e ai fini IVA

 Tutte le sentenze richiamate hanno ad oggetto la 
configurabilità come stabile organizzazione di società 
italiane controllate (analogie e differenze con la sentenza 
CGUE sul caso DFDS…)

 Concetto di “Stabile organizzazione plurima” (???)
 Asserita impossibilità di configurare, in ambito Iva, il 

concetto di stabile organizzazione personale (ma vedi 
ancora la sentenza CGUE sul caso DFDS…)
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La necessaria coesistenza di mezzi umani e tecnici
… delinea un concetto di S.O. troppo angusto?

Concl. Avv. Gen. 27 gennaio 2005, causa C-452/03, RAL:
 RAL forniva servizi relativi alle macchine da gioco in UK
 Occorre prestare attenzione alla realtà economica e commerciale 

del caso in esame. La percezione del cliente ha un ruolo decisivo
 La conclusione e l’esecuzione dei contratti con i clienti devono 

essere alle dirette dipendenze del prestatore
 In questo settore, le macchine da gioco sono l’unica e fondamentale 

struttura per costituire un centro di attività stabile del prestatore

… un’occasione mancata
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Domande?
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