Devo innanzitutto ringraziare il Professor Rossi ed il Professor per il gradito invito
ricevuto a partecipare oggi a questo incontro con una cosi numerosa schiera di giovani Dottori
Commercialisti e di Esperti nel campo della contabilita.

Sono particolarmente lieto di intervenire in questa Aula e di contribuire con tante altre menti alla
buona riuscita del Corso biennale di preparazione dei giovani alla futura attivitd di Dottore
commercialista ¢ di Esperto in Contabilitd. Infatti & ormai arrivato il momento di abbattere gli
steccati tra le varie libere professioni e lavorare in sintonia tra i diversi operatori; la societd
commerciale odierna & cosl complessa e piena di particolariti che richiede un intervento organico
tra diverse preparazioni professionali.

Ben vengano pertanto le diverse sinergie al fine di ottimizzare i risultati.

Sul coordinamento e sul lavori in sintonia dei diversi specialisti del settore siamo noi italiani
purtroppo indietro rispetto agli altri europei e quindi mi pare salutare che voi possiate vedere i
diversi argomenti da varie angolazioni.

lo quale Notaio e quindi operatore e studioso del diritto vi fornird un quadro ed un assetto civilistico
e legislativo dei diversi argomenti oggetto del nostro incontro mentre il Prof

curera I’aspetto pitt propriamente economico-fiscale.

Nella mia veste poi di Notaio e quindi di operatore del diritto non teorico ma sul campo cercherd di
evidenziare le problematiche pratiche a chi andrete incontro quanto svolgendo la vostra professioni
sarete incaricati dalla vostra clientela di risolvere i vari problemi giornalieri che ha di fronte un
imprenditore.

E quindi iniziamo con gli argomenti che ci interessano. \
Oggi pomeriggio all’ordine del giorac delic nosta rinnione abbiamo da mettere a fuoco una serie di
diversi istituti giuridici che pero sono riuuiti tuts in un unico grande argomento. Si tratta tutti di vari
Istituti che hanno lo scopo di proyramimare, organizzove e portare a buon fine i lavoro
inprenditoriale di piti soggetic sconanic,.

CONSORZI

Prima grande categoria ¢ quella dei consorzi i quali sono contratti con i quali pitl imprenditori
istituiscono un’organizzazione comune per la disciplina e per Io svolgimento di determinate fasi
delle rispettive imprese (art. 2601 | comma C.C.).
Si tratta quindi di un Contratto tipico formale per o si richiede la forma seritta a pena nullita
Soggetti sono tassativamente Imprenditori ( e non vi sto qui a ripetere la definizione della Figura
Giuridica ¢’¢ il Codice Civile che ci soccorre) Imprenditori privati o pubblici.
Scopo ¢ quello di favorire le intese tra imprenditori per rafforzare il tessuto produttivo
In questo senso abbiamo due diversi tipi di Consorzio:
1} Un Consorzio anticoncorrenziale Scopo degli imprenditori & quello di evitare una disastrosa
concorrenza reciproca cosi da mantenere alti i prezzi ed i profitti
2) Un Consorzio a risparmio Scopo in questo caso sard quello di coordinare tra imprenditori
mezzi ed organizzazione per ottenere risparmi nei costi o per acquisire materie prime o
prodotti semifavorati ad un prezzo inferiore.
11 Mezzo per il raggiungimento dello Scopo & un’organizzazione comune attraverso Qtiz_zi e ﬂ%di.

Due i tipi diversi di Consorzio; il primo con attivita interna ed il secondo con attivita esterna

La prima figura & poco interessante ’

In genere si tratta di Scritture per lo pid private o corrispondenza scambiata tra le varie parti volte a
dare un’organizzazione stabile ed una disciplina duratura nel tempo ad attivita imprenditoriali
connesse €/0 coordinate.

Qui in genere non interviene il Notaio quale Pubblico Ufficiale ma semmai soltanto quale
Consulente di parte affiancato da Fiscalista o da un Avvocato per stilare il documento.



Contiene come tutti i contratti la durata (se non ¢ indicata & in genere tra i cinque ed 1 dieci anni)
patti limitativi reciproci della rispettiva attivitd; recesso ed ingresso di un nuovo imprenditore,
interventi economici dei vari membri ed in genere prevede un Collegio Arbitrale per le eventuali
future controversie. E* chiaro che tutti i patti, gli obblighi ed i limiti previsti in questa scrittura
vincolano solo ed esclusivamente le parti ciog i consorziati.

Diverso ¢ il Consorzio con attivita esterna.

E’ ’ipotesi in cui i consorziati per rsggiungere i propri scopi devono entrare in rapporto con i terzi
verso cui pertanto il suddetto contratto deve spicgare la propria efficacia.

Anche in questo caso il Consorzio rimane un Contratto & non un Contratto di Societd come potrebbe
intendersi.

Anche in tale ipotesi si richiede la Forma scritta Ad Substantiam pena la nullitd, e deve essere
iscritio nel registro delle Imprese =~ ot osteatiam pena la n

Qui interviene il Notai¢ il quale oltre a provvedere a stilare un Contratto con tutte le necessarie
caratteristiche (durata, contributi dej consorziati, gestione del fondo consortile, tutela dej terzi,
rappresentanza) ed a richiedere I’iscrizione del Contratto nel Registro deile Imprese competente per
territorio. Lo stesso dovra essere fornita della necessaria Partita Iva e dej registri contabili richiesti
dal caso; non sono previsti altri libri se non quello fiscali trattandosi di un Contratto e non di una
Societa.

Ancora due osservazioni in merito, il consorzio ¢ a responsabilitd limitata cioé risponde con il
proprio fondo consortile e si richiede ai gestori del fondo la predisposizione di una situazione
patrimoniale in forma di bilancio da depositare annualmente nel registro delle Imprese

Altro aspetto ¢ quello del fallimento

o A | SOCIETA’ CONSORTILE

figura della Societa consortile ruota intorno al concetto di Mutualita Questo scopo gia
1midame(nt impostato dal legislatore del 1942 viene sviluppato, confermato e ribadito dalla
riforma de} 2003 con la introduzione di un 2615 ter C C in virth del quale le Societa previste dai
capi Il e se\g-ue 1ti del Titolo V possono avere come oggetto sociale gli scopi di cui alPart 2602,
Prima o scopo di mutualitd perfetta restava solo appannaggio di enti che non operavano sul
mercato tipo associazioni culturali e fondazioni.

Oggi con il concetto di mutualita prevalente si & fatto un passo avanti verso I’ inserimento
dell’istituto nel tessuto sociale attuale.

Giuridicamente la Societa consortile riassume in sé elementi della societa lucrativa e dello scopo
consortile ¢ mutualistico puro. 8i tratta di una nuova forma societaria MISTA in cui la parte
lucrativa ¢ la parte consortile si intersecanoc e pertanto scopo dell’operatore di diritto e saper
graduare nel caso pratico le due esigenze.

La base ¢ inevitabilmente societaria sul modello della Societa di capitale a responsabilita o per
azioni nella quale vanno inserite alcune clausole tipiche

1) REQUISITI SOGGETTIVI
Requisito soggettivo essenziale e la necessita per il soggetto che partecipa di essre un imprenditore.
Sard il Notaio nella fase genetica a controllare tale qualifica e poi nella fase gestionale e funzionale

a predisporre opportune clausole per mantenere tale requisito sia per i nmuovi soci che nell’ipotesi di
modifica dello status dei veechi soci.
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1l problema dei consorzi misti con Iintervento degli enti pubblici viene regolato da leggi speciali
ma sara compito del Notaio di controllare che la partecipazione degh enti pubblici sia utile al
consorzio e sia mantenuta in limiti accettabili.

2) SCOPO ed OGGETTO

La societa consortile nsce per regolare una o pitt fasi del processo produttivo dell’impresa I vari
consorziati mantengono nell’ambito della propria impresa piena autonomia

In merito giova ricordare P’art. 23 bis della Legge 584/77 chedetta come le imprese riunite in
associazioni temporanee d’impresa possono costituire una societa consortile per I’esecuzione
unitaria parziale /o totale dei lavori.

Qui si ha il rapporto e I’integrazione tra tre distinte figure giuridiche il Contratto di Appalto, il
contratto di associazione temporanea d’impresa e la Societa consortile.

L’impresa per conquistare 1’appalto si costituisce in Associazione temporanea d’impresa, poi si
aggiudica ’appalto ed infine regola in modo pit organico € complesso i rapporti interni per
I’esecuzione dello stesso creando una societa consortile.

1l legislatore oggi con I'introduzione del concetto di mutualita prevalente ha tranquillamente
superato la dicotomia tra concetto di mutualita e concetto di lucro.
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3) CLAUSOLA LUCRATIVA UTILI e RISTORNI

La riforma dell’istituto ha permesso di inserire nel contratto una clausola lucrativa che deve perd
Jraccordare la distribuzione degli utili ai profitti che la societd otterra nej rapporti con i non soci, utili
che perd non dovranno in alcun modo prevalere sui ristorni cioé sui vantaggi che la societad
medesima produrra nei rapporti interni con i propri soci.

Naturalmente tutti i vantaggi che la societa consortile conseguird nell’ambito delle transazioni
interne confluird nei ristorni i quali perd dovranno essere puntigliosamente regolati con apposite
clausole ’ :

4) CONTRIBUTI IN DANARO

Come ¢ noto nelle Societa di capitale il conferimento fissa la misura massima dell’obbligo
pecuniario a carico dei singoli soci ed & volto unicamente a produrre utili destinati ad essere
distribuiti tra 1 soci.

Questo ¢ I'aspetto che pit allontana la disciplina del Consorzio dalla Societd e deve essere
espressamente indicato nello statuto in un’apposita clausola altrimenti non sorge in capo al socio
I'obbligo di versamenti di contributi in danaro ed ogni modifiche di tali clausole pervedono
I'unanimita del consenso dei soci.

5) CLAUSOLE CHE PREVEDONO PRESTAZIONI ACECSSORIE

Quando si vuole utilizzare il modello societario per perseguire scopi di mutualitd o consortili non &
sufficiente inserire una clausola che praveda i contributi in danaro di cuj all’art, 2615 ter CCma &
necessario indirizzare ed orientare la disciplina al perseguimento di scopi mutualistici. Tale
complesso risultato si pid raggiungere con la previsione di clausole che siano volte ad indirizzare
Pattivitd sociale ad agevolare i soci nell’esercizio delle rispettive imprese individuali con
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I"assunzione di precise obbligazioni verso i soci stessi e nel contempo con I’imposizione di precise
prestazioni a carico dei soci medesimi

6) RECESSO ed ESCLUSIONE DEL SOCIO ¢ TRASFERIMENTO DELLE PARTECIPAZIONI

Qui a differenza che per le Societa di capitali I’elemento personale ¢ la figura del socio acquistano
un valore preponderante per cui tutte le ipotesi di perdita di particolari requisiti dell’azienda danno
la possibilita da un late del recesso del Socio e dall’aliro della sua Eschusione

Nel merito non ¢ vietato ’ingrasso di nuovi soci che aumentano la potenzialita della societs
consortile a beneficio di tutti i consorziati.

Si ¢ in presenza pit che di una cessione di Titolo Partecipativo piuttosto della Cessione di un
Contratto

7) PARTECIPAZIONE ALLA SOCIETA’ E DIRITTI SOCIALI

Sappiamo che nelle Societa di capitali la partecipazione alle stesse & rapportata alla quota di capitale
sottoseritta mentre nelle figure mutualistiche vedi Cooperative il legislatore tende se possibile a
livellare tutte le partecipazioni.

In questa particolare figura societaria a confine tra die famigli d@'tto il problema pud essere
risolto con clausole ad hoc che prevedano ¢ la legge lo consente 2468 L:r CC una diversa
distribuzione degli utili o dell’amministrazione della societa méntre deroga non pud riguardare il
diritto di voto che deve rispettare i principi mutualistici Comunque sempre avendo men presenti i
principi base della mutualita nel caso pratico si possono prevedere clausole che agiscano sulla
fattispecie pratica

Infine in materia due figure collegate ed un caso pratico

Ricordiamo qui la grande famiglia di Consorzi di Urbanizzazione ed i rapporti che si instaurano
tra i diversi proprietari di immobili compresi in un unico comparto edificatorio per Pesecuzione di
una lottizzazione. Qui P’aspetto pubblicistico assume una rilevanza notevole anche se nei i rapporti
interni tra consociati vigono le norme civilistiche.

Tale figura di Consorzio in molti casi & obbligatoriamente richiesta dall’ Autorit Comunale per
poter interagire in materia urbanistica ed ottenere una Convenzione di Lottizzazone.

UDE
Altra grande famiglia & quella del Consorzio di Cooperativellééolﬁto in genere da leggi speciali.
Per procedere alla loro costituzione & necessario un numero di cooperative non inferiore a cinque; il
capitale sottoscritto deve essere consistente e sottoscritto per almeno al sua meta I titoli sono
rappresentati da Azioni (Consorzio di Pescatori Consorzi Agrari)
Hanno particolari norme per la loro liquidazione e dato che perseguono scopi di pubblica utilita
sono elencati tra gli enti a cu favore si applicano particolari esenzioni ed agevolazioni fiscali, vedasi

legge del registro e legge sul bollo.

I caso pratico & quello della trasformazione di una societa consortile per azioni in una Societa per
Azioni.
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In un caso di scuola avvenuto nel 2004 a Milano il Notaio verbalizzante la dﬁjibgra’aﬁsembleare di

| /una Societa consortile di trasformarsi in Societa per Azioni, in assenza di una relazione di stima del

|

f
!
!
1
{
/

patrimonio della trasformanda societa ritenendo di doversi applicare,"articolo 2500 fer CC che L
richiede una relazione di stima redatta ai sensi dell’art. 2343 0,2465,CC in qua’nto’i{l presenza di

una cosiddetta Trasformazione eterogenea questo a tutela del ceto-&editorio ¢ della effettivita in
sede di trasformazione del capitale sociale. Ma il Tribunale Civile di Roma disattendendo .

Popinione del Notaio verbalizzante e del Consiglio Notarile di Milano ha deciso che nell’ipotesi IS

non sussiste I’obbligatorieta della predisposizione della relazione di stima In quanto emerge daila
disciplina della Societd Consortile che non esistono rilevanti differenze con le Societa organizzate
Con schemi capitalistici. 1l passaggio da un modello all’altro realizza un’ipotesi di trasformazione
omogenea ¢ quindi non ¢’¢ la necessita di approntare particolari cautele. Del pari pertanto ci sempre
I’ipotesi opposta di Consorzio che si trasforma in Societa lucrativa

GRUPPO EUROPEO
DI INTERESSE ECONOMICO

i
Nel quadro delle organizzazioni e degli strumenti dati agli imprenditori per ottimizzare la propria
attivita ¢& stata creata una forma di cooperazione imprenditoriale trasnazionale aperta ai soggetti dei
Paesi Comunitari chiamata “Gruppo Europeo di Interesse Economico (GEIE).
E’ un contratto tra soggetti che esercitano un’attivita imprenditoriale economica, ¢ una forma di
cooperazione trasnazionale fissata dalle norme del Regolamento CEE del 25.7.1985 n. 2137 e dalle
varie disposizioni nazionali.
La disciplina del GEIE trova ampia autonomia nella regolazione privata dei rapporti.

' In questo figura giuridica assumono un ruolo fondamentale due elementi base: il Contratto e

’Iscrizione .
Il Contratto ha carattere di plurilateralita, deve essere stipulato tra soggetti di stati diversi ancorché
facenti parte della CEE ma senza preminenza di uno dei soggetti Caratteristica del Contratio ¢

quello di ,__gsksprévéfliuso,_ quindi molto legato all’Intuitus personae, per cui I’ingresso di un nuovo

associato richiede sempre ’unanimita dei consensi

Che tipo di Contratto & il presente ?

Di tipo associativo come i Consorzi che abbiamo visto con comunione di scopo o di scambio
L’adozione di un modello giuridico o dell’altro incide profondamente anche sull’apsctto tributario e
Fiscale della presente figura giuridica

La Forma del Contratto Le norme non fissano una forma particolare, semprerebbe sufficiente la
forma scritta sancita dall’articolo 2 del regolamento a pena nullitd ma poila normativa fissa la
necessita di dare al suddetto contratto una particolare forma di pubblicita: I’Iscrizione al registro
delle Imprese in un particolare Registro ed allora ecco che per necessitad di pubblicitd si ritienc
necessario I’Atto Pubblico Notarile ¢ meglio la scrittura privata autenticata, redatta in tutte le lingue
di riferimento dei signoli imprenditori partecipanti,

Importante ¢ anche individuare la Sede della GEIE la quale determina la legislazione da applicare al
contratto

L’Oggetto ¢ ’esecuzione di un programma negoziale in rapporto con terzi ¢ 1’attivita funzionale si
esplicita con il vincolo del rispetto dello scopo comune fissato nel contratto ¢ la nascita di attivita ed
organizzazioni comuni di tipo economico.

Soggetti ogni tipo di soggetti fisici e/o giuridici che svolgano un’attivita industriale, commerciale e
di libera professione. Anche qui 1’autonomia negoziale la fa da padrone

Due parole dobbiamo spenderle per la GEIE dei professionisti, uno degli aspetti pid interessanti
della presente Figura contrattuale.

L’ articolo 4 del regolamento CEE considera ammissibile la partecipazione di persone che eserciti
libere professioni; il riferimento va soprattutto inteso ed esteso alle cosiddette Categorie Protette
quale i Notai o i legali figure in cui ¢ accentuato Paspetto individuale contro quello collettivo.



La GEIE dei professionisti ha in realtd sempre ad oggetto una impresa ausiliaria delle attivita
cconomiche dei singoli imprenditori pertanto pud ipotizzarsi Iesistenza di gruppi partecipati da
professionisti e da imprenditori ed enti ma anche gruppi partecipati da diverse categorie di
professionisti delle varie nazioni; notai, commercialisti, ragionieri, avvocati e ¢hi piti ne ha ne metti.
Un caso specifico 'unico che mi ¢ capitato & quello di una “GEIE Engineering” per partecipare ad
appalti pubblici. Da un lato abbjamo nel nostro caso un’impresa che prende in appalto un lavoro
pubblico e dall’altro un gruppo di ingegneri professionisti che eseguono studi di fattibilita, ricerche,
consulenze, progettazioni, direzione di lavori, valutazioni di congruitd tecnico-economica in
sintonia tra loro.

Due parole ancora sulle seritture contabili Il Regolamento CEE sancisce che il GEIE deve tenere i
libri e le scritture contabili a norma degli articoli 2214 e segg del CC indipendentemente
dall’attivita svolta. Tale obbligo quindi grava sulla GEIE anche in presenza di un Organizzazione di
soli professionisti, Un’ultima notazione concerne I’applicazione delle norme sulla contabilita anche
alle sedi estere della GEIE italiano applicazione che & da ammettere in linea di principio ma deve
essere consentita dalle legislazioni dei Paesi ospitanti. Il Bilancio a carico degli amministratori della
GEIE deve essere approvato all’unanimitd dai vari membri con la disciplina propria delle norme
armonizzate in materia tributaria europea.

—¥ ASSOCIAZIONE TEMPORANEE DI IMPRESE

La molteplicita delle situazioni di mercato fanno si che pitr imprenditori in un sistema democratico
come il nostro basato sulla libera iniziativa economica abbiamo in varie occasioni la possibilita di
entrare in un mercato, di concludere un affare o di aggiudicarsi un appalto il quale superi le capacita
del singolo imprenditore o per I'importanza dell’affare o perché sarebbe poco remunerativo trattarlo
con le sole proprie forze.

Si tratta perd di attivitd economiche magari saltuarie o cosi particolari che non richiedono la
creazione di un Consorzio cioé di una struttura economico-giuridica complessa e costosa.

In tali ipotesi gli imprenditori non sono interessati a coordinare tutta la proprie attivita magari a
definire anche i rapporti con i terzi e neppure intendono creare una societd che svolga un’attivita
economica per realizzare un utile da dividere fra i soci in quanto gli imprenditori magari intendono
esercitare in proprio tale loro attivitd cosi come richiesta dall’affare al fine di acquisire pertanto
direttamente nei rispettivi loro patrimoni la parte di utile a ciascuno spettante.

Si fa cosi spazio a tutte quelle forme di cooperazione inter-aziendale create nel tempo dalla pressi
contrattuale e che poi avuto un successo nel mondo economico sono state riconosciute dal nostro
ordinamento,

Si tratta di contratti di natura prettamente associativa sempre senza rilevanza esterna con 1 quali pit
imprenditori senza creare un’organizzazione comune e senza svolgere in comune alcun tipo di
attivitd, coordinano in modo autonomo le rispettive attivita produttive per raggiungere un interesse
comune Si tratta di contratti atipici nella quale i vari soggetti in vista di un risultato si impegnano
ciascuno con i propri uomini e mezzi ma in piena autonomia a svolgere una parte dell’affare per il
quale sono retribuiti su una percentuale del totale del corrispettivo concordato.

Il contatto con il cliente che ha proposto 1affare lo mantiene I’imprenditore capogruppo il quale & il
solo responsabile della riuscita dell’opera, presenta e liquida le varie fatture durante le fasi
dell’affare, soprintende al collaudo dell’opera ed & responsabile nei confronti del cliente dei vari
associati . Agisce in tale veste in virtt del Contratto di Associazione in_Partecipazione e del
sottostante contratto di Mandato Collettivo che gli & stafo conferito dai diversi associati in sede di
stipula del suddetto Contratto. Si noti che il suddetto Mandato & irrevocabile e si deve aggiungere
che la revoca del mandato anche per giusta causa non ha effetti nei confronti del cliente, E’ questa
una peculiarita del Contratto di mandato per opere pubbliche il quale difformemente dal Codice

ot




Civile che considera il Mandato sempre revocabile ed a maggior ragione in presenza di una giusta
causa, invece in questo caso vi & una inefficacia relativa della revoca nei confront} del terzo,

Cosi in caso di fallimento, morte interdizione o inabilitazione di un titolare dell’impresa mandante il
solo soggetto appaltante ha la scelta o di proseguire il rapporto di appalto con altra impresa che
designata dalla capogruppo sostituisca Pimpresa in difficolta o recedere dall’appalto.

ASSOCIAZIONE IN PARTECIPAZIONE

L’ Associazione in Partecipazione & un Contratto regolato dall’articolo 2549 CC con il quale un
soggetto attribuisce ad un altro una partecipazione agli utili di un’impresa contro come corrispettivo
di un determinato apporto.

Detto contratto presuppone la presenza di un soggetto normalmente un imprenditore che ha
necessitd per concludere un affare o per portare avanti la sua impresa dell’apporto di un terzo il
quale come contropartita riceve una parte dj utili dell’impresa.

Diversamente da come era previsto dal vecchio Codice di Commercio non & pit richiesta la forma
scritta per la validitd del contratto né la fissazione di una durata. Detto contratto s differenzia da
quello societario per la totale mancanza di un fondo comune e quindi per la titolaritd dell’impresa
solo in capo all’associante che & unico Dominus dell’attivitd economica ne & il solo responsabile
verso terzi e non garantisce il buon fine dell’impresa. Infatti in realtd molti aspetti di questo
contratto lo avvicinano al contratio aleatorio.. In realta il contratto pud prevedere alcune forme di
controllo da parte dell’associato € comunque al temine dell’affare o se lo stesso dura piti di un anno
al termine dell’anno ha diritto ad un rendiconto. Se 1’affare non va a buon fine il conferimento
diventa un credito da far valere in sede di ripartizione della massa.

Il contratto di associazione in partecipazione deve essere trascritto se il conferimento & un bene
immobile o un altro diritto reale o se ’associazione ha una durata superiore a nove anni.

L’imposta di registro & quella dell’art. 4 della tabella A della LR sul valore degli apporti

In genere e comunque all’origine dell’istituto intuitus persone 1 cioé la personalitd e soggettivita
dei rispettivi contraenti era un elemento essenziale del contatto. Ma oggi la pratica commerciale di
questi ultimi anni, stimolata dalle tensioni finanziarie e sulla scorta delle invenzioni che la finanza
crea sul mercato dei titoli ha visto nell’associazione in partecipazione lo schema negoziale pil
flessibile per favorire una nuova forma di circolazione della ricchezza istituzionalizzando di fatto la
mobilita della posizione dell’associato. Sono cosi comparsi i cd Certificati di partecipazione che
documentano o se lo vogliamo dire incorporano un apporto finanziario destinato ad un particolare
affare gestito dall’associante con rischio dunque assai pit limitato della partecipazione ad
un’impressa economica nella sua globalitd. Detto Certificati attribuiscono al possessore il diritto
alla percezione di una quota di utili ed alla restituzione del conferimento. Immaginati inizialmente
come forme di investimento immobiliare i certificati di partecipazione stanno attualmente
espletando la lor funzione anche nel pidl vasto campo dei beni mobiliari navi containers macchinari
e varie forme di finanziamento. Nonostante in genere su tali documenti venga stampigliata la
dicitura della Rinuncia ad opporre al possessore del titolo ogni eccezione che non attenga al
presente confratto con rinuncia ad opporre eccezioni personali, sembra che questo tipo di
dilatazione dell’istituto lo trasformi e lo qualifichi quale un vero e proprio Titolo di Credito.

Con tutti i rischi del merito: in barba al divieto di emettere titolo di massa atipici, con
Pimpossibilitd di un controllo attraverso gli strumento della banca d’Italia non avvenendo
necessariamente il collocamento attraverso il sistema bancario detto tipo di operazione proprio
perché concepita su larga scala contraddice al principio che tende a limitare la pluralita degli
associati.

Un piccolo appunto sul piano tributario ;\



Si & chiesto al Ministero delle Finanze di individuare ’ambito di tassazione ai fini dell’imposta di
registro del Contratto di Associazione in partecipazione

L’Ente interpellato ha ritenuto che detto contratto sia assimilabile agli atti ed operazioni di societa
ed associazioni e come tale sottoposto all’iposta di registro dei conferimento previsto dall’art 4
Tabella A della Legge 634/72 Pertanto & stato ritenuto prioritario dal legislatore tributario ai fini di
determinare la base imponibile in tema di imposta di registro porre I’attenzione sulla natura degli
apporti prevedendo in relazione agli stessi le diverse aliquote previste dal citato art. 4. E’ pero
evidente che nel rapporto pur chiamato Contratto di associazione in partecipazione in presenza di un
apporto di danaro sia configurabile una forma di finanziamento all’impresa del tipo Mutuo ¢ come
tale verra applicato invece P’art 9 della tariffa “A” della medesima legge.

Per completare il discorso delle verie forme di integrazione tra Pimprenditoria ricordiamo
velocemente le figure di:

JOINT VENTURE

Nasce nel mondo anglosassone sin dal medioevo ed ¢ uno strumento contrattuale attraverso il quale
ghi imprenditori appartenenti a paesi diversi pongono in essere un rapporto di collaborazione al fine
di penetrare in un nuovo mercato o di acquisire nuove tecnologie Know How.

Ripartizione del rischio diversificazione ed investimento finanziario sinergie comuni,

ACCORDI BUY BACK

B.0.0 BUILD OWN and OPERATE

B.O.T. BUILD OPERATING and TRNSFER

Sono tutti contratti che si pongono nel campo dei Contratti di scambio in compensazione in base al
quale un fornitore in genere esportatore si impegna a trasferire tecnologia al cliente importatore (che
di solito fornisce gli impianti tecnologici) accettando in pagamento i beni prodotti da quest’ultimo

Nei Contratti BOO e BOT i fornitori in genere societd o consorzi di ingegneria, [’ente pubblico
committente e i soggetti finanziatori costituiscono per la realizzazione di grandi opere una nuova
Societa che provvede a realizzare il progetto e una volta terminata ’opera ad esercitare con la stessa
Pattivita imprenditoriale per la quale era stata creata. I redditi prodotti da tale opera servono a
copertura dei costi ed a remunerazione del capitale

Se la cooperazione tra gli imprenditori costituisce il risvolto simmetrico della competizione tra gl
stessi non sorprende che gli accordi tra le imprese nelle varie forme che abbiamo visto possano
integrare una nozione di intesa e debbano passare quindi al vaglio dell’ Autorita dell’ Antitrust per
accertare che non abbiano invece per oggetto o effetto quello di impedire, restringere o falsare in
maniera consistente il gioco della concorrenza all’interno del mercato interno od europeo con il
rischio di rafforzare una posizione dominante in un mercato che limiti o riduca in modo sostanziale

e durevole la concorrenza.

CONTRATTO DI COINTERESSENZA



I Contratto di Cointeressenza ¢ una forma particolare di contratto di Associazione in
Partecipazione: regola le due ipotesi in cui da un lato ’associato partecipi non solo agli utili
dell’impresa dell’associante ma anche alle perdite dell’impresa e dall’altro I'ipotesi in cui
I’associato partecipi ad utili e/o perdite dell’affare ma senza corrispettivo cioé senza alcun proprio
apporto.

Qui siamo in presenza di due forme contrattuali di scambio con caratteristiche prettamente aleatorie
in cui bisogna rafforzare Paspetto di garanzia dell’associato utilizzando le disposizioni di cui agli
articoli 2551 ¢ 2552 del CC

In particolare dobbiamo fare attenzione al secondo caso di Contratto di Cointeressenza quello
denominato “cointeressenza impropria” quando ’impresa associante attribuisce al cointeressato una
partecipazione agli utili ed eventuali perdite senza ’apporto di un corrispettivo,

Infatti la figura dell’ Apporto ¢ la chiave intorno alla quale ruota tutto I’istituto

Infatti con questo istituto si potrebbero pianificare operazioni vantaggiose che permettono di
incanalare gli utili verso determinati soggetti con un rischio di perdite minime o addirittura nulle
con notevoli risparmi fiscali.

FORMA Come per tutti i contratti legati all’impresa non & richiesta una forma particolare; lo stesso
si pud realizzare con uno scambio di corrispondenza oggl avente un notevole carattere di
autenticita, regolaritd attraverso lo strumento della Firma Digitale o spesso attraverso la autentica
notarile delle firme in calce al documento.

In questi casi il Professionista se ravvisa un’ipotesi sotterranea di atto di liberalita da un soggetto ad
un altro dovrebbe preferire se richiesto dell’autentica del documento, optare piuttosto per la forma
dell’Atto Pubblico con testimoni rispettando cosi la forma richiesta dal Codice Civile in tema di atti
di lberalita.

Infine merita un accenno ed una particolare attenzione anche la figura del PATRIMONIO
DESTINATO AD UNO SPECIFICO AFFARE

Detto nuovo strumento dato all’imprenditore dal DL 6/2003 portante Riforma della disciplina delle
Societd di capitali e cooperative e dalla XII Direttiva CEE del 21.12.1989 rientra nella pill vasta

famiglia delle forme di .

Il Codice Civile prevede che una societd possa destinare parte del proprio patrimonio a specifici
affari e che in tal senso possa realizzare una separazione patrimoniale in grado di produrre una
piena autonomia sul piano della responsabilita.

In particolare la Societa pud o costituire uno o pilt patrimoni destinati ad un affare o convenire in un
contratto di finanziamento di uno specifico affare che al rimborso totale o parziale dello stesso siano
destinati tutti o parte dei proventi dell’affare.

Si tratta fondamentalmente di una forma di Segregazione o separazione nella segregazione o
separazione od autonomia gia propria delle Societa di capitali.

A differenza degli altri Istituti che abbiamo affrontato qui non si & in presenza di un contratto
perché non ¢’¢ bilateralita di soggetti ma di un atto paragonabile ad un “atto modificativo dell’atto
costitutivo preso dall’assemblea straordinaria dei soci ; & una forma di scissione ma non della
societd ma dentro la societa,

Necessaria la presenza del Notaio trovandoci in presenza di atto di straordinaria amministrazione
con distoglimenti di beni societari e destinazione ad uno scopo. Necessarie tutet le forme di



Pubblicita previste dal Codice Civile ¢ cosi Discrizione nel registro delle Imprese ma anche in
presenza di beni immobili o mobili registrati le varie formalita proprie dei trasferimenti di beni
immobili. La mancata pubblicita nelel forme di legge inibisce la possibilita alla societa di far valere
la separatezza patrimoniale nei confronti di eventuali creditori

Poste queste basi il controllo del Notaio verbalizzante dovra limitarsi come sempre in materia di
Societa all’aspetto Formale, procedurale e d a un controllo di legalita. E’0 inibito al professionista
di valutare o tener conto della convenienza del deliberato.

Ricordiamo solo sommessamente che la delibera che prenderd la societd dovrd comprendere
dettagliatamente tutte le caratteristiche dell’affare per cui il Patrimonio viene separato: durata
aspetti tecnici. organizzativi, personale delegato ed altro.

Prendiamo in considerazione ’aspetto creditizio finanziario della suddetta operazione,
Stiamo considerando ’ipotesi di un contratto di finanziamento di uno specifico affare al cui
rimborso siano destinati tutti o parte dei proventi dell’affare,
In genere per una normale operazione creditizia non si necessita di particolari formalitd ma qui per
la sua validith e per la complessita della figura si necessita la forma scritta ed anche in modo
particolarmente articolato; questo anche per far fronte alle varie istanze di pubblicita legale e ad
eventuali ipotesi di garanzie ipotecarie richieste.
Il contratto con 'istituto viene redatto per atto pubblico notarile cosi da permettere la creazione di
garanzie ipotecarie, I’iscrizione al registro delle imprese e la creazione di un titolo autentico da
poter rilasciare in Forma Esecutiva al fine di ottenere un Titolo immediatamente esecutivo in caso
di insolvenza
II contratio deve contenere una descrizione dell’operazione con relativi tempi e modalita di
realizzazione nonché costi ¢ ricavi, un piano finanziario, I’elencazione dei beni strumentali all’wopo
utilizzati, le garanzie prestate per una corretta e tempestiva esecuzione dell’operazione, i controlli
che il finanziatore potra effettuare sull’operazione il tempo massimo di rimborso del finanziamento
_le eventuali garanzie prestate dalla Societa principale.
Viene da aggiungere che la separazione di un patrimonio per uno specifico affare rispetto al regime
normale del restante patrimonio sociale, viene tradursi anche sul piano della contabiliti
'Pertanto il Codice vuole che siano indicate le regole di rendicontazione dello specifico affare ai fini
della trasparenze e dei riscontri il tutto richiede un regime di scritture contabili ¢ di bilancio separati
rispetto a quelli generali della societd anche se dobbiamo sempre ricordare che il patrimonio
destinato non comporta 1'insorgere di una nuova soggettivitd giuridica autonoma cié un nuovo
soggetto giuridico.
Con il rendiconto finale si ha la chiusura dell’affare e del regime di contabilita separata con la
predisposizione di un nuovo documento che regolarmente comunicato nelle forme di pubblicita
della sua costituzione renda edotti i terzi che i beni e gli strumenti a suo tempo separati dalla Societa
madre ritornino nel suo ambito.

Due soli ultimi accenni sull’istituto che realizza un notevole sforzo del legislatore verso il nuovo e
con la precisa voglia di dare all’imprenditore strumenti gestionali e finanziari nuovi ma purtroppo il
legislatore stesso ricade sempre nei medesimi errori che lo accompagnano da decenni.

L'obiettivo di dare all’ imprenditore uno strumento.agevole, rapido ed economico non & raggiunto.
Le forme di Pubblicita richieste, i problemi organizzativi ed operativi come la necossaria noritia di
una societd di revisione o rendicontazione , la tenuta di una contabilit separata, la possibilita di
creare patrimoni separati per un valore complessivo non superiore al 110 per cento del patrimonio
netto della societd sono tante palle al piede del presente istituto che ne limitano grandemente
Teffetliva operativitd. Sj & > a_conoscenza_di.un limitato numero di patrimoni per destinazione
nell’ordine di una decina creati dal 2003 ad oggi ¢ solo Pintervento della giurisprudenza teorica e
‘prativa potra razionalizzando Iistituto dargli nuovo impulso O
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FIGURE CONSORTILI

I CONSORZI

LE SOCIETA’ CONSORTILI NAZIONALI

LA GEIE

L’ASSOCIAZIONE TEMPORANEA D’IMPRESA
L’ASSOCIAZIONE IN PARTECIPAZIONE

IL CONTRATTO DI COINTERESSENZA

IL PATRIMONIO PER DESTINAZIONE



Tocchiamo ora una problematica particolarmente interessante in tema di Societa Consortili;
quella che ¢ una delle novita principali e pitl interessanti portata dal DLgs 17.1.2003 n.ro 6, cioé la
possibilita di trasformare una Societa dal tipo Cooperativistico e quindi Mutualistico nella forma
della Societa lucrativa e/o di capitali. In particolare per restare in argomento la Trasformazione di
una Cooperativa in un Consorzio o meglio un una Societa Consortile, cio¢ nelle figure argomento
della nostra conversazione odierna.
L’articolo 2545 decies prevede tale possibilita esplicitamente.
Come si attanaglia tale articolo alle nostre Societa Consortili? E’ possibile operare detta
trasformazione? Senza dubbio si,
I Consorzio ed in particolare la Societa Consortile (art. 2615 ter) richiama le Societa in ogni sua
forma Libro V Capo III e seguenti.
Primo problema da affrontare: problema cardine di tutte I’impostazione detl’argomento & quetla di
qualificare la Trasformazione coine omogenea od gterogenca.
Da un primo sguardo pud sembrare che detta operazione sia omogenea; infatti tanto la Cooperativa
che la figure del Consorzio ¢ d in particolare della Societa Consortile hanno come scopo principale
quello sviluppare un intento Mutualistico. Ma approfondendo la tematica si puo rilevare che diversa
¢ la Mutualita nelle due fattispecie: la Cooperativa ha uno Scopo di Mutualita Pura, mentre nel
. Consorzio la Mutualita si sviluppa piuttosto in una sinergia di forze imprenditoriali volte ad uno
W _4;.«-" scopo Lucrativo {gestire meglio un appalto eccetera) ¢ siamo fuori dal campo cooperativistico.
¢+~ Quindi la Trasformazione ha le caratteristiche di una Trasformazione ETEROGENEA.
¥ Con tuite le problematiche di tale figura Giuridica.
Siamo in presenza degli stessi problemi di devoluzione propri della Trasformazione Societaria da
Cooperativa a Societa di capitali.

“r, <

In sintesi Requisiti Sostanziali che devono essere presenti sono:
Obbligo di Devoluzione delle Riserve Indivisibili al Fondo Mutualistico;
Obbligo di predisporre una Perizia di Stima da parte di un Perito nominato dal Tribunale
competente;
Requisiti Soggettivi La qualita dei soggetti: dato che la figura della Societa Consortile richiede
obbligatoriamente la presenza di soli Soci Imprenditori, conseguentemente tutti i componenti della
Cooperativa trasformanda devono essere imprenditori al fine di poter partecipare fattivamente alla
vicende consortili (ovviamente imprenditori privati e/o pubblici)

Altro ed ultimo problema da dipanare e quello di vedere se per ’approvazione della trasformazione
sia necessario ottenere il solo consenso della maggioranza dei soci della Cooperativa o se invece si
richieda un consenso pit ampio ed in particolare il consenso e I’adesione di tutti quei soci che nel
traformando consorzio assumano la figura di consorziati con@Q}gﬁbﬂifé"ilgﬁ@Al'ticoio 2615
2* comma CC). Ma a ben vedere la responsabilitd illimitata che assume il consorziato ¢ illimitata
molto per modo di dire.

L’articolo 2615 [ comma limita la responsabilita del consorziato al solo Fondo Consortile e precisa
da un lato che il terzo non puo agire contro il singolo consorziato e dall’altro che comunque la
responsabilita del consorziato medesimo non si estende alle obbligazioni pregresse.

Da tutto questo st desume che la veste assunta dal socio di un Consorzio € socio a responsabilita
limiata quindi ¢ sufficiente ottenere la maggioranza dei soci della Cooperativa per deliberare
validamente la trasformazione; ovviamente sempre e comunque in presenza di tutti i requisiti
oggeltivi e soggettivi richiesti

I1 Socio dissenziente ha solo il normale diritto di recesso come in tutti i casi analoghi.




