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Corte di Cassazione, sentenza n. 2860 del 9 febbraio 2010

E’ lecitamente e validamente stipulato il contratto di
cessione a titolo oneroso di uno studio professionale in cui
vengono considerati non solo gli elementi materiali e gli
arredi ma anche la «clientela»
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LA VALUTAZIONE DELLO STUDIO

IL METODO DI MPO & PARTNERS
ATTRAVERSO CASI PRATICI




Il valore scaturisce da una valutazione aggregata di:

Elementi Elementi
materiali immateriali

Elementi che formano il perno dell’attivita
professionale autonoma




’analisi della clientela

ALLEGATO S
Mpoo ANALISI DELLA CLIENTELA/1 - CARATTERISTICHE E CAUSE DI ESCLUSIONE
'_ - MONZABRIANZA PROV.3S6
i:: O RITARDMY RAFPORTO | ESCLUSO | PERIODICITA" I
E .i.'l'l']l‘ﬁ'l'l'.'k DESCRIZNINE ATTIVITA' I:'I]tll':f:::ﬂ TIFOD OG TIF VA MATURA GIVRIDICA | PAGAMEN lLTl.T:fﬁiJf;:Lhi ot Oy ] INCASSO OGN N
= N TI T CLIENTE | CEIMBILE MESI
=
46 4665920 JCOMMERCIO ALLINGROSS0 DI MATERIALE ELETTRICO PEY S0 [INTERNA-MINFOR| TRIMESTRALE |DITTA INDIVIDUALE|B) 30ge  |E) Nessuna Ulieniore cauC) Aliro CEDIBILE| Trimesirale posti
47 | 749091 JATTIVITA' TECKICHE SVOLTE DA PERITIINDUSTRIALIL O [ESTERNA TRIMESTRALE [DITTA INDIVIDUALE|B) 3ae  [E} Nessuna Ulieniore can| C) Aliro CEDIBILE| Tnmesirale pnstl{
48 [467310  JCOMMERCIO ALLINGROSS0 DI LEGNAME, SEMILAVORATI 1200 [ESTERNA TRIMESTRALE [SOC PERSOMNE B) 30z  |E) Nessuna Ulieriore cau C) Altro CEDIBILE| Tnmesirale pnstl{
49 394100 [TRASPORTO DI MERCI SU STRADA 2400 |ESTERNA TEIMESTRALE |DITTA INDIVIDUALEB) 3(oe  [E) Nessuna Ulicniore can| C) Aliro CEDIBILE| Tnmesirale pl:-ﬁtl{
50 1466200 JCOMMERCIO ALLTINGROSS0 DI MACCHINE UTEMSILL, COME 4100 |ESTERNA TRIMESTEALE |SOC CAPITALI Bj 30gp  |E} Nessuna Ulicnore E.nulL’} Aliro CEDIBILE| Tnmesirale [H:-ﬁtl{
S1|THI210  JATTIVITA' DEGLL STUDI DI INGEGNERIA LB | INTERNA-SEMPLIFITRIMESTRALE |DITTA INDIVIDUALE[B) 3lae  |E) Nessuna Ulieniore E.null:_'} Altro CEDIBILE| Tnmestrale [H:-ﬁtl{
52 121510 JFABBRICAXIONE DI ORCGAN] DI TRASMISSIONE (ESCLLUSI O S_ 10 |ESTERNA TRIMESTEALE |SOC CAPITALI Bj 30gp  |E} Nessuna Ulieniore E.null:_'} Altro CEDIBILE| Tnmestrale [H:-ﬁtl{
53 |H6D050  JATTIVITA' SVOLTA DA PSICCILCK ] 1200 | INTERNA-MINFOR| TRIMESTRALE |DITTA INDIVIDUALE[B) 30ap  |E) Nessuna Ulieniore E.null:_'} Altro CEDIBILE| Annuale mﬁtlm[ﬂ
54 412000 JCOSTEULIONE DI EDIFICT RESIDEMNZIALL E NON RESIDEMNSLA 2800 | INTERNA-OREDINAR TRIMES TRALE [SOC CAPITALI Bj 3lge |C) Chente mn I:|quu-|:“|a.:|nl1.4L‘} Aliro ESCLLUS0)| Tomesirale pnﬁtl{
55 310930 JFABBRICAZIONE DI POLTRONE E DIVAKI G000 |ESTERNA TRIMESTEALE |SOC CAPITALI Bj 30ge  |E) Nessuna Ulicniore |:..1u|L']| Aliro CEDIBILE| Tnmesirale pnﬁtd
56 662100 |JATTIVITA' DEI PERITI E LIQUIDATORI INDIPENDENTI DELLE sl |[ESTERNA TRIMESTRALE [DITTA INDIVIDUALE|B) 30zg  |E) Nessuna Ulieniore E.nuIL'} Aliro CEDIBILE| Trimesirale pl:-ﬁtl{
57 662100 JATTIVITA' DEI PERITI E LIQUIDATORI INDIPENDENTI DELLE 2000 |INTERNA-SEMPLIFATRIMESTEALE [DITTA INDIVIDUALE|B) 30gg  |E) Nessuna Ulienore E.nulL’} Aliro CEDIBILE| Trimesirale [H:-ﬁtl{
58 [467710  JCOMMERCIO ALLINGROSS0 DI ROTTAMI E SOTTOPRODOT] 160 [INTERNA-SEMPLIFF TRIMESTREALE |DITTA INDIVIDUALE[B) 3lgg  |E) Nessuna Ultenore E.null:_'} Altro CEDIBILE| Tnimestrale [H:-ﬁtl{
59 |PRIVAT(PRIVATO 1100 NP, MNP PERSONA FISICA Ay gg  |E) Nessuna Ultenore |:.1u| C) Altro CEDIBILE| Trimestrale [H:-ﬁtl{
60 |6E2002  |JAFFITTO DI AZIENDE 3000 | INTERNA-ORDINAJ TRIMESTEALE [SOC CAPITALI B 3lge  |E) Nessuna Ulienore E.null:_'} Alro CEDIBILE| Trimestrale [H:-Etl{
61 [412000  JCOSTEUZLIONE DI EDIFICT EESIDENZIALL E NON EESIDEMN 1A 1300 |[ESTERNA TRIMESTEALE [SOC PERSONE i) Non ced E) Nessuna Ulienore |:..1u|L'} Aliro ESCLUS0)| Tnmesirale pnﬁtl{
62 [412000  JCOSTEUZLIONE DI EDIFICT EESIDENZIALL E NON REESIDEMN 1A 4000 | INTERNA-SEMPLIFY TRIMESTEALE [SOC PERSOMNE (i) Non ced E) Nessuna Ulienore |:..1u|L'} Aliro ESCLUS0)| Tnmesirale pnﬁtl{
L AN TRFE™T & T 1 A“FIAVRITT IRl IRAMT A RITTOF FTTIRLAT IR FOIRIICRCYE £ IRl AT ° LRt ] HeTIr e & TTIILEAFETT: & ¢ I IO M reds s r s T (SR I T R T LR B L L5 L oL R T |



’analisi della clientela

ALLEGATO 6
MpD o ANALISI DELLA CLIENTELA/2 - COMPOSIZIONE DEL FATTURATO

'__ o MONZABRIANZA PROV.356
" . _ PER
E cob- . lrrr?'lT:\:n . - =2 i TOTALE 1ot
= '::TII;':,:;: ‘ 'gf;‘“' ¢ "E':.f""' FER [m:-;."f'.l::':.” Fl pacue ALTRO = 5 TOTALE NN TIPOCG TIFD IV A NATURA GIURIDICA “:'
e e - e CLIENTE T Z 2 RIPETIBILE | o peTimILE o
= ESCLUSO AN 7= [T
s tﬁ
45 | SESEE 1] CEDIBILE 250 250 250 OJESTERMA TRIMESTEALE DITTA INDIVIDUALE |3
46 466520 1] CEDIBILE gLt Qi SR O INTERMNA-MIN/FORE TRIMESTRALE DITTA INDIVIDUALE |3
47 7490 ] i CEDIBILE e QM) SRk O|ESTERMA TRIMESTEALE DITTA INDIVIDUALE |3
4= 467310 {0 CEDIBILE 1200 1.20KD 1200 OESTERNA TRIMESTRALE SO0 PERSUONE E]
449 44100 i CEDIBILE 2. 400 2 4K 2 4400 O|ESTERMA TRIMESTEALE DITTA INDIVIDUALE |3
S0 466200 i CEDIBILE 4100 4. 1HD 4100 OESTERNA TRIMESTRALE SO0 CAPITALL E]
51 711210 ] CEDIBILE 1800 1.EiM) 1200 OINTERNA-SEMPLIFICATA TRIMESTRALE DITTA INDIVIDUALE |3
52 |231510 1] CEDIBILE A 100 5. 1M} 5100 OJESTERMA TRIMESTEALE SOC CAPITALL 3
53 |HGS030 ] CEDIBILE 1200 1.2(M) 1200 OINTERMNA-MIN/FORE TRIMESTRALE DITTA INDIVIDUALE 12
54 |41 200 1] ESCLUSO 2 80 2. 5N - 2RO0JINTERNA-OREDINARLA TRIMESTEALE SOC CAPITALL 3
55 | 510530 1] CEDIBILE A ] EALN A ] DESTERMNA TRIMESTRALE SOC CAPITALL E]
56 |6i2 100 i CEDIBILE B0 RO B0 O|ESTERMA TRIMESTEALE DITTA INDIVIDUALE |3
57 |6h2100 {0 CEDIBILE 2000 200 2 (0 O[INTERNA-SEMPLIFICATA TRIMESTRALE DITTA INDIVIDUALE |3
SE |4eTTI0 i CEDIBILE 16100 1. 6IM) 1.6 OINTERMNA-SEMPLIFICATA TRIMESTEALE DITTA INDIVIDUALE |3
59 |PRIVATO {0 CEDIBILE 1100 1.10H) 1100 L] i NP PERSOMNA FISICA E]
GO |6H2002 ] CEDIBILE 3000 3,004 ER I OINTERNA-ORDINARILA TRIMESTRALE SO0 CAPITALL E]
Bl |41 200 1] ESCLUSO 1800 1 HiKh - 1 B0 {ESTERNA TRIMESTEALE SO PERSONE 3
G2 412000 ] ESCLUSD 4000 4.0 - 400 INTERNA-SEMPLIFICATA TRIMESTRALE SO0 PERSONE E]
By 432101 1] CEDIBILE 1 00 1 (hKh 1_ (0 OJESTERMA TRIMESTEALE SO PERSONE 3
G4 452101 { CEDIBILE 4400 4.4 4400 OINTERNA-SEMPLIFICATA TRIMESTRALE SO0 PERSONE E]




GRAFICI




I’analis1 della clientela - Grafici

'NUMERO CLIENTI' PER NATURA GIURIDICA

PERSONA FISICA; B; 5% NP1 1%

DITTA INDIVIDUALE; 80;
SE%

SOC CAPITALL; 40; 28%

SOC PERSONE; 14; 10%

EDITTAINDIVIDUALE ®ES0CPERSONE mE30CCAPMTALI NEPERSOMNAFISICA EHNP.




I’analis1 della clientela - Grafici

'FATTURATO CEDIBILE' PER NATURA GIURIDICA

MN.P.; € 50,000 ; 12%
PERSOMNA FISICA; € DITTA INDVIDUALE; £

13.400 ; 3% 131.050 ; 32%

SOC PERSONE; € 28.700
SOC CAPITALL; € 7%

189.500 ; 46%

EODITTA INDIVIDUALE  m50C PERSOME mS0CCAPITALL mPERSOMA ASICA ENP.




I’analis1 della clientela - Grafici

'NUMERO CLIENTI' PER REGIME CONTABILE INTERNA-

ORDINARIA; 10; 7%

INTERNA-SEMPLIFICATA;

42; 9%
ESTERNA; 50; 42%

INTERNA-MIN/FORF; 22;

N.P.; 9; 6%
16%

HINTERNA-ORDINARLA  WINTERNA-SEMPLIFICATA  mINTERMA-MINSFORF  ENP. BESTERNA




I’analis1 della clientela - Grafici

'FATTURATO CEDIBILE' PER REGIME CONTABILE

INTERNA-ORDINARIA; €
71.800 ; 17%

INTERNA-SEMPLIFICATA;
€ 97.050 ; 24%

ESTERNA; €163.050,;
40%

INTERNA-MIN/FORF; €

N.P.; €63.400; 15% 17.350 ; 4%

W INTERNA-ORDINARIA  BINTERNA-SEMPLIFICATA W INTERNA-MIN/FORF B NP. SESTERNA




I’analis1 della clientela - Grafici

'NUMERO CLIENTI' PER PERIODICITA' LIQ. IVA

NP9 6% MENSILE; 8; 6%

TRIMESTRALE; 126; 88%

B MEMSILE ETRIMESTRALE mALP




I’analis1 della clientela - Grafici

'FATTURATO CEDIBILE' PER PERIODICITA' LIQ. IVA

MENSILE; € 53.400 ;
13%

N.P.; €£63.400 ; 15%

TRIMESTRALE; €
295850 ; 72%

B AENSILE m TRIMESTRALE mHM.P.




I’analis1 della clientela - Grafici

_‘
'FATTURATO CEDIBILE' PER PERIODICITA' INCASSO
Annuale posticipato; € Mensile posticipato; €
1.700 15.700
Trimestrale posticipato;
€ 395.750
M fdensile posticipata W Trimestrale posticipata W Anruale posticipato
v

MEDIA RITARDI (mesi 1.19



I’analis1 della clientela

GRAFICO: FATTURATO RIPETIBILE E NON RIPETIBILE

OBIETTIVO: rappresentare, sia in termini assoluti che in termini percentuali, il fatturato complessivo dello studio
ed evidenziare I'incidenza del fatturato non ripetibile (a seguito dell’applicazione delle diverse cause di esclusione)
sul fatturato cedibile complessivo.
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€ 300.000,00

€ 250.000,00

€ 200.000,00

€ 150.000,00

€ 100.000,00

€ 50.000,00

-€ 50.000,00

A)Ogg

B) 30gg

DISTRIBUZIONE CLIENTELA TOTALE (fatturato)

C)60gg

C) Altro

E) Nessuna Ulteriore causa esclusione

CEDIBILE

D) 90 gg

— - o
F) 180 gg B) 30gg G) Non cedibile (oltre i
180 gg)
C) Altro C) Altro

C) Cliente in liquidazione  E) Nessuna Ulteriore
(si valuta caso per caso causa esclusione
I'esclusione dal fatturato
cedibile)

ESCLUSO




DISTRIBUZIONE CLIENTELA CEDIBILE (n. clienti)
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Il Conto Economico

La normalizzazione

del conto economico

-

LA REDDITIVITA'



MONZABRIANZA PROV.356

MpO

CONTO

ECONOMICO AL 31/

12/2017 CON RETTIFICHE

Valuiazione della redditiviid

Val. Val.
contabili | contabili | Rettifiche Totale %% |Note
SAS St. Indiv.
COSTI

| [Spese di trasporto su vendite 343 343 0, 5%

2 |Energia eletinca uso civile 1452 1 452 0,35%

3 |Assicuraziom diverse 1.525 1.525 (L,37% | Furto e incendio studio

4 |Manut /mparaz. su alin ben propn 3.721 1.721 i 0 0% | Costy straordinan

3 [Manut./nparaz. su altn bem d1 terz 110 -1.10{) i (,0% | Cost straordinan

6 | Spese condominiall immobal strum, f32 63 i (0% [ Costr straprdinan

7 |Spese postal 2 2 0, ()%

8 |Spese abbonamento alkestimento 51 | 5 15 (), ()%

U | Servim e prestaziom rese da prnt"-:a:n b0 -1 0d) ] 0,(% | Costo infragruppo
10 |Contraiti di manutenzione assistenzy 1404 L4l L, 54%
11 |Liberalita 200 =20 i L1, 0% | Ciosty mion imerenity
12 |Spese sostenuie per conto clhient 1.322 1. 322 (1, 32% | Won naddebitate
13 [Onen accesson su locazione uffict 45357 -1.%907 2651 [, 64"%: | spese condominial
14 | Fimborsi km. per utihzezo auto del d 2414 2414 ,58%
15 |Comspettrvi per licenze software | 5.9560 1393560 3. 3E%
16 |Costo del personale 186295 186295 | 45,15%|Age to mansionano
17 |Stipendl implegati 105577 -103.577 i RV
18 |Contribut assicurazrom obblig. mio G2 -fie i RV
19 |Uinen sociall per impregat 310 311 i (0% | ™
20 | Acc to tondo TFE alin dipendents B.7T0 ) i R
21 |Contributi assistenza saniara L =4 i (%] "
22 |Ouote associative a favore der dipen 00 -3 i (%] "
23 [Imposta di registro 432 432 0, 1%
24 |Spese di cancellena 1.577 1.377 0,33%




MONZABRIANZAPROV.356

MpO

CONTO

ECONOMICO AL 31/

12/2017 CON RETTIFICHE

Valutazione della redditivith

Val. Val.
contabili | contabili | Rettifiche Totale % |Note
S5AS St. Indiv.
RICAVI
1 | Fatturato cedibibe 412630 412650 | 100,00% | Ape to fatturato cedibile
2 |Vendite prodoth fimt e mercr falia 54 54 ll RN
3 |Facawvi prestazion paghs 108673 -1 0E.6HT3 i O O ™
4 | Bicawi prestazonn contabal 156303 -1 536 303 LI RN
5 |Sopravveniense attive ordingne non 155 -155 i 0, 00% | Bacavt non inerentt (EBTTIA)
6 | Interessi da depositt bancan 206 -2 LI (L00% | Bacavt non mmerentt (EBTTTA)
7 |scont e alin proventn fimanzian 14 14 LI (0% | Bacavi non merentt (EBTTTA)
8 |Compens: sopgett a nitenuta d accor 1150567 -1 150057 LI 0 00%% | Aee to fatturato cedibile
Y |Compensi non soggeth a ntenuta d'g | & 05T -1 6 (97 ll IRV
|0} | Sopravy. attiva mancato preavviso d 6.443 -B.443 L U,00% | Kicavi: non inerenti (EBITDA)
|1 |Altn provent finanzian &l 61 L U,00% | Kicav: non imerenti (EBITDA)
Totale ricavi o540 137.661 Y580 412650 | 1040,00%s
Utile d'esercizio contabile T4.136 59.717
Rettifiche 23.705
Utile d'esercizio rettificato 157558 | 38 18%

ote




GRAFICO: COMPOSIZIONE COSTI

OBIETTIVO: rappresentare la composizione del costi prevedibili dello studio (con rniferimento ar valor
dell’ultimo anno precedente la cessione) ed evidenziare il rnispettivo peso percentuale sul totale dei costi annu.

SPESE COSTI GENERALL;

2 650; 1%
LOCAZIONE; 15.000;
6%

SOFTWARE; 13.936;
55

PERSONALE; 186.295;
73%

B COLLABORATCORI B ALTRO PERSONALE
B LOCATONE SPESE CONDOMINIALI
mCOSTI GEMERALL




GRAFICO: INCIDENZA COSTI SUL FATTURATO RIPETIBILE

OBIETTIVO: rappresentare l'incidenza dei costi prevedibili rispetto al fatturato ripetibile dello studio (con
riferimento ai valori dell’ultimo anno precedente la cessione).

SPESE
CONDOMINIALL;
0,64%

LOCAZIONE; 3,64%

PERSONALE; 45,15%

B COLLABORATORI WALTRO PERSONALE
W LOCAZIONE SPESE CONDOMINIALI

B COSTI GENERALI




IL RATING




DESCRIZIONE RATING LIVELLIRATING

REDDITIVITA'

Oltre i1 40% A=ALTO

Da 30% a 39,99% B=MEDIO-ALTO
Da 20% a 29,99% C =MEDIO

Da 10% a 19,99% D = MEDIO-BASS0
Inferiore a 10% E = BASSO

MEDIARITARDI [mec:lia ponderata calcolata sul fatturato cedibile; media espressa in mesi]

Inferiore a 90 gg A=ALTO

Da90a 120 gg B=MEDIO-ALTO
Da 120 a 150 gg C=MEDIO

Da 150 a 180 gg D =MEDIO-BASSO

Superiore a 180 gg E = BASSO



GRADODIAUTONOMIA DELLOSTUDIO

Dominus solo controllo A=ALTO

Dominus controllo + Bilanci CEE B=MEDIO-ALTO
Dominus controllo + Bilanci CEE + DDRR C=MEDIO
Dominus anche contabilita D =MEDIO-BASSO
Dominus completamente operativo E = BASSO

UBICAZIONESTUDIO {vi{:inanza attiv. prod., servizi, trasporti, etc.]

Pasizione ottimale A=ALTO

Posizione buona B=MEDIO-ALTO
Posizione sufficiente C=MEDIO
Posizione scarsa D =MEDIO-BASS0

Posizione insufficiente E = BASSO



RATING COMPLESSIVO STUDIO

PUNTI TOTALI

89

RATING

BAAB

MONZABRIANZA.PROV.356

1,19

GRADO DI

UBICAZIONE

RATING REDDITIVITA MEDIA RITARDI AUTONOMIA STUDIO
ALTO ALTO ALTO
MEDIO-ALTO MEDIO-ALTO MEDIO-ALTO
MEDIO
MEDIO-BASS(O
BASSO
PUNTI 4 5 5 4
CLASSIFICA B A A B
VALORI 80 100 100 80
PES() 45,0% 25,0% 20,0% 10,0%
PUNTI 3o 25 20 8




ANALISI DI REGRESSIONE

Nuova metodologia di calcolo del multiplo per la valutazione di uno studio professionale, piu
accurata, in quanto basata sull’intero insieme di dati a disposizione (Big Data), invece di
utilizzare un campione ristretto di professionisti e studi per le operazioni di calcolo.




ANALISI DI REGRESSIONE

Esiti della regressione e verifica dei residui

_Analisi varianza ANOVA gdl 5Q MO F Pr=F
Regressione 3 1,0985 0,3662 37,2950 6.49772E-12
Residuo 42 04124 0.0058 0 0
Totale 45 1,5109 o o 0
Parametri del modello Coefficienti Errore std Stat t Pr = |t Limiti 95%
Intercetta T 0,2985 4, 7380 0,0000 -2,016; -0,812
Redditivita HHHHE 00,0578 97546 0,0000 0.447; 0,68
Dilazione pagamento ====== 0,0472 5.3198 0,0000 0.156: 0,347
Posizione termmtorialmente rilevante ====== 00,0295 -4 4991 0.0001 -0,192; -0.073

25 =
R al quadrato 72,71%; R al quadrato cormretto 70, 76% 21 PreviPs)/Ps ="

L8 = .

L7 =

ml: = .-EE:‘_._T::'
1,1 N "'.;...""
.-"..

09 ST,

07 LT .

0.5 pe

0.5 o,F 0.9 i, 1 id i, % i, ¥ i, . | ]
Prew{Ps)
Lm

Analisi dei residui alfa p-value W (obs. critic) 1]
t-Test 0.05 1.00
Shapiro-Wilk 0.05 0,42 0,975
Breusch-Pagan 0,05 0,13 5503/7.815
Durbin-Watson 0,05 0,21 1,782




IL VALORE DELLO STUDIO

MONZABRIANZA.PROV. 356

ANALISI DI REGRESSIONE

MpO Parirl
Il presente allegato espone le modalita di determinazione del muluplo del fatturato mediante analis: d
regressione.

I.a bonta del modello qui utilizzato ¢ testtmomata da: 1. elevata significativita di tutte le vanabili (p-value

< 0,000); 2. R al quadrato corretto (adjusted R?) pan a 70,75%; 3’(1& coefficient: coerenti con la

teona economica; 4. esito positivo der test sut ressdu.

I1 muluplo ottenuto per lo studio
MONZABRIANZA.PROV.356 ¢ pan a:

1,376

Sulla base di un'analisi congiunta delle caratteristiche dello studio e dei relativi flussi finanziari,
ai fini della determinazione del valore di cessione dello studio, ¢ stato applicato un multiplo pari
a 1,45.

= B



IL BUSINESS PLAN
FINANZIARIO




MpD

CORRETTIVI AL BUSINESS PLAN (5U BASE LIQUIDAZIONI IVA)

LIQUIDAZIONI PERIODICHE IVA

ANNO 2016

MONZABRIANZA PROV.356

Perindiciti: TRIMESTRALE Gien Feh Mar Apr Mag Giim Lug Ago Set Ot Mo i Totale

Imponibile da lig. period. Iva 101.571 098.717 111.807 02.134 404.229

C.P. L

Impaonibile da lig. period. Iva (no C.P.) - 101.571 DET17 111807 - - 92134 404.229
BUSINESS PLAN 1° ANNO

Imponib. all'incasso BP (no C.P.) 1.308 1.308 6.933 68108 26.708 71633 68, 108 26.708 8.046 68.108 26.708 8.046 317.725

Imponibile prudenziale BP/lig.Iva - - 9.550 - - 0R.717 - - 102863 - - 02.134 303.263

Seostamento - - - - - - - - - - - -

Conguaglio semestrale 3733 10.729 14.462

Imponib. Adeguato (no C.P.) 9550 102450 102 863 102 863 37,725

Correttivi applicati 100,00%] 100,00%] 100,00%] 100,00%] 100,00%] 100,00%] 10000%] 100,00%)] 100,00%] 10000%] 100,00%] 100,00%




MpO

BUSINESS PLAN - PIANO ECONOMICO E FINANZIARIO

MONZABRIANZA.PROV.356

Anni BP: 5 sen-19 | feb-19 | mar-19 | apr-19 | mag-19 | giu-19 lug-19 ago-19 set-19 | on-19 nov-19 die-19
RICAVI/ ENTRATE RICAVI/ENTRATE RICAVI/ENTRATE
TOTALI | 412.650,00
TOTALE IMPONIBILE ALL'INCASS( 1.308 1.308 6.933 68.108 26.708 7.633 68.108 26.708 8.046 68.108 26.708 8.046
CORRETTIVO DI ADEGUAMENTO 100.00%]  100,00%] 100,00%]  10000%]  10000%] 100.00%] 100.00%] 100.00%] 100.00%] 100.00%] 100.00%] 100.00%
TOTALE IMPONIBILE ADEGUATO 1.308 1.308 6.933 68.108 26.708 7.633 68.108 26.708 8.046 68.108 26.708 8.046
CONTRIBUTO C.P. 0% - - - : : - - - - - - -
TOTALE IMPONIBILE IVA 1.308 1.308 6.933 68.108 26.708 7.633 68.108 26.708 8.046 68.108 26.708 8.046
IVA 22% 288 288 1.525 14.984 5,876 1.679 14.984 5876 1.770 14,984 5.876 1.770
TOTALE 1.596 1.596 8.459 83.092 32.584 9.313 83.092 32.584 9.816 83.092 32.584 9.816
- RA 20% - - - : : - - - - - - -
INCASSO NETTO 1.596 1.596 8.459 83.092 32.584 9.313 83.092 32.584 9.816 83.092 32.584 9.816
RICAVI 1.308 1.308 6.933 68.108 26.708 7.633 68.108 26.708 8.046 68.108 26.708 8.046
TOTALE ENTRATE 1.596 1.596 8.459 83.092 32.584 9.313 83.092 32.584 9.816 83.092 32.584 9.816
COSTI/ USCITE COSTH/USCITE COSTI/USCITE
TP O T COSTI
PO COSTO ANNTALT
RATE 418.839.75 1 2
IMPORTO RATA 29.917,13 29.917 29.917
IMP. RATA FIN. -
Rec. Rit.Ace.
Vers. C.P. 0%
IVA SU Raia - - - - : - 6582 - - 6.582 - -
Tot.IVA (Costi+Rata) 1.023 1.139 963 1.285 877 1.537 7.605 1.139 963 7.867 877 1.537
TOTALE COSTI 255.092,00 20.700 21.229 20).426 21.892 20.037 23.271 20.700 21.229 20.426 21.892 20.037 23.271
TOTALE USCITE OK 21.723 22.368 21.389 23.177 20.914 24.808 58.222 22.368 21.389 59.676 20.914 24.808




GRAFICO "CASH FLOW PROGRESSIVO'

ANNO INLIZIO BP:  01/01/2019
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IL MANSIONARIO




MANSIONARIO

COLLABORATORI N. [COSTO ANNUO| |PERSONALE DIPENDENTH N. |COSTO ANNUO
Collaboratori iscritti Albo Impiegati 3| € 84.900,00
Collaboratori P.IVA Apprendisti 1€ 18.000,00
Praticanti Totale pers. dipendente f 4 (e 102.900,00
Familiari / Associati 1]€ 39.140,00
Totale collaboratori | 1 | €  39.140,00 | [TFR al 31/12/2015 [e  41.018,00
TOTALE COSTO ANNUO STAFF (personale/collaboratori/associati) '€ 142.040,00
DETTAGLI
DOMINUS

Svolge consulenza fiscale, denunce dei redditi, contenzioso tributario, bilancio CEE, contrattualistica, operazioni bancarie e
operazioni straordmnarie. Incontra i clienti su appuntamento circa due volte ’anno. Secondo necessita sireca presso la sede dei
clienti.

Disponibilita a proseguire collaborazione SI X NO o




COMPONENTI STAFF

COLLABORATORE | 1 |ORARIO|FUNZIONI COSTO ANNUO
F.T. |Conosce tutti i clienti Si occupa di consulenza contabile e| € 39.140,00
tenuta di contabilita ordinarie, autonoma arriva alla stesura del
Residente in MILANO bilancio civilistico. Coordina l'attivita dei dipendenti.
Eta 62
Collabora dal 1990
IMPIEGATA 1 |ORARIO|FUNZIONI COSTO ANNUO
Contabile, e sposata, con due figli. Conosce perfettamente tutti i| € 27.200,00
P.T 50% |clienti. Completamente autonoma, ha buone capacita
Residente nelle vicinanze professionali. In prevalenza si occupa di contabilita ordinarie, TER al 31/12/2015
£t 48 L1y |seaue la fatturazione verso i clienti. € 16.758.00
1

Assunta dal 2001




CONCLUSIONI




Lo studio professionale e diverso da un‘azienda

.

Una corretta valutazione non puo
prescindere da professionisti
specializzati e da metodi
specificatamente studiati



L’intervento del legislatore

Articolo 36 del D.I.. 223 /2006

Introduzione del comma 1 — quater
all’articolo 54 del TUIR

«Concorrono a formare il reddito i corrispettivi percepiti a sequito di cessione
della clientela o di elementi immateriali comunque riferibili all’attivita
artistica o professionale»




Per domande inviare messaggio a

32038448013



GRAZIE PER DATTENZIONE!

GIORDANO GOFFREDO

goffredo.giordano@mpopartners.com

Per info: 3208448013
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