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1. Collegio sindacale 

Codice civile 

Doveri del collegio sindacale art. 2403 

alle adunanze del CdA 

alle assemblee 
Intervento  art. 2405 

Omissioni degli amministratori art. 2406 

Responsabilità art. 2407 

art. 52  Comunicazioni del collegio sindacale 

Testo Unico Bancario 
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Doveri del collegio sindacale art. 2403 

Il collegio 
sindacale 

sull’osservanza 

sul rispetto 

sull’adeguatezza 

vigila 

1° comma 
della legge  

dello statuto 

dei principi di corretta 
amministrazione 

dell’assetto 
organizzativo 
amministrativo  
contabile 

adottato 
dalla società 

e sul suo concreto 
funzionamento 

Esercita inoltre il controllo contabile 
nelle banche è affidata ad un Revisore legale 

2° comma 
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art. 2405 Intervento alle adunanze 

I sindaci 

1° comma alle adunanze 

alle assemblee  

alle riunioni 

del consiglio di 
amministrazione 

del comitato 
esecutivo 

devono 
assistere 

2° comma 

che non assistono senza I sindaci 
giustificato 

motivo 
alle assemblee  

o,durante 1 esercizio sociale,  
a 2 adunanze 
consecutive 

del consiglio 
d’amministrazione  

o del comitato esecutivo 
decadono dall'ufficio 
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art. 2406 Omissioni degli amministratori 

In caso di 

1° comma 
omissione  

o di ingiustificato ritardo 
da parte degli 
amministratori 

il collegio sindacale deve 

convocare l’assemblea  

eseguire le pubblicazioni 
prescritte dalla legge 2° comma 

Il collegio 
sindacale 

previa comunicazione al presidente 
del consiglio di amministrazione 

può altresì 

convocare 
l’assemblea 

nell’espletamento 
del suo incarico 

qualora 

ravvisi 
fatti censurabili di rilevante gravità 

e vi sia urgente  
necessità di provvedere 
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I sindaci 

con la professionalità  

e la diligenza 

dalla natura 
dell'incarico richieste 

devono 
adempiere  

della verità delle loro attestazioni sono 
responsabili 

e devono 
conservare 

il segreto 
sui fatti  

e sui documenti 

i loro 
doveri 

di cui hanno conoscenza 
per ragione del loro ufficio 

1° comma 

art. 2407 Responsabilità 
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 I sindaci sono 

responsabili solidalmente  
con gli amministratori  

per i fatti   o   le omissioni 

di questi 

quando il 
danno non 
si sarebbe 
prodotto 

se essi avessero vigilato 
in conformità degli 
obblighi della loro 
carica 

1° comma 

art. 2407 Responsabilità 
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Il collegio sindacale 

deve informare senza indugio 
la Banca 
d’Italia 

di tutti 

che possano costituire 

una irregolarità 

i fatti  
o gli atti 

di cui venga a conoscenza 

o una violazione 

nella gestione 
delle banche 

delle norme 

disciplinanti  
l’attività bancaria 

art. 52 T.U.B. Comunicazioni del collegio sindacale 
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Organo di Controllo  

Vigila sulla 

collegio sindacale (sistema tradizionale) 

consiglio di sorveglianza (dualistico)  

comitato per il controllo sulla gestione (monistico) 

completezza  

adeguatezza  

funzionalità  

affidabilità 

del sistema dei controlli interni  

del RAF(*) 

dei modelli 
di organizzazione  

di gestione 
di cui si dota la 
banca per prevenire 
i reati rilevanti 
(d.lgs. n.231/2001) 

Circolare n. 263/2006 BdI 

(*) Risk Appetite Framework  

2. Disposizioni di Vigilanza 
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Linee di intervento dell’Organo con funzioni di Controllo 

 vigila sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari e 
statutarie,  sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza 
degli assetti organizzativi e contabili della banca; 

 ha la responsabilità di vigilare sulla funzionalità del 
complessivo sistema dei controlli interni; 

 si avvale dei flussi informativi provenienti dalle funzioni e 
strutture di controllo interno; 

 segnala agli organi con funzioni di supervisione strategica e di 
gestione le carenze e le irregolarità riscontrate, richiede 
l’adozione di idonee misure correttive e ne verifica nel tempo 
l’efficacia; 
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 può avvalersi delle strutture e delle funzioni di controllo interne 
all’azienda per svolgere ed indirizzare le proprie verifiche e gli 
accertamenti necessari; 

 vigila perché sia rispettata la regolamentazione concernente i 
conflitti di interesse (artt. 2391 e 2391-bis Codice Civile e artt. 53 e 
136 TUB); 

 a scelta del revisore contabile deve essere effettuata valutandone 
accuratamente la professionalità e l’esperienza, affinché tali 
requisiti siano proporzionati alle dimensioni e alla complessità 
operativa della banca; 

 devono essere previste adeguate forme di coordinamento nel 
continuo tra l’organo di controllo e il soggetto incaricato del 
controllo contabile 
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L’organo di controllo è sentito in merito: 

 alle decisioni riguardanti la nomina dei responsabili delle 
funzioni di controllo interno (soprattutto revisione interna e 
controllo di conformità)  

 la definizione degli elementi essenziali dell’architettura 
complessiva del sistema dei controlli (poteri, responsabilità, 
risorse, flussi informativi, gestione dei conflitti di interesse) 

L’organo di controllo, nell’ambito della sua operatività, valuta: 

 sia la rilevanza delle perdite che potrebbero derivarne per 
l’intermediario 

 sia le ricadute sul piano della reputazione e della salvaguardia 
della fiducia del pubblico 
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Nei modelli dualistico e monistico: 

 le banche devono adottare idonee cautele al fine di preservare 
l’efficacia e l’efficienza dei controlli, a causa della compresenza 
nello stesso organo delle funzioni di amministrazione e controllo; 

 le cariche dei componenti dell’organo di controllo devono avere 
caratteristiche di stabilità idonee a preservare la continuità 
nell’azione di controllo. 
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È costituito dall’insieme: 
 delle regole 

 delle funzioni  

 delle strutture  

 delle risorse 

 dei processi 

  delle procedure 

che mirano ad 
assicurare 

nel rispetto della 

il conseguimento delle seguenti 
finalità 

sana e prudente  
gestione 

verifica 
dell’attuazione 

contenimento 
del rischio  

efficacia 
 ed efficienza 

delle strategie  

delle politiche 

aziendali 

entro i limiti indicati 
nel RAF(*) 

(*) Risk Appetite Framework  

dei processi 
aziendali 

3. Sistema dei controlli interni Circolare n. 263/2006 BdI 
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… finalità 

affidabilità  
e sicurezza 

delle informazioni aziendali  

e delle procedure informatiche 

prevenzione 
del rischio 

che la banca sia coinvolta, 
anche involontariamente, 
in attività illecite 

 riciclaggio 

 usura 

 finanziamento 
al terrorismo 

conformità 
delle 

operazioni 
con  

 la legge  

 la normativa di vigilanza 

 le politiche,  

 i regolamenti  

 le procedure interne 
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Il sistema dei controlli interni riveste un ruolo centrale 
nell’organizzazione aziendale: 

 rappresenta un elemento fondamentale di conoscenza degli 
organi aziendali del presidio dei rischi aziendali delle loro 
interazioni  

 orienta i mutamenti delle linee strategiche e delle politiche 
aziendali  

 consente di adattare in modo coerente il contesto 
organizzativo 

 presidia la funzionalità dei sistemi gestionali e il rispetto degli 
istituti di vigilanza prudenziale 
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Controlli 

Revisione interna 
(internal audit) 

di linea 

sui rischi  
(risk management) 
 

e sulla conformità 
(compliance) 

Controlli  
di 2°livello 

Controlli  
di 1°livello 

diretti ad assicurare il corretto 
svolgimento delle operazioni. 

effettuati dalle stesse strutture operative 

eseguiti nell’ambito del back office 

incorporati nelle procedure informatiche 

Controlli  
di 3°livello 

Le banche istituiscono 
funzioni aziendali di 

controllo permanenti e 
indipendenti 

Sono: 

4. Funzioni aziendali di controllo Circolare n. 263/2006 BdI 
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Per assicurare l’indipendenza delle funzioni aziendali di controllo: 

 tali funzioni dispongono 
 dell’autorità,  

 delle risorse  

 e delle competenze 

necessarie per lo 
svolgimento dei loro 
compiti 

 i responsabili 

 possiedono requisiti di professionalità adeguati  

 non hanno responsabilità diretta di aree operative 
sottoposte a controllo 

 sono nominati e revocati  

dall’organo con funzione di 

controllo 

supervisione 
strategica 

l’organo con funzione di 

sentito 
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Il responsabile di funzioni aziendali di controllo può essere 
un componente dell’organo amministrativo,  

purché 

sia destinatario di specifiche deleghe in materia di controlli  

non sia destinatario di altre deleghe che ne pregiudichino   
l’autonomia 

Se coerente con il principio di proporzionalità  

le banche possono   

a un’unica struttura 
lo svolgimento delle 
funzioni di 

conformità alle norme  

controllo dei rischi 

affidare 
a condizione che i controlli sulle 

diverse tipologie di rischio 
continuino ad essere efficaci 
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Requisiti specifici  
delle funzioni aziendali di controllo 

a) Funzione di conformità alle norme 
(compliance) 

b) Funzione di controllo dei rischi  
(risk management function) 

c) Funzione di revisione interna  
(internal audit) 
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a) Funzione di conformità alle norme (compliance) 

Il rischio di non conformità alle norme è il rischio di 
 

 incorrere in sanzioni 
giudiziarie  

amministrative 

 perdite finanziarie rilevanti  

 danni di reputazione 

in conseguenza di violazioni di norme 

 imperative 
(leggi, regolamenti) 

 autoregolamentazione 
(ad es. statuti) 
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Principali adempimenti 

 ausilio alle 
strutture 
aziendali 

per la definizione delle metodologie di 
valutazione dei rischi di non conformità 
alle norme 

per la prevenzione  del   rischio   rilevato 
e la verifica della loro adeguatezza e 
corretta applicazione 

 individuazione 
di idonee 
procedure 

 identificazione 
nel continuo 

delle norme   applicabili    alla banca e la 
misurazione/valutazione del loro impatto 
su processi e procedure aziendali 
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 la predisposizione 
di flussi informativi diretti 

agli organi aziendali 

alle strutture coinvolte 

 la verifica 
dell’efficacia 

degli adeguamenti organizzativi 
 strutture 
 processi 
 procedure 

suggeriti per la prevenzione del rischio 
di non conformità alle norme 

organizzative e procedurali finalizzate ad 
assicurare un adeguato presidio dei rischi 
di non conformità identificati 

 proposta di 
modifiche 
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La funzione di controllo dei rischi ha la  
finalità di collaborare 

del RAF  
alla definizione            e            all’attuazione 

attraverso  
un adeguato processo di gestione dei rischi 

e delle relative politiche di governo dei rischi 

b) Funzione di controllo dei rischi  (risk management function) 
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Principali compiti 

 verifica nel 
continuo 

l’adeguatezza del processo di gestione dei 
rischi e dei limiti operativi 

 sviluppa e 
applica 
indicatori 

 definisce 
metriche 
comuni 

in grado di evidenziare situazioni di 
anomalia e di inefficienza dei sistemi di 
misurazione e controllo dei rischi 

di valutazione dei rischi operativi coerenti 
con il RAF, coordinandosi con le funzioni di 
conformità alle norme, ICT e di continuità 
operativa 

 analizza i rischi 

dei nuovi prodotti e servizi e di quelli 
derivanti dall’ingresso in nuovi segmenti 
operativi e di mercato 
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c) Funzione di revisione interna (internal audit) 

La funzione di revisione interna è volta 

dell’operatività  

e l’evoluzione dei rischi 
a controllare il regolare 

andamento 

a valutare 

la completezza  

l’adeguatezza  

la funzionalità  

l’affidabilità 

della struttura 
organizzativa  

e del sistema dei 
controlli interni 
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Principali compiti 

 verifica 

il monitoraggio della conformità alle norme dell’attività 
di tutti i livelli aziendali 

il rispetto, nei diversi settori operativi, dei limiti previsti 
dai meccanismi di delega 

la rimozione delle anomalie riscontrate nell’operatività  
e nel funzionamento dei controlli (attività di “follow-up”) 

coerentemente con il piano di audit 

 effettua  

test periodici sul funzionamento delle procedure operative 
e di controllo interno 
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 controlla 

regolarmente il piano aziendale di continuità operativa, 
in particolare:  

 prende visione dei programmi di verifica  

 assiste alle prove e ne controlla i risultati,  

 propone le modifiche al piano sulla base 
delle mancanze riscontrate 

Se si 
riscontrano  
criticità 

emerse durante l’attività di revisione legale dei conti 

si attiva affinché le competenti funzioni aziendali 
adottino i presidi necessari per superare tali criticità 
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Nell’ambito del processo di gestione dei rischi, la funzione 
di revisione interna valuta anche 

l’appropriatezza delle 
ipotesi utilizzate 

con le best practice 
diffuse nel settore 

nelle analisi  
di sensitività  
e di scenario 

e negli  
stress test 

l’allineamento 

La funzione di 
revisione interna 

  va posta alle 
dirette 

dipendenze 

dell’organo con funzione 
di supervisione strategica 

preservando i 
raccordi 

con l’organo con 
funzione di gestione 
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Gli esiti degli accertamenti 

conclusisi con 
giudizi negativi 

o che evidenzino 
carenze di rilievo sono trasmessi 

integralmente, tempestivamente e direttamente 

agli organi aziendali. 
Nell’ambito dei rapporti con le altre funzioni, 

i responsabili 
delle funzioni 

di controllo dei rischi  
e di conformità alle norme 

il responsabile 
della funzione di 
revisione interna 

informano 
delle criticità rilevate nelle 
proprie attività di controllo 
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Le fasi delle attività di lavoro svolte dalle funzioni di controllo: 

 pianificazione • descrizione delle attività da svolgere 
nel corso dell’anno  

 operativa • esecuzione delle attività  

 rendicontazione • le verifiche effettuate 

• i risultati emersi 

• i punti di debolezza rilevati e gli 
interventi da adottare per la loro 
rimozione 
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Il Collegio Sindacale ha un ruolo centrale nel sistema di risk 

governance, in quanto la normativa, civilistica e specifica (Banca 

d’Italia, Consob e Ivass),  lo pone all’apice del sistema dei controlli 

aziendali che presiedono al governo dei rischi, facendo ricadere 

sull’organo di controllo la piena responsabilità in tema di 

vigilanza sulla sana e prudente  gestione posta in essere dagli 

amministratori.    

Conclusioni 
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The end! 


