
Corso di specializzazione per membri 
del Collegio Sindacale
1ª edizione 2025

Percorso formativo

Roma
Sede di Armodìa Professionisti Associati 
Corso Vittorio Emanuele II, 18, 00186 e piattaforma Zoom
dal 16 settembre al 29 ottobre 2025 

Questo percorso formativo, altamente specializzato, nasce dalla collaborazione tra 
Nedcommunity Value e l’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma e si 
propone di preparare i Colleghi ad assumere il ruolo di Sindaco in società di capitali e/o quotate.

Attraverso una didattica executive, svolta da docenti con grande esperienza professionale in 
materia, questo corso si propone di sviluppare ed implementare le competenze necessarie per una 
assunzione consapevole dell’incarico di sindaco in società quotate o non quotate, secondo 
i migliori standard di corporate governance nazionali e internazionali.

Il percorso, che si caratterizza per un approccio molto pratico ed interattivo, oltre alle lezioni 
didattiche in aula, sarà corredato da schede di ausilio e da esercitazioni su casi pratici.



Destinatari
Il percorso formativo è rivolto a professionisti che desiderano acquisire le competenze
necessarie per poter accedere al ruolo di sindaco e ai membri degli organi di controllo 
di società quotate e non quotate che intendono affinare le proprie conoscenze in materia 
di governance e gestione aziendale, anche mediante un confronto di esperienze e uno studio 
di casi concreti.

Calendario
Martedì 16 settembre 2025Modulo 1

Mercoledì 24 settembre 2025Modulo 2

Mercoledì 1 ottobre 2025Modulo 3

Mercoledì 8 ottobre 2025Modulo 4

Mercoledì 15 ottobre 2025Modulo 5

Mercoledì 22 ottobre  2025Modulo 6

                                                 15.30 -18.30

                 15.30 -18.30

                 15.30 -18.30

                 15.30 -18.30

                 15.30 -18.30

                 15.30 -18.30

Mercoledì 29 ottobre  2025Modulo 7                  15.30 -18.30

Struttura
Il corso si articola in 7 moduli formativi in modalità sincrona, che prevedono sempre un 
approfondimento per le società quotate in Borsa e in alcuni casi per gli enti pubblici. 
Prima dell’inizio verrà messo a disposizione dei discenti un set documentale che comprende:

• Normativa civilistica
• Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate
• Norme di comportamento del collegio sindacale di società quotate
• Principi di Corporate Governance delle PMI non quotate di Nedcommunity

E in particolare, per le società quotate:

• TUF e Regolamento Emittenti
• Codice di Corporate Governance delle Società Quotate
• Pacchetto Market Abuse e regolamenti Consob
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Faculty

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Professore a contratto presso
UNITE (Economia degli Intermediari Finanziari e Economia Mobiliare 
e Immobiliare) e Presidente della Fondazione Cinzia Dabrassi ETS

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Docente di Economia 
Aziendale e Gestione delle Imprese presso l’Università Bocconi

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Presidente del
Comitato Esecutivo di Bignami Associati, Sindaco di Eni e
membro del consiglio di amministrazione di Masi Agricola Spa

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Componente della 
Commissione Principi di Comportamento del Collegio Sindacale 
delle Società Quotate – CNDC

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Presidente del 
Collegio Sindacale di NedValue

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Componente di Collegi 
Sindacali di Società Quotate

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Professore Aggregato 
di Economia Aziendale presso l’Università degli Studi Roma TRE

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Professore Ordinario di
Economia Aziendale presso l'Università degli Studi Roma TRE e 
Titolare dei corsi di Economia Aziendale e di Tecnica Professionale 

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Partner RSM
Studio Tax Legal & Advisory

Dottore Commercialista e Revisore Legale,Presidente del 
Collegio Sindacale di Tim spa 

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Componente
del Collegio Sindacale di Banor Sim SpA, Consigliere e 
Componente del Comitato Rischi di Enav e del Sole 24 Ore 

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Founding Partner di 
CAPRIOLI ROSSINI SEGALA - Dottori Commercialisti Associati

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Presidente del 
Collegio Sindacale Fiera di Milano

Dottore Commercialista e Revisore Legale, Ordinario di
Economia Aziendale

Paolo Prandi 

Enrico Maria Bignami 

Tiziano Onesti 

Mauro Lonardo

Maria Luisa Mosconi

Marcello Priori

Chiara Segala

Anna Rita de Mauro

Francesca Brusco

Maurizio Lauri

Riccardo Tiscini

Valerio Pieri

Alessandro Solidoro

Francesco Fallacara
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Contenuti e articolazione del percorso formativo
Martedì 16 settembre 2025

Pre-insediamento, insediamento e funzionamento

   

Modulo 1

Docenti
Paolo Prandi
Enrico Maria Bignami

• Dichiarazione di trasparenza e verifica requisiti finalizzati al verbale
   di insediamento
• Valutazione del compenso rispetto all’incarico e obblighi informativi
• Insediamento e attività connesse
• Organizzazione: istituzione della Segreteria: utilizzo di dipendenti e ausiliari; 
   regolamento di funzionamento; documentazione da richiedere alla Società; 
   instaurazione del rapporto tra i Sindaci ed eventuali suddivisione dei compiti; 
   il ruolo del Presidente
• Programmazione del Piano di lavoro e pianificazione delle attività da svolgere

Per le quotate:
• Cumulo degli incarichi
• Autovalutazione iniziale e periodica
• Presa d’atto del calendario finanziario e dei Regolamenti dei Comitati
• Richiesta e presa d’atto delle procedure della Società
• Esempi pratici

Mercoledì 24 settembre 2025

Doveri e attività di vigilanza

   

Modulo 2

Docenti
Anna Rita de Mauro
Francesca Brusco

• I doveri del collegio sindacale nelle Società quotate e non: vigilanza 
   sull’osservanza delle disposizioni di legge e di statuto; vigilanza sul rispetto
   dei principi di corretta amministrazione; il presidio sul funzionamento della
    Governance; la prima valutazione degli assetti organizzativi
• Rapporti con l’Organo di amministrazione
• Pareri e proposte formulati dal Collegio Sindacale
• La valutazione della remunerazione degli amministratori 
   (Amministratori e DIRS; politica delle remunerazioni; MBO e LTI)
• Casi  pratici

Mercoledì 1 ottobre 2025

Sistema di controllo interno e gestione dei rischi

   

Modulo 3

Docenti
Maurizio Lauri
Tiziano Onesti

• Vigilanza sull’adeguatezza e sull’efficacia del Scigr
• Risk management
• Rapporti con le funzioni di controllo e con l’Organismo di Vigilanza
• Whistleblowing

Per le quotate
• Nomina dei responsabili delle Funzioni di Controllo: ruolo del Collegio
• Rapporti con l’Internal Audit e funzioni svolte: quale vigilanza per
   il Collegio Sindacale.
• Operazioni con Parti Correlate - Regolamento Consob e valutazione
   della procedura interna
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Contenuti e articolazione del percorso formativo
Mercoledì 8 ottobre 2025

Informativa finanziaria, sostenibilità e informativa di sostenibilità

   

Modulo 4

Docenti
Riccardo Tiscini
Mauro Lonardo

• Vigilanza sul sistema amministrativo-contabile e adeguatezza della
   struttura amministrativa
• Gli adeguati assetti organizzativi
• Dalla DNF alla CSRD: ruolo del Collegio Sindacale
• Il processo di nomina del revisore contabile: aspetti di competenza del
   Collegio Sindacale 

Mercoledì 15 ottobre 2025

Il processo di informativa finanziaria e di sostenibilità nelle società quotate

   

Modulo 5

Docenti
Maria Luisa Mosconi
Marcello Priori

• Attività di vigilanza del Collegio Sindacale in qualità di Comitato per 
   il Controllo Interno e la Revisione Contabile
• Flussi informativi e rapporti tra il Collegio Sindacale e i Comitati Endoconsiliari, 
   il Dirigente Preposto, l’Alta Direzione e la Società di Revisione
• Attività e compiti del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato Sostenibilità

Mercoledì 22 ottobre 2025

Rapporti con i soci e casi specifici

   

Modulo 6

Docenti
Chiara Segala
Valerio Pieri

• Relazione annuale del Collegio Sindacale all’assemblea dei soci
• Partecipazione alle assemblee e potere di convocazione
• Denuncia art. 2408 C.c. interventi del Collegio e attività di verifica
• Collegio sindacale nei Gruppi: Direzione e coordinamento
• Incontri con gli organi di controllo delle controllate; cash pooling

Per le quotate
• Vigilanza su documentazione assembleare
• Relazione del Collegio uscente e le raccomandazioni ai soci per la nomina 
   del nuovo Collegio: quali valutazioni
• Relazione del Collegio all’Assemblea (esempi pratici)
• Attività post assembleare (compresa la comunicazione annuale alla Consob 
   dopo l’approvazione del bilancio) (esempio pratico)
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Contenuti e articolazione del percorso formativo
Mercoledì 29 ottobre 2025

Il Collegio Sindacale di fronte alle problematiche

   

Modulo 7

Docenti
Francesco Fallacara
Alessandro Solidoro• Responsabilità dei Sindaci, cenni

• Situazioni ex art. 2446 e 2447 C.c.
• Le principali problematiche: comportamento/reazione del Collegio Sindacale
   di fronte a criticità e fatti censurabili; attività del Collegio in caso di omissione
   degli amministratori; rapporti con le Autorità di Vigilanza; potere di
   convocazione del CdA; denuncia al Tribunale 2409 cc; promozione
   dell’azione di responsabilità.
• Attività del Collegio sindacale nella crisi d’impresa.
• Gli elementi da valutare nell’ambito della crisi di impresa – casi pratici
• I segnali della pre-crisi: ruolo e responsabilità del Collegio Sindacale

Per le quotate:
• Rapporti e comunicazioni alla Consob

Comitato Scientifico
Enrico Maria Bignami - Presidente del Comitato esecutivo di Bignami e Associati
Silvia Muzi - Dottore commercialista e Revisore Legale
Si ringrazia per la collaborazione Ines Gandini - Dottore Commercialista e Revisore Legale

Comitato Organizzatore
Monica Fanecco - Amministratore Delegato NEDValue S.r.l.
Paola Scalia - Responsabile Formazione e Ricerca NEDValue S.r.l.
Angelica Lazzarini - Segreteria NEDValue S.r.l.

Quote e modalità di iscrizione
La quota di iscrizione dovuta a Nedcommunity Value S.r.l. è di euro 1.650 (+ 22% IVA)

Al termine del Corso è previsto il rilascio di un attestato di frequenza, subordinato 
alla partecipazione ad almeno 5 delle 7 lezioni previste. 

Le iscrizioni vengono accettate dalla Segreteria dell’Ordine rispettando un ordine 
rigorosamente cronologico di ricezione.

Il corso verrà effettuato solo al raggiungimento del numero minimo di partecipanti previsto.

L’iscrizione deve pervenire presso gli uffici ODCEC a mezzo e-mail: 
segreteria@odcec.roma.it allegando il relativo modulo d’iscrizione.
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Enti Organizzatori

Nedcommunity è l’associazione degli amministratori non esecutivi e indipendenti. 
È membro ufficiale per l’Italia di ecoDa, The European Confederation of Directors’ 
Associations, con sede a Bruxelles.
Nedcommunity, attiva dal 2004 e con più di 800 membri, valorizza e sviluppa la figura 
dei consiglieri non esecutivi e indipendenti di organi societari di amministrazione e 
controllo. Tali figure sono soggetti con specifici requisiti che operano nell’esclusivo 
interesse dell’impresa e favoriscono un presidio efficace della gestione aziendale.
Gli associati di Nedcommunity sono per almeno due terzi amministratori o sindaci di 
società quotate o di grandi dimensioni e per un terzo esperti di corporate governance. 
Nedcommunity promuove, da oltre un decennio, il dibattito attorno al tema della 
corporate governance, ossia dell’insieme di regole e principi che disciplina il governo
e la gestione delle società.

NEDValue S.r.l. promuove e supporta le pratiche di buon governo societario in Italia, 
sostenute da Nedcommunity, specialmente attraverso la valorizzazione del ruolo dei 
componenti indipendenti degli organi societari di amministrazione e controllo. 
Si impegna in attività di formazione con l’Academy, studio e ricerca con il contributo dei 
gruppi di lavoro, attività editoriali e di consulenza, nonché networking con i 
corporate partners.

L’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (ODCEC) di Roma è un Ente 
pubblico non economico con autonomia patrimoniale e finanziaria, che rappresenta 
istituzionalmente i Professionisti Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili nel 
circondario del tribunale di Roma.
È un Ente a carattere associativo ad appartenenza obbligatoria che riserva l’esercizio 
della professione esclusivamente a coloro che vi sono iscritti.
A questi ultimi è affidata la selezione degli organi di governance: il Presidente, 
il Consiglio Direttivo, il Comitato Pari Opportunità ed il Collegio dei Revisori.
L’ODCEC di Roma mette quotidianamente a disposizione degli oltre diecimila Iscritti, 
delle imprese e della società un ampio patrimonio di competenze e professionalità.


