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VFRSR�GL�FRVWLWXLUH�XQR�6SRUWHOOR�ULVHUYDWR�DJOL�,PSUHQGLWRUL�DWWUDYHUVR�FXL�JOL�VWHVVL�
SRVVDQR�XVXIUXLUH�GHOO¶DLXWR�GL�3URIHVVLRQLVWL�LVFULWWL�DOO¶2UGLQH�SHU�TXHVWLRQL�UHODWLYH�
DOOH� FULWLFLWj�� SUHVHQWL� QHOOH� SURSULH� D]LHQGH�� FRQQHVVH� DO� GLIILFLOH� FRQWHVWR�
HFRQRPLFR��
�
3XUWURSSR�LO������QRQ�FL�KD�IDWWR�VHJQDUH�VROR�SDVVL�DYDQWL�H�GREELDPR�UHJLVWUDUH�
XQD�EDWWXWD�GL�DUUHVWR�SHU�OH�DWWLYLWj�GHO�&35&����LO�&HQWUR�GL�PHGLD]LRQH�GHOO¶2UGLQH�
���GRYXWD�DOOD�QRWD�VHQWHQ]D�GHOOD�&RUWH�&RVWLWX]LRQDOH�FKH�KD�GLFKLDUR�LOOHJLWWLPH�OH�
QRUPH�VXOOD�PHGLD]LRQH�REEOLJDWRULD��H�DOOD�VXFFHVVLYD�GLVFLSOLQD�FKH��GL� IDWWR��QH�
DOORQWDQD� O¶DPELWR� DSSOLFDWLYR� GDOOD� QRVWUD� &DWHJRULD� LPSRQHQGR� XQD� ULIOHVVLRQH�
VWUDWHJLFD�GHOO¶LPSHJQR�GHOO¶2UGLQH�VXO�WHPD�GHOOD�PHGLD]LRQH���
�
&RPH� DFFHQQDWR�� XQR� VIRU]R� HQRUPH� q� VWDWR� SURIXVR� DQFKH� TXHVW¶DQQR� VXO�
YHUVDQWH� GHOOD� )RUPD]LRQH� SURIHVVLRQDOH� FRQWLQXD�� � 'DOOD� VROD� OHWWXUD� GHL� QXPHUL�
GHO� UDSSRUWR� ����� VL� SXz� FDSLUH� O¶LPSHJQR�� � $O� ��� GLFHPEUH� ����� q� WHUPLQDWR� LO�
WULHQQLR� IRUPDWLYR� ����� �������1HO� FRUVR� GHO� ����� YHUUDQQR� UHVL� QRWL� L� ULVXOWDWL� LQ�
WHUPLQL�GL�IRUPD]LRQH�GHL�QRVWUL�,VFULWWL��9D�GHWWR�FKH��SULPR�2UGLQH�LQ�,WDOLD��JLj�GDO���
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PDU]R������VRQR� LQGLFDWL� VXO�QRVWUR�VLWR�ZHE�JOL� ,VFULWWL� FKH��VXOOD�EDVH�GHL�GDWL� D�
GLVSRVL]LRQH� ULVXOWDQR� LQ� UHJROD� FRQ� OD� )RUPD]LRQH� 3URIHVVLRQDOH� &RQWLQXD� SHU� LO�
SDVVDWR� WULHQQLR�� �3HU� FRORUR� OD� FXL� SRVL]LRQH�q� LQ� FRUVR�GL� YHULILFD� L� GDWL� VDUDQQR�
GLVSRQLELOL�SULPD�GHOOD�SDXVD�HVWLYD��
�
/D�OHWWXUD�GHO�UDSSRUWR������UHQGH�HYLGHQWH�LO�ODYRUR�VYROWR�H�OH�SULRULWj�GHOOD�QRVWUD�
JHVWLRQH�� PDJJLRUL� VHUYL]L� DJOL� ,VFULWWL� HG� XQ� FROOHJDPHQWR� VHPSUH� SL�� VWUHWWR� H�
FRQVROLGDWR�FRQ� OH�,VWLWX]LRQL��4XHVWR�FUHGR�VLD� LO�TXDGUR�FKH�HPHUJH�GDL�GDWL�FKH�
UDSSUHVHQWDQR�OH�DWWLYLWj�VYROWH�GDO�QRVWUR�2UGLQH���
���
'D� XOWLPR� GHVLGHUR� ULFRUGDUH� XQ� PRPHQWR� VLJQLILFDWLYR� GHOOR� VSLULWR� FKH� OHJD� OD�
&DWHJRULD��0L� ULIHULVFR� DOOD�&HQD� GL� JDOD� FKH� VL� q� WHQXWD� QHO�PHVH� GL� OXJOLR� H� KD�
UHJLVWUDWR�XQD�JUDQGH�SDUWHFLSD]LRQH�GHJOL�,VFULWWL�LQ�XQD�ULWURYDWD�XQLWDULHWj�GRSR�OD�
FRPSHWL]LRQH�HOHWWRUDOH�GHO��������
�
(�SURSULR�FRQ�ULIHULPHQWR�DOOD�FRPSHWL]LRQH�HOHWWRUDOH��PL�VLD�FRQVHQWLWR�FRQFOXGHUH�
FRQ� XQ� VHQWLWR� ULQJUD]LDPHQWR� D� WXWWL� L� FRPSRQHQWL� LO� &RQVLJOLR� FKH� KR� O¶RQRUH� GL�
SUHVLHGHUH� SHU� OR� VSLULWR� GL� FROODERUD]LRQH� FRQ� LO� TXDOH�� SXU� QRQ� VRWWUDHQGRVL�� D�
YROWH��D�XQ�VHUUDWR�FRQIURQWR�GLDOHWWLFR��LQGLUL]]DQR�O¶DWWLYLWj�GHOO¶2UGLQH���
�
�
�
� �



� �



� �

�
�
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*OL�,VFULWWL�DOO¶$OER�H�DOO¶(OHQFR�6SHFLDOH
 

 
Alla data del 31 dicembre 2013 la popolazione degli Iscritti (Albo ed Elenco 
Speciale) risulta essere pari a 10.141 unità, con un incremento, rispetto allo scorso 
anno, del 1,01%, pari a 121 unità. 
/¶2UGLQH� GL� 5RPD�� PDQWHQHQGR il superamento della soglia dei 10.000 iscritti 
UDJJLXQWR�JLj�QHO�������SHPDQH�O¶2UGLQH�SL��QXPHURVR�G¶,WDOLD� 
 
RIPARTIZIONE PER GENERE 
 
 

 

ALBO:    9818  
Sez. A:      9794 
Sez. B:          24 

ELENCO 
SPECIALE: 323 

Uomini: 6.961 Uomini: 208 

Donne: 2.857 Donne: 115 

 
 

  
RIPARTIZIONE PER ETÀ 
 
6LJQLILFDWLYD�LQYHUVLRQH�GL�WHQGHQ]D�VL�ULOHYD�QHOOH�IDVFH�G¶HWj��FKH�YHGH�O¶DUHD�GHJOL�
under 40 salire rispetto alle altre fasce, passando dal 18,50% del 2012 al 20,20% 
del 2013. 
 
La ripartizione per fascia di età è indicata nella tabella e nel grafico riportati di 
seguito: 
 

ETÀ ALBO % ELENCO SPECIALE % TOTALE 

< = 40 1.989 20.2  34 10.5 2.023 

> 40 < 50 4.100 41.8 156 48.3 4.259 

> = 50 3.729 38.0 133 41.2 3.862 

 

Uomini Donne

6.961 

2.857 

208 115 

ALBO

ES
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RIPARTIZIONE SUL TERRITORIO 
 
/D� SRSROD]LRQH� GHJOL� ,VFULWWL� DOO¶$OER� H� DOO¶(OHQFR� 6SHFLDOH�� SDUL� D� 10.141 
unità,  risulta distribuita tra i due circondari di riferimento (Tribunale di Roma e di 
Velletri) come indicato in tabella: 
 
 

CIRCONDARIO ALBO % ELENCO 
SPECIALE % TOTALE 

Roma  9.132 92.89 300 92.88 9.432 

Velletri   686    7.11   23  7.12   709 

  

ALBO ES TOTALE

1.989 

34 

2.023 

4.100 

156 

4.259 
3.729 

133 

3.862 

< = 40
> 40 < 50
< = 50
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',675,%8=,21(�7(55,725,$/(�
�
1HOOD� FDUWLQD� ULSRUWDWD� GL� VHJXLWR� q� UDSSUHVHQWDWD� OD� GLVWULEX]LRQH� GHJOL� ,VFULWWL�
DOO¶$OER� H� DOO¶(OHQFR� 6SHFLDOH� VXO� WHUULWRULR� URPDQR� VXOOD� EDVH� GHO� GRPLFLOLR�
SURIHVVLRQDOH��

�
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1(2�,6&5,77,�$//¶$/%2�(�$//¶(/(1&2�63(&,$/(�
�
$O����GLFHPEUH������VRQR�VWDWL� UHJLVWUDWL�Q������QXRYL� ,VFULWWL�DOO¶$OER��Q���� LVFULWWR�
QHOO¶(OHQFR�6SHFLDOH��Q����UHLVFUL]LRQL�H�Q�����WUDVIHULPHQWL�GD�DOWUL�2UGLQL�WHUULWRULDOL��
�

1XRYH�LVFUL]LRQL��

$ODLPR��0DUD� &DUHUL��0DWWHR� 'HOOD�&RUWH��3DVTXDOH�
$OHVLQL��)ODYLD� &DUIDJQLQL��0DWWHR� 'L�&XU]LR��5LFFDUGR�
$OLFDQGUR��/RUHQ]R� &DUQHYDOH��(OLVD� 'L�*LDQILOLSSR��$QGUHD�
$PRGLR��)UDQFHVFR� &DUXVR��)UDQFHVFD� 'L�*LRYDQQL��/DXUD�
$QGROIL��)HGHULFD� &DVDVDQWD��$QQDOLVD� 'L�*UHJRULR��$QJHOR�
$QHOOL��0DVVLPLOLDQR� &DVDVDQWD��/DXUD� 'L�/HJJH��$QJHOD�
$QWRQLQL��0DUFR� &DVRQDWR��(OHQD� 'L�/HOOD��9LQFHQ]R�
$QWRQLR]]L��$QGUHD� &DVVDQR��0DUFR� 'L�1XQQR��*LRUJLR�
$UGDJQD��(PDQXHOH� &DVWHJQDUR��0DUJKHULWD� 'L�3LHWUR��(QULFR�0DULD�
%DUELHUL��*LRYDQQL� &DVWHOOR��6HUHQD� 'L�6DQWR��(ULFD�
%DULOH��$QWRQLR� &DWDOGL��$QGUHD� '
,PSHULR��)DELDQD�
%HUQDUGL��*LXOLD� &HFFRQL��*LQR� 'LRPHGL��6WHIDQR�
%HWUz��(PLOLDQR� &HULQR��$OHVVDQGUR� 'LRUL��$OHVVLR�
%HYLODFTXD��6LPRQH� &HVDUL��0DWWHR� 'UDJRQL��$OGR�
%LDQFKLQL��*LDQGRPHQLFR� &KLULFR��*LRYDQQD� (VSRVLWR��6LOYLD�
%RFKLFFKLR��0DUJDUHWK� &LDFFLD��6LPRQD� )DELDQR��9DOHQWLQD�
%RQDOORJJL��)UDQFHVFD� &LPLQL��&LQ]LD� )DOFRQL��)UDQFHVFR�
%RUQHR��0LFKHOH� &RODSLHWUR��/XLJL� )DQL]]L��$QJHOD�
%UDFFLD��0HODQLD� &ROXFFL��$QQD�0DULD� )HUUL�5LFFKL��/DXUD�
%UXQL��1LFROHWWD� &RQVHOPR��&ODXGLR� )LJXV��$QGUHD�
%XRQR��(PDQXHOD� &RQWDOGR��'DULR� )LRUDPRQWL��*DEULHOH�
%XULJDQD��)LOLSSR� &RQWL��(OHRQRUD� )LRUDYDQWL��)DEUL]LR�
%XVVRWWL��6DUDK� &RQWL��0DUFR� )LRUHOOL��*LRYDQQL�
&DHWDQL��*LDQOXFD� &RSSROD��(PLOLDQD� )LRUHOOLQL��)HGHULFR�
&DODYHQD��6WHIDQR� &RVWDQWH��$QGUHD� )LRULWD��)UDQFHVFR�
&DOLIDQR��0RQLFD� &XRFR��$QWRQLR� )RUPLFD��*LRYDQQL�
&DOYDUHVL��&ODXGLD� '
$JRVWLQL��$QWRQHOOD� )UDQFHVFKHWWL��6WHIDQR�
&DOYLWWL��)DEUL]LR� '
$QGUHD��$OHVVDQGUD� )UDQFROD��0DUFR�
&DPHUOLQJR��0DULOLVD� '
$SUDQR��)UDQFHVFR� )UHVFD��0DXUL]LR�
&DPPLVD��,WDOLD� '
$YDQ]R��2UVROD� )UH]]D��6LPRQD�
&DPSRUHDOH��/XLJL� 'H�0DUWLQR��$QJHOD� )URQLR��(PLOLDQR�
&DSDOGL��*LDQOXFD� 'H�0DWWHLV��)UDQFHVFR� )URVL��0DWWHR�
&DSROXRQJR��)UDQFHVFD� 'HJDQHOOR��$OYLVH� *DUJDQR��)HOLFLDQD�
&DSXDQR��'DQLHOD� 'HO�9HFFKLR��$QJHOD� *DWWD��$QWRQHOOD�
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*LEHUWL��*LXOLDQR� 1RFFD��(PDQXHOD� 5RFFLD��/XFLD�
*LPLJOLDQR��%HQHGHWWD� 1RWDUL��)ODYLR� 5RPDQR��,ODULD�
*LUHOOL��%DUEDUD� 1RYHOOR��&DUOR� 5RQFD��3DROR�
*XLGRWWL��$OHVVDQGUR� 2OLYLHUL��)UDQFHVFR�0DULD� 5RVVHWWL��9DOHQWLQD�
+DQQXQD��&HVDUH�5RJHU� 2OOGDVKL��$GD� 5RVVL��5LFFDUGR�
,DULD��9DOHULD�$QQDPDULD� 2QRUDWR��0DULD�*UD]LD� 5RWD��3DWUL]LR�
,QWRSSD��9DOHQWLQR� 3DJOLDQL��9LQFHQ]D� 5XRFFR��0DUWD�
/D�*DOD��$QGUHD� 3DJOLXFD��0DULDQJHOD� 5XVVR��$QWRQLQR�
/D�0DUFD�*LRUGDQR��$QWRQLR� 3DOD]]L��3DPHOD� 6DQWRUR��/DXUD�
/D�5RFFD��1DWDVFLD� 3DOORWWLQR��/XGRYLFR� 6DUFRQH��)UDQFHVFD�
/DEULQL��/XFD� 3DPELDQFKL��(QULFR� 6DUUDQWRQLR��$OHVVDQGUR�
/DXUL��$QJHOR� 3DQHWWD��9DOHQWLQD� 6DYHUL��)DEUL]LR�
/HFFLVL��(QULFR� 3DULV��$OHVVLD� 6FDPSDWR��5DIIDHOOD�
/HRQDUGL��6LOYLD� 3DWDFFKLROD��'DQLD� 6FLUSROL��/LEHUD�0DULD�
/LJXRUL��$QWRQLHWWD� 3DYHQWL��*LDQIUDQFHVFR� 6FXEOD��'DQLHOH�
/LRWWL��)LORPHQD� 3HUQD��0DULR� 6FXWHUL��/XFD�
/RFDWHOOL��6HUHQD� 3HURQWL��/XFD� 6HQ]DFTXD��-DFRSR�
/RQJREDUGL��1DGLD�&ODXGLD� 3HUUL��7RPPDVR� 6HUOXFD��&LULDFR�
/RWLWR��$QWRQLR� 3HUXJLQL��6DUD� 6HVWLOL��6WHIDQLD�
/RYDWR��*LRYDQQL� 3HWWL��0DWWHR� 6HWWLPL��'DQLHOH�
0DFFKLDWL��*UD]LD� 3LFFLROLWL��*LXVHSSLQD� 6LJQRULQL��)HGHULFR�
0DFFLRFFKL��'DQLHOH� 3LJOLDSRFR��'DQLHOD� 6LOHQR��9HURQLFD�
0DJQR�0D]]RWWD��0DUFR� 3LW]DOLV��$QGUHD� 6SURYLHUR��0\ULDP�
0DQFLQL��'DQLHOD� 3L]]RWWL��$VVXQWD� 6WDELOH��*LXVHSSH�
0DUFKHVH��*LRUJLR� 3RJJL�'
$QJHOR��$QGUHD� 6WDELOH��*LXVHSSH�
0DUFKHWWL��*LXOLR� 3ROLFD��/DXUD� 6WDPSRQL��9DOHULR�
0DUFKLQL��%DUEDUD� 3RPHV��$OHVVDQGUD� 6WHIDQHOOL��0DUFR�
0DULQHOOL��,ODULD� 3RPSHR��/DXUD� 6XPPD��0DULDOXFLD�
0DULQL��9DOHULR� 3RQWRQH��6WHIDQR� 6XVLQL��)HGHULFR�
0DVVDUR��*UD]LDQR� 3RVVDQ]D��$QGUHD� 7DJOLDIHUUL��/DXUD�
0DVWURPDUWLQR��0DVVLPR� 3RWHVWLR��9DOHULR� 7DOODULWD��0DUFR�
0HFFD��(OHRQRUD� 3ULRUH��(PDQXHOH� 7RQDUHOOL��)UDQFHVFD�
0HOODUR��$PHGHR� 5DJRVWD��3DROR� 7RQGR��&ODXGLD�
0HWUDQJROR��6LPRQH� 5HVWXFFLD��0DULD�5RVD� 7RQHOOL�&RQWL��(OHRQRUD�
0LOHWL��0DUFR� 5LFFL��0DVVLPR�0DULD� 7RVFDQR��*LRYDQQLQD�
0RVFR��*LXOLD�0DULD� 5LJKLQL��0DUFR� 7UHURWROD��&LQ]LD�
0XVFD��)UDQFHVFR� 5LSDQXFFL��6DQGUR� 8JROLQL��5DIIDHOOD�
0XVFHOOD��5RFFR� 5LVSROL��0RQLFD� 9DOGL��)DEUL]LR�
1LJUR��3DROD� 5RFFKL��6LOYLD� 9DOHQWH��)UDQFHVFR�
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9HUVLQR��6WHIDQR� 9LROHWWR��,YDQ� =DFFDJQLQL��$OHVVLD�
9HUWDOGL��0RQLFD� 9RONRYD��$QQD� =HSSROD��6DUD�
9LQDFFLD��3DROR� 9ROSLQL��(GRDUGR� =LJULQR��6RQLD�

,VFUL]LRQL�SHU�WUDVIHULPHQWR�

$OHJLDQL��)DEUL]LR� 'L�&DUOR��&DUOR� 3DRODQWRQL���$OHVVDQGUD�

$PEURVLR��3DVTXDOLQR�)HOLFH� )DULQD��)UDQFHVFR� 3DYLJOLDQLWL��,YDQ�
%DUL��)UDQFHVFR� )HGHOH��*LDQOXFD� 3HOOLWWHUL��*DHWDQR�
%R]]L��6WHIDQR� *DOOX]]R��9LQFHQ]R� 3LVDFDQH��8PEHUWR�
&DOHOOD��0DUFR� *LJOLRWWL��0DULD� 5XVFLJQR��)UDQFHVFR�
&DPSL��9LWWRULR� ,DQQX]]L��0DVVLPR� 6FDUDPDVWUD��(WWRUH�
&DUID��$QJHOD� 0DIIHL��0DUFR� 6LJQRULHOOR��0DWWHR�
&DXFFL�0RODUD��$OHVVDQGUR� 0DODWHVWD��*DHWDQR� 6WUDQR��*DEULHOOD�
&HUUHWD��,ODULD� 0DUUD��*LXVHSSH� 6WURFFKL��6HUJLR�
&RQWH��$QJHOR� 0D]]HL��5REHUWR� 7RUWRUD��%LDJLR�
GH�/HYD��)UDQFHVFR� 1LJUu��1LFROz�3DROR� =LQJRQL��/HWL]LD�
'H�0DUWLQR��9LWWRULD� 2WHUL��$QWRQHOOD�

�'H�0LFKHOH��5RVDULD� 3DFH��/RUHQ]R�

5HLVFUL]LRQL�

%HUDUGL��0DUFR� *XHULQL��&DUOD� 5RVDWL��6HUJLR�
&HOVL��5RVDOED� 0DUFKHWWL��*LXOLR� 7RPD��&LUR�
'
2WWDYLR��*DEULHOOD� 0DUWLQL��0DUJKHULWD� 9LFDULRWWR��(PDQXHOD�
*HPPD��*LRUJLR� 3D]RQ]L��$QWRQLR�

�
*HURVD��*LDQIUDQFR� 3LVWLOOL��5DIIDHOOD�

,VFUL]LRQL�(OHQFR�6SHFLDOH�

'RULD��9HQWXULQR�
� �
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&$1&(//$=,21,�'$//¶$/%2�(�'$//¶(/(1&2�63(&,$/(�
�
$O� ��� GLFHPEUH� ����� VRQR� VWDWH� UHJLVWUDWH� Q�� ���� FDQFHOOD]LRQL� GDOO¶$OER� H�
GDOO¶(OHQFR�6SHFLDOH�H�Q�����WUDVIHULPHQWL�DG�DOWUL�2UGLQL�WHUULWRULDOL��
�

&DQFHOOD]LRQL�

$PEURVLR��*LDQOXFD� &RFRFFHWWD��'DQLHOD� *LRYDQDOH��/RUHOOD�

$UJHQWRQ��$QGUHD� &RGLVSRWL��0DVVLPR� *UHFR��3DROR�5REHUWR�

$USDQR��=HIIHULQR� &ROX]]L��&HVDUH� *ULIIL��$JRVWLQR�

$YDQWDJJLDWR��7L]LDQD� &RSSL��5HQ]R� *XDGDJQROL��*LDQOXFD�

%DUWRFFL��/DXUD� &URJQDOH��(PLOLR� *XDOGDURQL��0DUFR�

%HOOL��3DROD� GH�0DUWLQR��0DVVLPR� ,PEHOORQH��0DGGDOHQD�

%UDFFLDQWH��$QQD�/LVD� 'H�6DQWLV��0DVVLPR� /LRQHWWL��(Q]D�3DWUL]LD�

%ULJDQWL��$OEHUWR� 'HO�7RVWR��6WHIDQLD� /ROOL��3LHUR�

%XFFL��)ODYLD� 'HO�9HVFRYR��$GD� /XPDFD��&ODXGLR�

%XIDOLQL��(PLOLDQR� 'HPDUWLV��$QJHOR� 0DJUR��7KRPDV�

&DGRQL��&ODXGLR� 'L�3LHWUR��8PEHUWR� 0DQ]R��*HQQDUR�

&DPSDJQD��$QWRLQH� 'LDQR��5HQDWR� 0DUWLQL��*LDQFDUOR�

&DQFHOOLHUL��)UDQFHVFD� '
XUVR��6DOYDWRUH� 0DU]XOOL��'DQLHOD�

&DQQL]]DUR��'RPHQLFR� (SLIDQL��$QQD� 0DVFDOL��/DXUD�

&DSRIHUUR��(XJHQLR� (YDQJHOLVWD��*LRYDQQD� 0DWLQL��5RVDQQD�

&DVDUHJROD��*LDQ�9DOHULR� )DQWLOOL��3DWUL]LD� 0HL��&DUOR�

&DVHOOD��0LFKHOH� )DQWLQL��$OHVVDQGUR� 0HQJRQL��9DOWHU�

&DVWHOOL��3DROR� )HOL]LDQL��%HODUGLQR� 0HQQHD��3LHWUR�3DROR�

&DVWULD��/XLJL� )HUUDUD��*LXVHSSH� 0RFKL��/XFD�

&DWHULQD��*DEULHOH� )HUUHWWL��0DVVLPR� 0ROHOOD�6SDQL��0DULDQQD�

&HFFKHULQL��5REHUWR� )LRQJD��6RQLD� 0XWR��$QWRQLR�

&HFFKLQL��3DROD� )UH]]ROLQL��9LYLDQD� 1DSROLWDQR��0DXUL]LR�%LDJLR�
&DUOR�

&HFL��$OHVVDQGUR� *DJOLDQR��)DEUL]LR� 1DWL��0DULD�

&HULROD��0DXUR� *DOOLHUD��/XFLDQR� 1LFROHWWL��)DELROD�

&HUURQL��&DPLOOR� *DPEHVFLD��/DXUD� 3DOXPPR��6WHIDQR�

&KLFKLULFFz��*LRYDQQL� *HQWLOH��)DELR� 3DPELDQFKL��8JR�
&LDQFLDUXVR��(OLR�&HVDUH�
*LRYDQQL� *HQWLOL��3LHUOXLJL� 3DQGROIL��6LPRQD�

&LOXU]R��6WHIDQLD� *HURFDUQL��$QQDPDULD� 3DQLJKHWWL��5REHUWR�

&LWDUHOOL��*XLGR� *HURVD��*LDQIUDQFR� 3DSL��0DXUR�

&OHPHQWL��(OHQD� *LRUQL��'RQDWHOOD� 3DVVDODFTXD��0DVVLPR�
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3D]RQ]L��$QWRQLR� 5RVVL��&ODXGLR� 6LFD��%LDJLR�

3HSH��0DUFR� 5RVVL��0LFKHOH� 6LOYHUL��5REHUWR�

3HUHOOL��*LDQOXFD� 5RVVL��2ULDQD� 6RDYH��/HRQDUGR�

3HWURQJDUL��/XFLDQR� 5XIL��$WWLOLD� 6SHGDOH��6WHIDQR�

3HWUXFFHOOL��,YDQ� 5XOOL��/XFD� 6SHUDQ]D��0DUFR�

3LFFLQL��*LDQIUDQFR� 5XVVR��$QWRQLQR� 6WDFFKL��$OGR�

3LQWR��3DROR� 5XVVR��0DULD�5LWD� 6WDQFKLHUL��/XFD�

3LUHGGD��3DROLQD� 6DOHPPH��/HWL]LD� 6WHIDQHOOL��0DXUR�

3L]]LQL��)ODYLR� 6DQWDOXFLD��6WHIDQR� 7RFFDFLHOL��*LDFRPR�

3L]]XWL��2ULDQD� 6DQWLFK��8PEHUWR� 7RQLHOOL��*LDQQD�

3RSRQHVVL��/DXUD� 6DUQDUL��/XFLDQR� 7XGLVFR��6DEULQD�

3RUILUL��0DULR� 6DYHOOL��)UDQFHVFR� 8UEDQL��(GPRQGR�

3URWHR��9LWWRULR� 6FDUGHOOD��/XFLR� 9L]]DQL��)DEUL]LR�

4XDGUDFFLD��3DROR� 6FDWXUFKLR��3DVTXDOH� 9ROSDUL��*LXOLR�

5LOOR��9LWWRULR� 6HEDVWLDQHOOL��$OHVVDQGUR� 9RQD��0DU]LD�

5LQDOGL��9LWR�*DHWDQR� 6HJXLWL��$OHVVDQGUR� =DQJURVVL��6WHIDQR�

5RSSR��$OHVVDQGUR� 6HUEDVVL��&DUOD� =DSSDWHUUHQR��/RUHGDQD�

&DQFHOOD]LRQH�SHU�WUDVIHULPHQWR�

%LODUGL�$GULDQR� )DEELDQR��9DQHVVD�/XFLD� 3XOYLUHQWL��5RVD�0DULD�
&DUPHOD�

&DSRQHUL��$OHVVDQGUR� *LRUGDQR��0DUFR� 6DQJXLJQL��$OHVVLR�

&LDQQL��)HGHULFD� 0RQWLQL��&ODXGLR� 6DWDULDQR��*LDQFDUOR�

&RGHOOD��7L]LDQD� 0XVHQJD��5LFFDUGR� 7LJDQL�6DYD��$QWRQLR�

(VSRVLWR��'RPHQLFR� 3DOD]]R��*LXVHSSH� 9LVFRQWL��0DUFHOOR�

(VWUDIDOODFHV��/RUHOOD� 3RUFDUHOOL��$QGUHD� �

� �
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Gli Iscritti al Registro del Tirocinio
 

 
Alla data del 31 dicembre 2013 gli Iscritti al Registro del Tirocinio erano pari a 
1.425 unità.  
 
 
RIPARTIZIONE PER GENERE 
 
 

 
 
 

Totale Iscritti:  1.425 

Uomini: 727 Donne: 698 

 
 
 
 
 
RIPARTIZIONE PER ETÀ 
 
La ripartizione per fascia di età è indicata nella tabella riportata di seguito. /¶HWj�
media degli iscritti nel Registro del Tirocinio è al di sotto dei 30 anni. 
 
 
 

ETÀ Tirocinanti % 

< 30 882 62 

> 30 < 40  419 29 

> 40   124   9 
 
 
 

727 

698�
Uomini

Donne
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/D��)RUPD]LRQH�3URIHVVLRQDOH�&RQWLQXD
�

�
6XOOD� EDVH� GHO� QXPHUR� GHJOL� ,VFULWWL� FRQ� REEOLJR� ULVSHWWR� DOOD� )3&�� O¶RIIHUWD� GL�
IRUPD]LRQH�JUDWXLWD�LQ�DXOD�SHU�LO������q�VWDWD�GL�FLUFD����RUH�SUR�FDSLWH��D�IURQWH�
GHOOD�VRJOLD�GHOOH����RUH�PHGLH�DQQXH�SUHYLVWH�SHU�O¶DVVROYLPHQWR�GHOO¶REEOLJR���
�
1HOOD� WDEHOOD� q� LQGLFDWR� LO� QXPHUR� FRPSOHVVLYR�GHL� FRUVL� GL� IRUPD]LRQH� �JUDWXLWL� LQ�
DXOD��D�GLVWDQ]D�H�D�SDJDPHQWR�DFFUHGLWDWL�SUHVVR� O¶2UGLQH��PHVVL�D�GLVSRVL]LRQH�
GHJOL�,VFULWWL��
�

&RUVL�DFFUHGLWDWL�

&RUVL�JUDWXLWL�LQ�DXOD� �����

&RUVL�H�OHDUQLQJ� �����

&RUVL�D�SDJDPHQWR� ����

7RWDOH�QXPHUR�FRUVL� ����
�

2IIHUWD�IRUPDWLYD�JUDWXLWD�

*LRUQDWH�IRUPDWLYH�JUDWXLWH� ����

2UH�GL�IRUPD]LRQH�JUDWXLWD�LQ�DXOD� ������

2IIHUWD�IRUPDWLYD�LQ�DXOD�JUDWXLWD��RUH�[�Q�SRVWL�� ��������

(YHQWL�JUDWXLWL�SUHVVR�OD�VHGH�GHOO¶2UGLQH� ����

2IIHUWD�IRUPDWLYD�SUR�FDSLWH��,VFULWWL�FRQ�REEOLJR�)3&�� ���

2IIHUWD�IRUPDWLYD�SUR�FDSLWH��,VFULWWL�LQ�JHQHUDOH�� ���
�
1HO�FRUVR�GHO������VRQR�VWDWH�SURSRVWH�DJOL�,VFULWWL�����JLRUQDWH�IRUPDWLYH�JUDWXLWH�D�
IURQWH�GL�����JLRUQL�GL�DSHUWXUD�GHJOL�XIILFL��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �

266 
403 

0
50

100
150
200
250
300
350
400

Giorni di apertura Giornate formative
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1HO� ����� VRQR� ������ JOL� ,VFULWWL� FKH� KDQQR� DWWLYDWR� ������� FRUVL� H�OHDUQLQJ�
FRQFOXGHQGRQH� �������� 'L� VHJXLWR� VRQR� ULSRUWDWH� OH� WDEHOOH� UHODWLYH� DO� WULHQQLR�
IRUPDWLYR�FRQFOXVR�QHO�������
�
�
&RUVL��H�OHDUQLQJ����*HQQDLR�±����'LFHPEUH������

$WWLYDWL�H�DQFRUD�DSHUWL� ������
$WWLYDWL�H�FRQFOXVL� �������
7RWDOH�FRUVL� �������
6LQJROL�XWHQWL� ������

&RUVL��H�OHDUQLQJ����*HQQDLR�±����'LFHPEUH������

$WWLYDWL�H�DQFRUD�DSHUWL� ������
$WWLYDWL�H�FRQFOXVL� �������
7RWDOH�FRUVL� �������
6LQJROL�XWHQWL� ������

&RUVL��H�OHDUQLQJ����*HQQDLR�±����'LFHPEUH������

$WWLYDWL�H�DQFRUD�DSHUWL� ������
$WWLYDWL�H�FRQFOXVL� ������
7RWDOH�FRUVL� �������
6LQJROL�XWHQWL� ������
�
�
� �
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$OWUH�DWWLYLWj
�

�
/(�5,81,21,�',�&216,*/,2�
�
,O�&RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH��QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�������VL�q�ULXQLWR����YROWH��
�
�

�
�
�
/(�5,81,21,�'(//(�&200,66,21,�&2168/7,9(�
�
/H� &RPPLVVLRQL� &RQVXOWLYH� VL� VRQR� ULXQLWH� FRPSOHVVLYDPHQWH� ���� YROWH� LQ� ����
JLRUQL�GL�DSHUWXUD�GHJOL�XIILFL��
,O�UDSSRUWR�q�GL�FLUFD�XQD�VHGXWD�DO�JLRUQR��
��
�
�
�

�

0 1 2 3

N° sedute

266 272 

0
50

100
150
200
250
300
350

Giorni di apertura Numero riunioni
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,/�)5217�2)),&(�'(//¶25',1(�
�
&RQ�ULIHULPHQWR�DOO¶DWWLYLWj�GHOOH�6HJUHWHULH�QHOO¶DQQR�������LO�)URQW�2IILFH�KD�JHVWLWR�
XQ�EDFLQR�GL�3URIHVVLRQLVWL�FRPSRVWR�GD��������,VFULWWL�DOO¶$OER�H�DOO¶(OHQFR�6SHFLDOH�
H�������,VFULWWL�DO�5HJLVWUR�GHO�7LURFLQLR�SHU�XQ�WRWDOH�GL��������XWHQWL��
�
�
,�3$5(5,�,1�0$7(5,$�',�/,48,'$=,21(�3$5&(//(�
�

/D�&RPPLVVLRQH�� SUHVLHGXWD�GDO�&RQVLJOLHUH�0DXUL]LR�'H�)LOLSSR��q� FRPSRVWD�GD�
���&ROOHJKL��QHO�FRUVR�GHO������VL�q�ULXQLWD����YROWH��JHVWHQGR�����SUDWLFKH��FRPH�
HYLGHQ]LDWR�QHO�VHJXHQWH�SURVSHWWR��
�

3DUHUL�VXOOD�OLTXLGD]LRQH�GHJOL�RQRUDUL�±�$QQR������ 1XPHUR�

5LFKLHVWH�SHUYHQXWH��UXROR������� ����
5LFKLHVWH�UHVLGXH��UXROR������� ���
7RWDOH�SUDWLFKH�SHUYHQXWH� ����

5XROR������

&RQ�HPLVVLRQH�GL�SDUHUH�� ���
6HQ]D�HPLVVLRQH�GL�SDUHUH� ��
$UFKLYLDWH� ��
3UDWLFKH�LQ�LVWUXWWRULD� ���
3UDWLFKH�VRVSHVH� ��
7RWDOH�� ����

5XROR������

&RQ�HPLVVLRQH�GL�SDUHUH�� ��
6HQ]D�HPLVVLRQH�GL�SDUHUH� ��
$UFKLYLDWH� ���
3UDWLFKH�VRVSHVH� ��
7RWDOH�� ���
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/D�VWUXWWXUD�GHOO¶2UGLQH
�

�
/D� VHGH� OHJDOH� GHOO¶2UGLQH� GHL� 'RWWRUL� &RPPHUFLDOLVWL� H� GHJOL� (VSHUWL� &RQWDELOL� GL�
5RPD� VL� WURYD� LQ� 3LD]]DOH� GHOOH� %HOOH� $UWL�� �� H� RVSLWD� JOL� XIILFL� H� OH� DXOH� GRYH� VL�
VYROJRQR�L�FRQYHJQL�GHOOD�)RUPD]LRQH�3URIHVVLRQDOH�&RQWLQXD���
�
/D� VWHVVD� VHGH� KD� XQD� VHFRQGD� HQWUDWD� LQ� 9LD� )ODPLQLD� ����� FKH� RVSLWD� LO� IURQW�
RIILFH�GHGLFDWR�DJOL�,VFULWWL�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOH�SUDWLFKH�UHODWLYH�DOO¶$OER�H�DOO¶(OHQFR�
6SHFLDOH��DO�7LURFLQLR�H�DOOD�)RUPD]LRQH���
�
/R�6SRUWHOOR�q�DSHUWR�DO�SXEEOLFR� LO� OXQHGu�H� LO�JLRYHGu�GDOOH�RUH������DOOH�������� LO�
PDUWHGu�H�PHUFROHGu��GDOOH�RUH������DOOH�������HG�LO�YHQHUGu�GDOOH������DOOH���������
�
,O� FDOO� FHQWHU�D�GLVSRVL]LRQH�GHJOL� ,VFULWWL� q� LQYHFH�RSHUDWLYR�GDO� OXQHGu� � DO� JLRYHGu�
FRQ� LO� VHJXHQWH� RUDULR�� ����� ������� �� ������ �� ������ HG� LO� YHQHUGu� GDOOH� ����� DOOH�
�������
�
6XO�3RUWDOH�GHOO¶2UGLQH�VRQR�GLVSRQLELOL�JOL�LQGLUL]]L�HPDLO�FHUWLILFDWL�GHL�VLQJROL�XIILFL��
�
/¶2UGLQH�q�GRWDWR�GL�GXH�DXOH�GHGLFDWH�DL�FRQYHJQL��OD�6DOD�&DOOLRSH�H�OD�VDOD�&OLR��
H� WUH� VDOH� ULXQLRQH�� WXWWH� DFFHVVLELOL� GD� 3LD]]DOH� GHOOH� %HOOH� $UWL�� ���
&RPSOHVVLYDPHQWH��OH�GXH�DXOH��KDQQR�XQD�FDSLHQ]D�GL�����SRVWL�D�VHGHUH���
�
3UHVVR� OD� VHGH� GL� 9LD�(QULFR� 3HWUHOOD�� �� VRQR� XELFDWL� JOL� XIILFL� GHOOD� � )RQGD]LRQH�
7HORV��&HQWUR�6WXGL�GHOO¶2UGLQH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�
GL� 5RPD�� H� OD� VHGH� GHO� &HQWUR� SHU� OD� 3UHYHQ]LRQH� H� 5LVROX]LRQH� GHL� &RQIOLWWL� ��
&�3�5�&���2UJDQR�GHOOD�)RQGD]LRQH�&HQWUR�6WXGL�7HORV��
�
1HOOD�VWHVVD�VHGH�VRQR�XELFDWL�LQROWUH�OR�6SRUWHOOR�(TXLWDOLD�6XG��SXQWR�G¶DFFHVVR�GL�
(TXLWDOLD�6�S�$��GHGLFDWR�D�VHUYL]L�G¶LQIRUPD]LRQH��DVVLVWHQ]D�H�SDJDPHQWR�SHU� OH�
LVFUL]LRQL� D� UXROR� VX� 5RPD� H� SURYLQFLD�� D� GLVSRVL]LRQH� GHJOL� ,VFULWWL� QHL� JLRUQL�
PDUWHGu�� PHUFROHGu� H� JLRYHGu� GDOOH� ����� DOOH� ������� OR� VSRUWHOOR� GHOOD� 'LUH]LRQH�
5HJLRQDOH�/D]LR�GHOO
DJHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH��RSHUDWLYR�QHL�JLRUQL�PDUWHGu��PHUFROHGu��
JLRYHGu�H�YHQHUGu�GDOOH������DOOH��������OR�6SRUWHOOR��TXD�5RPD��DSHUWR�LO�JLRYHGu�
GDOOH������DOOH��������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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1HJOL� XIILFL� GHOO¶2UGLQH� ODYRUDQR� TXRWLGLDQDPHQWH� ��� GLSHQGHQWL� GL� FXL�� WUH� QHOOD�
6HJUHWHULD�GL�3UHVLGHQ]D��XQD�QHOOD�6HJUHWHULD�GL�'LVFLSOLQD�� �WUH�QHOOD�)RUPD]LRQH�
3URIHVVLRQDOH�&RQWLQXD��TXDWWUR�QHOO¶XIILFLR�$OER�H�7LURFLQLR��WUH�LQ�$PPLQLVWUD]LRQH�
H� &RQWDELOLWj� H� GXH� QHOO¶XIILFLR� $IIDUL� JHQHUDOL� 	� 6LVWHPL� LQIRUPDWLYL�� /¶2UGLQH� VL�
DYYDOH� DOWUHVu� GHOOD� FROODERUD]LRQH� HVWHUQD� GL� XQ� 8IILFLR� OHJDOH� H� GL� XQ� 8IILFLR�
6WDPSD�H�&RPXQLFD]LRQH�H�GL�XQ�:HE�DGPLQLVWUDWRU��
�
/D� 'LUH]LRQH� FRRUGLQD� O¶DWWLYLWj� GHL� GLSHQGHQWL� DVVHJQDWL� DJOL� 8IILFL� H� GHL�
FROODERUDWRUL�HVWHUQL��RUJDQL]]DWL�FRPH�FRPH�LQGLFDWR�QHO�VHJXHQWH�RUJDQLJUDPPD��
�
�
�

�
�

�
�
��
5,)(5,0(17,�
�
2'&(&�5RPD�
�
)URQW�RIILFH�
/XQ����*LRY����������������
0DU����0HU�����������������
9HQ�����������������
7��������������
)��������������
0��VHJUHWHULD#RGFHF�URPD�LW�

)RQGD]LRQH�7HORV��
�
6HJUHWHULD�GL�3UHVLGHQ]D��
�
/XQ���9HQ����������������������������
�������
7����������������
)���������������
0��SUHVLGHQ]D#IRQGD]LRQHWHORV�LW��
�

&�3�5�&���
�
8IILFL�
�
/XQ��±�*LRY������������������
7����������������
)��������������
0��GLUH]LRQH#FSUF�LW�
VHJUHWHULDPHGLD]LRQH#FSUF�LW���
�

�



� �



� �

,,�� /$�)81=,21(�',6&,3/,1$5(�
�

�



� �

� �
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,O�&RQVLJOLR�GL�'LVFLSOLQD�7HUULWRULDOH�
�

�
�
,O�3UHVLGHQWH�GHO�7ULEXQDOH�2UGLQDULR�GL�5RPD��0DULR�%UHVFLDQR��FRQ�SURYYHGLPHQWR�
GHO� ��� VHWWHPEUH� ������ KD� QRPLQDWR� L� QRYH� FRPSRQHQWL� HIIHWWLYL� H� L� FLQTXH�
FRPSRQHQWL�VXSSOHQWL�GHO�&RQVLJOLR�GL�'LVFLSOLQD�7HUULWRULDOH�GHOO¶2UGLQH�GHL�'RWWRUL�
&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�5RPD���
�
/D�GHVLJQD]LRQH�H�OD�QRPLQD�GHL�FRPSRQHQWL�GHO�&RQVLJOLR�GL�'LVFLSOLQD�7HUULWRULDOH�
VRQR�DYYHQXWH�FRPH�SUHYLVWR�GDOO
DUW�����FRPPD����GHO�³5HJRODPHQWR�FKH�GLVFLSOLQD�
L�FULWHUL�GL�SURSRVWD�GHL�FDQGLGDWL�H�OH�PRGDOLWj�GL�GHVLJQD]LRQH�GHL�FRPSRQHQWL�GHL�
&RQVLJOL�WHUULWRULDOL�GHJOL�2UGLQL�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�DL�
VHQVL� GL� TXDQWR� SUHYLVWR� GDOO¶DUW�� ��� FRPPD� ��� GHO� '35� �� DJRVWR� ������ Q�� ���´�
�DSSURYDWR� GDO� &RQVLJOLR� 1D]LRQDOH� GHL� 'RWWRUL� &RPPHUFLDOLVWL� H� GHJOL� (VSHUWL�
&RQWDELOL�O¶��QRYHPEUH������H�SXEEOLFDWR�VXO�%ROOHWWLQR�8IILFLDOH�GHO�0LQLVWHUR�GHOOD�
*LXVWL]LD�LO����PDJJLR���������
�
,Q� EDVH� DOOH� SUHYLVLRQL� GL� FXL� DOO¶DUW�� �� GHO� FLWDWR� 5HJRODPHQWR�� OH� IXQ]LRQL� GL�
3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GL�'LVFLSOLQD�7HUULWRULDOH�VRQR�VYROWH�GDO�FRPSRQHQWH�FRQ�
PDJJLRUH�DQ]LDQLWj�G¶LVFUL]LRQH�DOO¶$OER�H��OH�IXQ]LRQL�GL�6HJUHWDULR�VRQR�VYROWH�GDO�
FRPSRQHQWH�FRQ�PLQRUH�DQ]LDQLWj�G¶LVFUL]LRQH�DOO¶$OER����
���
,O� &RQVLJOLR� GL� 'LVFLSOLQD� 7HUULWRULDOH� VL� q� LQVHGLDWR� LQ� GDWD� ��� VHWWHPEUH� ����� H���
UHVWHUj�LQ�FDULFD�SHU�LO�PHGHVLPR�SHULRGR�GHO�&RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH�H�FRPXQTXH�ILQR�
DOO¶LQVHGLDPHQWR�GHO�QXRYR�&RQVLJOLR�GL�'LVFLSOLQD���
�
$O�&RQVLJOLR�GL�'LVFLSOLQD�7HUULWRULDOH���FKH��RSHUD�LQ�SLHQD�LQGLSHQGHQ]D�GL�JLXGL]LR�
HG�DXWRQRPLD�RUJDQL]]DWLYD�±�FRPSHWH�LO�SRWHUH�GL�LQL]LDUH�O¶D]LRQH�GLVFLSOLQDUH�H�JOL�
VRQR� DIILGDWL� L� FRPSLWL� GL� LVWUX]LRQH� H� GHFLVLRQH� GHOOH� TXHVWLRQL� GLVFLSOLQDUL�
ULJXDUGDQWL�JOL�,VFULWWL�DOO¶2UGLQH�GL�5RPD��
�
(VVR� KD� SUHVR� LQ� FDULFR� WXWWL� L� IDVFLFROL� GLVFLSOLQDUL� SHU� L� TXDOL�� DOOD� GDWD� GL�
LQVHGLDPHQWR�� QRQ� HUD� VWDWD� GLVSRVWD� OD� IRUPDOH� DSHUWXUD� GL� XQ� SURFHGLPHQWR�
GLVFLSOLQDUH�GD�SDUWH�GHO�&RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH��
�
6RQR� ULPDVWL� LQ� FDULFR� DO� &RQVLJOLR� GHOO¶2UGLQH� H� GXQTXH� DOOD� &RPPLVVLRQH�
'LVFLSOLQDUH�GHOO¶2UGLQH��LQYHFH��� L�SURFHGLPHQWL�GLVFLSOLQDUL�IRUPDOPHQWH�DSHUWL�FRQ�
GHOLEHUD� GHO� &RQVLJOLR� GHOO¶2UGLQH� DQWHFHGHQWH� DOOD� GDWD� GL� LQVHGLDPHQWR� GHO�
&RQVLJOLR�GL�'LVFLSOLQD��
�
/D� FDULFD� GL�&RQVLJOLHUH� GHOO¶2UGLQH� q� LQFRPSDWLELOH� FRQ� TXHOOD� GL� &RQVLJOLHUH� GHO�
UHODWLYR�&RQVLJOLR�GL�'LVFLSOLQD�7HUULWRULDOH���
�
1HO�FRUVR�GHOO¶DQQR�������VRQR�VWDWL�DSHUWL�Q������QXRYL�IDVFLFROL�GLVFLSOLQDUL�RUGLQDUL�
H� Q�� ���� IDVFLFROL� GLVFLSOLQDUL� SHU� PRURVLWj� �FRQWULEXWR� ������� GDWR� FKH� LO�
5HJRODPHQWR�VXOOD�ULVFRVVLRQH�GHL�FRQWULEXWL�DGRWWDWR�GDO�&RQVLJOLR�1D]LRQDOH��FRVu�
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FRPH�LO�'�/JV������������FRQVLGHUD� LO�PDQFDWR�SDJDPHQWR�GHO�FRQWULEXWR�DQQXDOH�
DOOD�VWUHJXD�GL�XQD�YHUD�H�SURSULD�YLROD]LRQH�GLVFLSOLQDUH��
�
,O��&RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH��D�VHJXLWR�GHOO¶DWWLYLWj�SUHOLPLQDUH�VYROWD�GDOOD�&RPPLVVLRQH�
'LVFLSOLQDUH���KD�GHOLEHUDWR��
�
x� Q�����DUFKLYLD]LRQL�QHOOD�IDVH�SUHOLPLQDUH��
x� Q�����DSHUWXUH�GL�SURFHGLPHQWL�GLVFLSOLQDUL�RUGLQDUL��
�
6HPSUH�QHO�FRUVR�GHO������VRQR�VWDWH�WHQXWH��DO�GL�Oj�GHL�PHUL�ULQYLL�SHU�DVVHQ]D�GHL�
SURIHVVLRQLVWL� FRQYRFDWL� H�R� SHU� VXSSOHPHQWR� G¶LVWUXWWRULD�� � Q�� ��� XGLHQ]H�
GLEDWWLPHQWDOL� RUGLQDULH� LQQDQ]L� DO� &RQVLJOLR� GHOO¶2UGLQH� �� O¶DWWR� ILQDOH� GHO�
SURFHGLPHQWR�GLVFLSOLQDUH����FRQFOXVH�FRQ����
�
x� Q�����DUFKLYLD]LRQL�GHO�SURFHGLPHQWR�GLVFLSOLQDUH��
x� Q�� ��� VRVSHQVLRQL� GHO� SURFHGLPHQWR� GLVFLSOLQDUH� LQ� DWWHVD� GHOOD� GHILQL]LRQH�

GHO�SURFHGLPHQWR�SHQDOH�LQ�FRUVR��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������GHO�5HJRODPHQWR�VXO�
SURFHGLPHQWR�GLVFLSOLQDUH�DGRWWDWR�GDO�&RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH�QHOOD�VHGXWD�GHO�
���DSULOH������ � H�GHOO¶DUW�� ���GHO�5HJRODPHQWR�VXOO¶HVHUFL]LR�GHOOD� IXQ]LRQH�
GLVFLSOLQDUH�WHUULWRULDOH�DGRWWDWR�GDO�&RQVLJOLR�1D]LRQDOH�QHOOD�VHGXWD�GHO�����
PDU]R�������

x� Q�� �� VRVSHQVLRQL� FDXWHODUL� GDOO¶HVHUFL]LR� GHOOD� SURIHVVLRQH�� H[� DUW�� ��� GHO�
'�/JV�����������

x� Q������FHQVXUH��
x� Q������VRVSHQVLRQH�GDOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH��SHU�VHWWH�JLRUQL��
x� Q������VRVSHQVLRQL�GDOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH�SHU�GLHFL�JLRUQL��
x� Q������VRVSHQVLRQL�GDOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH�SHU�TXDWWUR�PHVL��
x� Q������VRVSHQVLRQL�GDOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH�SHU�GXH�DQQL��
�
,O� &RQVLJOLR� GHOO¶2UGLQH� KD� � DOWUHVu� GHOLEHUDWR�� LQ� UHOD]LRQH� DL� SURFHGLPHQWL�
GLVFLSOLQDUL� SHU� PRURVLWj�� SUHYLR� HVSHULPHQWR� GHOO¶DWWLYLWj� LVWUXWWRULD� GHOOD�
&RPPLVVLRQH�'LVFLSOLQDUH����
�
x� Q�� ���� DUFKLYLD]LRQL� GHO� SURFHGLPHQWR� GLVFLSOLQDUH� SHU� PRURVLWj� SHU�

LQWHUYHQXWR�SDJDPHQWR��
x� Q�� �����VRVSHQVLRQL�GDOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH�SHU�PRURVLWj��H[�DUW�����

GHO�'�/JV�����������
x� Q�� ���� GHFDGHQ]H� GHOOH� GHOLEHUH� GL� VRVSHQVLRQH� GDOO¶HVHUFL]LR� GHOOD�

SURIHVVLRQH�SHU�PRURVLWj�SHU�LQWHUYHQXWR�SDJDPHQWR��
x� Q�������FDQFHOOD]LRQL�GDOO¶$OER�SURIHVVLRQDOH�SHU�PRURVLWj��
�
/D�&RPPLVVLRQH�'LVFLSOLQDUH�KD�VYROWR�OH�SURSULH�IXQ]LRQL�QHOO¶DQQR������FRQ�VHWWH�
FRPSRQHQWL�H�VL�q�ULXQLWD�Q�����YROWH��
�
,O� QHR� QRPLQDWR� &RQVLJOLR� GL� 'LVFLSOLQD� 7HUULWRULDOH� KD� VYROWR� OH� SURSULH� IXQ]LRQL�
QHOO¶DQQR������FRQ�QRYH�FRPSRQHQWL�H�VL�q�ULXQLWR��Q����YROWH��(VVR��KD�GHOLEHUDWR��
�
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x� Q��������DUFKLYLD]LRQL�QHOOD�IDVH�SUHOLPLQDUH��
x� Q�������DSHUWXUH�GL�SURFHGLPHQWL�GLVFLSOLQDUL�RUGLQDUL��
x� Q������DSHUWXUH�GL�SURFHGLPHQWL�GLVFLSOLQDUL�SHU�PRURVLWj��FRQWULEXWR��������
�
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/H�&RPPLVVLRQL�&RQVXOWLYH�H�L�3UHVLGHQWL�
�

�
�
$UHD�,VWLWX]LRQDOH� �  
�
$OER�� � � � � � � 5REHUWR�'H�5RVVL�
$QWLULFLFODJJLR�� � � � � � 5LFFDUGR�/RVL�
$WWLYLWj�FXOWXUDOL�� � � � � (QULFR�/DJKL�
'LVFLSOLQD� � � � � � /XLJL�/XFFKHWWL�
2UGLQDPHQWR�GHOOD�3URIHVVLRQH� � � � 0DUFR�&DUERQH�
2UJDQL]]D]LRQH�DWWLYLWj�GHOOD�GHOHJD]LRQH� � &DUOR�0RUHWWL�
2UJDQL]]D]LRQH�&RQYHJQL�VXO�WHUULWRULR� � � /XFD�6FDUSD�
3DUFHOOH� � � � � � 0DXUL]LR�'H�)LOLSSR�
3DUL�RSSRUWXQLWj�� � � � � 6WHIDQLD�/LERUL�
7LURFLQLR� � � � � � &ODXGLR�3DOORWWD��
�
�
$UHD�&XOWXUDOH� � �  
�
$5($�$=,(1'$/(���&225',1$725(�$/'2�),/,33,1,�
�
&RQVXOHQ]D�$]LHQGDOH� � � � � $VFDQLR�6DOYLGLR�
'LULWWR�GHO�/DYRUR� � � � � /RUHQ]R�GL�3DFH�
'LULWWR�6LQGDFDOH� � � � � $QJHOD�)XVFR�
)LQDQ]D�H�,PSUHVD� � � � � 6WHIDQR�0DULDQL��
,QIRUPDWLFD� � � � � � 0DVVLPR�,QWHUVLPRQH�
,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�LPSUHVH� � � /HRQDUGR�0DULD�&DSXWR�
2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�6WXGLR�3URIHVVLRQDOH� � 3LHUSDROR�3DOPLHUL�
3ULQFLSL�FRQWDELOL�QD]LRQDOL�H�LQWHUQD]LRQDOL� � 0DWWHR�&DUDWR]]ROR�
3LDQLILFD]LRQH�H�&RQWUROOR�GL�JHVWLRQH� � � *DEULHOH�3HUURWWL�
4XDOLWj��� � � � � � 2WWRULQR�3RPLOLR�
5HYL]LRQH�OHJDOH� � � � � /XFLDQR�)HVWD�
�
$5($�),6&$/(���&225',1$725(�'25,1$�&$6$'(,�
�
$FFHUWDPHQWR�H�5LVFRVVLRQH� � � � &ODXGLD�0D]]D�
$FFLVH�H�'RJDQH� � � � � $OHVVDQGUD�'L�6DOYR�
$QDOLVL�GHJOL�6WXGL�GL�VHWWRUH���5HGGLWRPHWUR� � )UDQFHVFR�)DOODFDUD�
'LULWWR�3HQDOH�7ULEXWDULR�� � � � 'RPHQLFR�5LQDOGL�
)LVFDOLWj�GHJOL�,$6� � � � � *LDQOXFD�'H�&DQGLD�
)LVFDOLWj�,QWHUQD]LRQDOH�H�'LULWWR�&RPXQLWDULR� � *LXVHSSH�$VFROL�
)LVFDOLWj�/RFDOH�H�)HGHUDOLVPR�)LVFDOH� � � 0DXUR�G¶$PEURJLR�
,PSRVWH�'LUHWWH���2SHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH� � $OEHUWR�6DQWL�
,PSRVWH�'LUHWWH���5HGGLWL�GL�FDSLWDOH��GLYHUVL��GL�ODYRUR��
H�IRQGLDUL� � � � � � 5REHUWR�0XQQR�� �
,PSRVWH�'LUHWWH���5HGGLWR�G¶,PSUHVD� � � )DELR�%UXQHOOL�
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,PSRVWH�,QGLUHWWH�GLYHUVH�GDOO
,9$� � � $OHVVDQGUR�%LQL�
,9$� � � � � � � 1LFROHWWD�0D]]LWHOOL�
3UHYLGHQ]D� � � � � � 0DVVLPR�0DQGROHVL��

H�$QGUHD�3HUURQH�
3URFHVVR�7ULEXWDULR� � � � � $OEHUWR�&RPHOOL�
6WUXPHQWL�ILQDQ]LDUL� � � � � 0LFRFFL�0DUFR�
�
$5($�*,8',=,$/(����&225',1$725(�$1'5($�3(5521(�
�
$PPLQLVWUD]LRQH�JLXGL]LDULD�GHL�EHQL�VHTXHVWUDWL�� &ODXGLR�9ROSRQL��
&78�H�9RORQWDULD�*LXULVGL]LRQH��� � � %HQHGHWWR�1DUGRQH�
&RQVXOHQ]H�7HFQLFKH�H�3HUL]LH� � � � 0DULQD�6FDQGXUUD�
&ULVL�GD�VRYUDLQGHELWDPHQWR� � � � $QGUHD�*LRUJL�
(VHFX]LRQL�0RELOLDUL�H�,PPRELOLDUL� � � 5RGROIR�&LFFLRULFFLR�
3URFHGXUH�&RQFRUVXDOL� � � � � )UDQFHVFR�5RFFKL�
�
$5($�62&,(7¬�('�(17,���&225',1$725(�67()$12�32&+(77,�
�
$PELHQWH�H�5HVSRQVDELOLWj�6RFLDOH�G
,PSUHVD� � 0DUFR�0DIIHL��
$UELWUDWR�H�&RQFLOLD]LRQH� � � � (GRDUGR�0HUOLQR�
&ROOHJLR�VLQGDFDOH� � � � � *LXVHSSH�7DUDJRQL�
&RRSHUDWLYH� � � � � � $QGUHD�&LFFDUHOOL�
'LULWWR�GHOO¶,PSUHVD� � � � � 6WHIDQR�3RFKHWWL�
'LULWWR�3HQDOH�GHOO
(FRQRPLD� � � � (PDQXHOH�'¶,QQHOOD�
(QWL�1R�SURILW� � � � � � )UDQFHVFR�&DSRJURVVL�*XDUQD�
6LVWHPL�FRQWDELOL�H�UHYLVLRQH�QHJOL�HQWL�SXEEOLFL� � $OHVVDQGUR�%RQXUD�
6RFLHWj�H�$VVRFLD]LRQL�VSRUWLYH�� � � *XLGR�$PLFR�GL�0HDQH�
�
� �
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/H�&RPPLVVLRQL�,VWLWX]LRQDOL 
�

�
$/%2�
�
�
'H�5RVVL�5REHUWR� � 3UHVLGHQWH�
0DULRWWL�7L]LDQD�� ������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
&DWDUUDVR�$QWRQLQR��&RUVHWWL�$GULDQR��/D�1RFH�%DUEDUD��0DU]LDOL�$OH[LD��3DVWLQR�
*LRYDQQD��3XJOLHVH�9DOHQWLQD��6FDQQDSLHFR�5REHUWR��7RPDVL�)UDQFHVFR��
�
�
$77,9,7¬�
�
/D�&RPPLVVLRQH�KD�FXUDWR�JOL�DGHPSLPHQWL��WHQXWD�$OER��LVFUL]LRQL��FDQFHOOD]LRQL�H�
WUDVIHULPHQWL��SUHYLVWL�GDOO¶DUW������FRPPD����SXQWR�F��GHOOD�/HJJH�2UGLQDPHQWDOH�±�
'�/JV������������
�
/D� &RPPLVVLRQH� VYROJH� OD� SURSULD� IXQ]LRQH� LVWLWX]LRQDOH� ULXQHQGRVL� PHQVLOPHQWH�
SHU�OD�YHULILFD�GHL�IDVFLFROL�UHODWLYL�D�LVFUL]LRQL��FDQFHOOD]LRQL��WUDVIHULPHQWL�GD�H�YHUVR�
DOWUL�2UGLQL��FRPH�GD�SURVSHWWR�GL�VHJXLWR�ULSRUWDWR��
�

7,32/2*,$�(9(172� $/%2� (/(1&2�
63(&,$/(�

,VFUL]LRQL� ���� ��

5HLVFUL]LRQL� ��� ��

7UDVIHULPHQWR�D�5RPD� ��� ��

3DVVDJJLR�GD�(OHQFR�6SHFLDOH�YHUVR�$OER� �� ����

'LPLVVLRQL� ����� ����

7UDVIHULPHQWR�GD�5RPD� ����� ����

3DVVDJJLR�DG�(OHQFR�6SHFLDOH�GD�$OER� ����� ���

'HFHVVL� ����� ��

&DQFHOOD]LRQL� ����� ����

5DGLD]LRQL� �� ��

'LIIHUHQ]D�WUD�LQFUHPHQWL�H�GHFUHPHQWL� ������ ��
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Ê�LQROWUH�DIILGDWD�DOOD�&RPPLVVLRQH�O¶DWWLYLWj�LVWUXWWRULD�QHOO¶DPELWR�GHOOD�YHULILFD�GHOOH�
LQFRPSDWLELOLWj�FRQ�O¶HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH��$�WDO�ILQH�KD�FRQWLQXDWR�DG�RSHUDUH��
FRQ�HVLWR�SRVLWLYR�H�GLIIXVR�FRQVHQVR�WUD�JOL�LVFULWWL��XQD�6RWWRFRPPLVVLRQH�LQ�JUDGR�
GL� IRUQLUH� DVVLVWHQ]D� FRQ� HYHQWXDOH� DXGL]LRQH�� YROWD� DG� HYLWDUH� VLWXD]LRQL� GL�
LQFRPSDWLELOLWj��GD�SDUWH�GL�&ROOHJKL��
�
1HO�FRUVR�GHO�������ROWUH�DOOH����ULXQLRQL�DQQXDOL�RUGLQDULH��VL�VRQR�WHQXWH���ULXQLRQL�
VWUDRUGLQDULH�GHOOD�&RPPLVVLRQH��ULJXDUGR�OD�YHULILFD�SHULRGLFD�GHOOD�VXVVLVWHQ]D�GHL�
UHTXLVLWL�GL�OHJJH�LQ�FDSR�DJOL�,VFULWWL��YROWH�D�IDUH�FKLDUH]]D�VX�SDUWLFRODUL�SRVL]LRQL�GL�
SUHVXQWD� FRQGL]LRQH� GL� LQFRPSDWLELOLWj�� LQ� EDVH� DOOH� LQGLFD]LRQL� ULFHYXWH� GDO�
&RQVLJOLR�1D]LRQDOH��VROOHFLWDWR�GDOO¶2UGLQH�GL�5RPD��
�
$� ILQH� DQQR� VL� q� ULSURSRVWR� XQ� FRQYHJQR� SHU� HVDPLQDUH� H�PHJOLR� FDQDOL]]DUH� OH�
VLQJROH� IDWWLVSHFLH� SUHYLVWH� GDOO¶DUW�� �� GHO� '�/JV�� Q�� ���������� DQFKH� IDFHQGR�
VHJXLWR�DJOL�RULHQWDPHQWL�GHO�&RQVLJOLR�1D]LRQDOH�VX�ULFKLHVWD�GL�SDUHUL�GHOO¶2UGLQH�
GL�5RPD��
�
$OOD�GDWD�GHO����GLFHPEUH�������FRPH�ULSRUWDWR�LQ�SUHFHGHQ]D��OD�SRSROD]LRQH�GHJOL�
LVFULWWL� �$OER� HG� (OHQFR� 6SHFLDOH�� ULVXOWD� HVVHUH� SDUL� D� ������� XQLWj�� FRQ� XQ�
LQFUHPHQWR��ULVSHWWR�DO�������GHO��������SDUL�D�����XQLWj��
�
/¶2UGLQH�GL�5RPD��DQFKH�QHO�������FRQIHUPD�HVVHUH�O¶2UGLQH�SL��QXPHURVR�G¶,WDOLD��
PDQWHQHQGR�LO�VXSHUDPHQWR�GHOOD�VRJOLD�GHL��������LVFULWWL��FRQVHJXLWR�QHO��������
�
6L� ULOHYD��XQ¶LQYHUVLRQH�GL� WHQGHQ]D�QHOOH� IDVFH�G¶HWj��FKH�YHGH� O¶DUHD�GHJOL�XQGHU�
���VDOLUH�GL�������ULVSHWWR�DO�������SDVVDQGR�FRVu�GDO��������GHO������DO��������
GHO�������
�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� HVDPLQDWR� H� OLFHQ]LDWR� GRPDQGH� GL� LVFUL]LRQH� �� YDULD]LRQH� ��
FDQFHOOD]LRQH��UDSSUHVHQWDWH�GDOOH�PRYLPHQWD]LRQL�HYLGHQ]LDWH�QHOOH�SDJJ�����±�����
�
6L� VHJQDOD� LQROWUH� FKH� OD� VH]LRQH� %� GHOO¶$OER�� FKH� DFFRJOLH� JOL� (VSHUWL� &RQWDELOL��
ULOHYD�Q�����,VFULWWL�DOOD�GDWD�GHO����GLFHPEUH�������
�
� �
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$17,5,&,&/$**,2�
�
�
/RVL�5LFFDUGR� �� �������������3UHVLGHQWH�
3R]]DQD�3LHUR�������� � 9LFHSUHVLGHQWH��
�
&RPSRQHQWL�
�
$PHQGROD� *LRYDQQL�� $QWRQHOOL� )DELR�� %HOOLQL� 0DVVLPLOLDQR�� 6HUJLR� %HUHWWD��
%XULJDQD� 5HQDWR�� &DSRUDOH� 6DEULQD�� &HQFLQL� $QJHOR�� &KLVWROLQL� $OIRQVR��
&RUGHVFKL� %HUQDUGLQR�� 'L� &ULVWR� :DOWHU�� )HUUDQWH� /LRQHOOR�� )HUUDUR� 6LOYDQR��
,ODFTXD� 'DQLHOD�� .UDLFVRYLWV� 7KRPDV�� /RULWR� 1LFROD�� 0DQFLQL� )DELR�� 0DULJOLDQL�
0DVVLPR�� 3LD]]D� *LXVHSSH�� 7HDWLQL� /HRQDUGR�� 7LUGL� 6LOYLR�� 7UXGX� $OHVVDQGUD��
8W]HUL�5REHUWR��
�
0HPEUL�HVWHUQL��
�
3URI��$VVXPPD�%UXQR��'H�$QJHOLV�/XFLDQR��(EHUVSDKFHU�(QULFR��
�
�
$77,9,7¬�

/D�&RPPLVVLRQH��QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�������VL�q�ULXQLWD� ���YROWH�LQ�VHGXWD�SOHQDULD��
/D�&RPPLVVLRQH�KD�SURGRWWR�XQD�EURFKXUH� LQWLWRODWD��³$QWLULFLFODJJLR��LVWUX]LRQL�SHU�
O¶XVR´�FKH�q�VWDWD� LQYLDWD�YLD�PDLO�D�WXWWL�JOL� LVFULWWL�HG�q�VWDWD�GLVWULEXLWD�� LQ�IRUPDWR�
FDUWDFHR�� QHO� FRUVR� GL� DOFXQL� HYHQWL� RUJDQL]]DWL� GDOO¶2UGLQH�� /D� &RPPLVVLRQH��
WUDPLWH�OD�EURFKXUH��FRQ�XQ�OLQJXDJJLR�VHPSOLFH�H�DWWUDYHUVR�IXPHWWL��KD�WHQWDWR�GL�
DWWUDUUH�O¶LQWHUHVVH�GHJOL�,VFULWWL�VX�XQ�WHPD�GL�JUDQGLVVLPD�DWWXDOLWj�FHUFDQGR�GL�GDUH�
LQIRUPD]LRQL�VXJOL�DGHPSLPHQWL�SUHYLVWL�GDOOD�QRUPDWLYD�DQWLULFLFODJJLR����

/D�&RPPLVVLRQH�KD��LQROWUH��RUJDQL]]DWR��LO����QRYHPEUH�������SUHVVR�O¶8QLYHUVLWj�
(XURSHD��XQ�&RQYHJQR�GL�JUDQGLVVLPR�LQWHUHVVH�FKH�KD�YLVWR� OD�SUHVHQ]D�GL�PROWL�
&ROOHJKL� H� OD� SDUWHFLSD]LRQH�� LQ� TXDOLWj� GL� UHODWRUL�� GL� HVSHUWL� GHOOD� PDWHULD� H� GL�
UDSSUHVHQWDQWL�GHOOH�,VWLWX]LRQL��8,)�H�*XDUGLD�GL�)LQDQ]D����
�
/D� &RPPLVVLRQH�� LQILQH�� KD� LVWLWXLWR� O¶LQGLUL]]R� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD��
FRPP�DQWLULFLFODJJLR#RGFHF�URPD�LW� WUDPLWH� LO� TXDOH� KD� GDWR� ULVSRVWH� DL� TXHVLWL�
SRVWL�GDL�&ROOHJKL�LQ�WHPD�GL�DQWLULFLFODJJLR��
� �
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$77,9,7¬�&8/785$/,�
�
�
/DJKL�(QULFR� � �����������3UHVLGHQWH�
)DWWDFFLR�0DXUL]LR�������� ����������9LFHSUHVLGHQWH��
�
&RPSRQHQWL�
�
%RUJKLQL�$QGUHD��&RSSROD�$QWRQLD��9DOHQWLQL�*HUDUGR��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�$WWLYLWj�&XOWXUDOL�VLQ�GDO�VXR�LQVHGLDPHQWR�QHO������KD�LQWHVR�GDUH�
XQ� IRUWH� LPSXOVR� D� WXWWH� OH� DWWLYLWj� FXOWXUDOL�� TXDOL� OD� )RUPD]LRQH� 3URIHVVLRQDOH�
&RQWLQXD��OH�3XEEOLFD]LRQL��JOL�(YHQWL�LVWLWX]LRQDOL��FXOWXUDOL�HG�DQFKH�GL�VYDJR��WXWWH�
QHO� ORUR� FRPSOHVVR� ILQDOL]]DWH� DG� DFFUHVFHUH� LO� OLYHOOR� GHOOH� FRPSHWHQ]H� GHL�
FRPPHUFLDOLVWL�URPDQL�H�OD�YLVLELOLWj�QHO�VLVWHPD�HFRQRPLFR�ORFDOH��
�
,O� QXRYR�PRGHOOR� RUJDQL]]DWLYR� LQWHUQR�KD� YLVWR� LO� FRQVROLGDPHQWR�GHOOD� ILJXUD� GHO�
&RRUGLQDWRUH�GL�$UHD�FXL�IDQQR�ULIHULPHQWR�OH����&RPPLVVLRQL�FXOWXUDOL�RUJDQL]]DWH�
LQ� TXDWWUR� DUHH� WHPDWLFKH� �D]LHQGDOH�� ILVFDOH�� VRFLHWj� HG� HQWL�� JLXGL]LDOH��� ,�
&RRUGLQDWRUL�VYROJRQR�GXQTXH�XQD�LPSRUWDQWH�IXQ]LRQH�GL�FROOHJDPHQWR��GL� ILOWUR�H�
GL�VXSSRUWR��
�
6L� q� ULWHQXWR�� LQROWUH�� GL� LQVWDXUDUH� DWWUDYHUVR� LQFRQWUL� VHPHVWUDOL� XQ� PDJJLRUH�
LQWHUVFDPELR� WUD� OD� &RPPLVVLRQH� $WWLYLWj� &XOWXUDOL�� L� &RRUGLQDWRUL� GL� $UHD� H� OH�
&RPPLVVLRQL� &XOWXUDOL� LQ� SHUVRQD� GHL� ULVSHWWLYL� 3UHVLGHQWL� H� 9LFHSUHVLGHQWL� SHU�
PLJOLRUDUH�OH�SURFHGXUH�RUJDQL]]DWLYH��LO�FRRUGLQDPHQWR�HG�LO�OLYHOOR�TXDOLWDWLYR�GHJOL�
HYHQWL� IRUPDWLYL�� 6RQR� VWDWH� ULXQLRQL�PROWR� VWLPRODQWL� FKH� VHPSUH� SL�� SHU� LO� IXWXUR�
SRWUDQQR�FRVWLWXLUH�XQ�YHUR�D�SURSULR�ODERUDWRULR�GL�LGHH��
�
&RQ�VSHFLILFR�ULIHULPHQWR�DOOD�)3&��OD�&RPPLVVLRQH�$WWLYLWj�&XOWXUDOL�KD�FRRUGLQDWR�
H�SLDQLILFDWR�JOL�HYHQWL�IRUPDWLYL�GHO������FKH�KDQQR�FRQVHQWLWR�DJOL�,VFULWWL�GL�SRWHU�
FRQWDUH�VX�EHQ�����JLRUQDWH�IRUPDWLYH�JUDWXLWH�SHU�XQ�WRWDOH�GL�Q�������RUH��
�
&RQVLGHUDWR� LO� QXPHUR� GHJOL� ,VFULWWL� REEOLJDWL� DOOD� )3&�� O¶RIIHUWD� GL� IRUPD]LRQH�
JUDWXLWD� LQ� DXOD� SHU� LO� ����� q� VWDWD� GL� FLUFD� ��� RUH� SUR�FDSLWH�� VXSHUDQGR�
DPSLDPHQWH� OD� VRJOLD� GHOOH� ��� RUH� PHGLH� DQQXH� SUHYLVWH� SHU� O¶DVVROYLPHQWR�
GHOO¶REEOLJR��
4XHVWR� GDWR� HYLGHQ]LD� LO� JUDQGH� LPSHJQR� SURIXVR� GDOO¶2UGLQH� GL� 5RPD� SHU�
FRQVHQWLUH�DL�SURSUL�,VFULWWL�GL�UDJJLXQJHUH�DJHYROPHQWH�O¶RELHWWLYR�WULHQQDOH�SUHYLVWR�
GDOOD�QRUPDWLYD��
�
7DOH�LPSHJQR�q�WHVWLPRQLDWR�DQFKH�GDO�SURJHWWR�GL�VYLOXSSR�GL�FRUVL�D�GLVWDQ]D��H�
OHDUQLQJ��FKH�QHO������KD�SHUPHVVR�GL�RIIULUH�WUH�QXRYL�YLGHR�FKH�VL�VRQR�DJJLXQWL�
DOO¶DPSLR�FDWDORJR�±�DQFK¶HVVR�JUDWXLWR���GL�IRUPD]LRQH�H�OHDUQLQJ��JLj�SXEEOLFDWR�LQ�
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FROODERUD]LRQH� FRQ� JOL� 2UGLQL� GL� 0LODQR� H� 1DSROL� �SURJHWWR� GHQRPLQDWR�
&21&(572��� (G� LQWHUHVVDQWH� q� LO� GDWR� GHOOD� IUXL]LRQH� GHL� FRUVL� H�OHDUQLQJ�� QHO�
����� ������ VLQJROL� XWHQWL� GHOO¶2UGLQH� GL� 5RPD� KDQQR� XWLOL]]DWR� L� FRUVL� H�OHDUQLQJ�
DWWLYDWL�QHO��������������FRUVL�FRQFOXGHQGRQH����������
�
$QFKH�OD�SXEEOLFD]LRQH�GL�XQ�DPSLR�FDWDORJR�GL�FRUVL�D�SDJDPHQWR�KD�FRQWULEXLWR�D�
UHQGHUH�FRPSOHWD�H�YDULD�O¶RIIHUWD�IRUPDWLYD��
/¶RELHWWLYR�SHU�LO������q�GL�LPSOHPHQWDUH�PROWR�OD�IRUPD]LRQH�D�GLVWDQ]D�JDUDQWHQGR�
PDJJLRUH�YDULHWj�WHPDWLFKH��
�
1HJOL� XOWLPL� PHVL� GHO� ����� SHU� DPSOLDUH� O¶RIIHUWD� IRUPDWLYD� H� IDFLOLWDUH� OD�
SDUWHFLSD]LRQH� DJOL� HYHQWL�� WHQXWR� FRQWR� GHO� WHUPLQH� GHO� WULHQQLR� IRUPDWLYR�� VRQR�
VWDWH� DWWLYDWH� DQFKH� DOFXQH� LQL]LDWLYH� VSHFLDOL� TXDOL� OD� )RUPD]LRQH� GL� JUXSSR� D�
GLVWDQ]D��FKH�KD�GDWR�OD�SRVVLELOLWj�GL�FROOHJDUVL�GLUHWWDPHQWH�GDO�SURSULR�FRPSXWHU�
H�GL�SDUWHFLSDUH� LQ�GLUHWWD�DG�RWWR�FRQYHJQL�VYROWL� LQ�DXOD��/D�GLUHWWD�VWUHDPLQJ�HUD�
FRQJHQLDWD� LQ� PRGR� GD� FRQVHQWLUH� GL� LQWHUDJLUH� FRQ� L� UHODWRUL� LQ� DXOD� DWWUDYHUVR�
O¶DXVLOLR�GL�XQ�WXWRU�H�JDUDQWLYD�O¶RSSRUWXQLWj�GL�SRUUH�GHL�TXHVLWL�WUDVPHVVL�YLD�FKDW��
FRVu� FRPH� VRQR� VWDWL� FRQFOXVL� DFFRUGL� FRQ� DOWUL� HQWL� HG� XQLYHUVLWj� FKH� FL� KDQQR�
FRQVHQWLWR�GL�XWLOL]]DUH�OH�ORUR�VDOH�HG�DPSOLDUH�LO�QXPHUR�GL�HYHQWL�FXOWXUDOL�IUXLELOL�LQ�
XQR�VWHVVR�JLRUQR��
�
7DOL� LQL]LDWLYH� VRQR� VWDWH� GL� ODUJR� JUDGLPHQWR� H� FL� VL� SURSRQH� SHU� LO� ����� GL�
PLJOLRUDUQH�DQFRUD�OH�FDUDWWHULVWLFKH��
6RQR� VWDWH� DOWUHVu� LPSOHPHQWDWH� OH� SURFHGXUH� GL� FRQWUROOR� VXL� VLVWHPL� GL�
SUHQRWD]LRQH�RQ� OLQH� DL� FRUVL� LQ�PRGR�GD� VFRUDJJLDUH� FRPSRUWDPHQWL� QRQ� FRUUHWWL�
FKH�SRVVRQR�ULGXUUH�OD�SRVVLELOLWj�GD�SDUWH�GL�WXWWL�L�&ROOHJKL�GL�SRWHU�XVXIUXLUH�GHJOL�
HYHQWL�IRUPDWLYL��
�
,Q� XQ� FRQWHVWR� GL� UHFLSURFD� FROODERUD]LRQH� q� VWDWD� FRQIHUPDWD� OD� VROLGLWj� GHO�
UDSSRUWR� �� JLj� LQWUDSUHVR� QHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL� �� FRQ� OD� 'LUH]LRQH� 5HJLRQDOH�
GHOO¶$JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH� LQ� PRGR� GD� FRQVHQWLUH� O¶DWWLYD� SDUWHFLSD]LRQH� GL� ORUR�
IXQ]LRQDUL� HVSHUWL� TXDOL� UHODWRUL� VX� VSHFLILFKH� WHPDWLFKH� GL� LQWHUHVVH� SHU� QRL�
FRPPHUFLDOLVWL��
�
1HO� ����� VRQR�JLj� VWDWL� SXEEOLFDWL� DOFXQL� SUHJHYROL� HODERUDWL��PD� OD�&RPPLVVLRQH�
$WWLYLWj�&XOWXUDOL��GL�FRQFHUWR�FRQ� L�&RRUGLQDWRUL�G¶$UHD�H�VX�PDQGDWR�HVSOLFLWR�GHO�
&RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH��LQWHQGH�SURPXRYHUH�IRUWHPHQWH�O¶DPSOLDPHQWR�GHO�QXPHUR�GL�
VFULWWL� H� SXEEOLFD]LRQL� VFLHQWLILFKH� DG� RSHUD� GHOOH� &RPPLVVLRQL� &XOWXUDOL� FRQ�
O¶RELHWWLYR�GL�DFFUHVFHUH�O¶DXWRUHYROH]]D�GHOOD�QRVWUD�&DWHJRULD���
�
�
�
�
�
�
�
�
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',6&,3/,1$�
�
�
/XFFKHWWL�/XJL����� &RRUGLQDWRUH��
�
&RPSRQHQWL�
�
&RSSROD� $QWRQLD�� &RVWDQWLQL� 0DUFR�� 'H� )LOLSSR� 0DXUL]LR�� 'H� 5RVVL� 5REHUWR��
3DOORWWD�&ODXGLR��6DLWWD�'DQLHOD��
�
�
$77,9,7¬��
�
1HO�FRUVR�GHO������OD�&RPPLVVLRQH�'LVFLSOLQD�VL�q�ULXQLWD�Q�����YROWH�HG�KD�VYROWR�OD�
IXQ]LRQH�GLVFLSOLQDUH�H�L�FRPSLWL�GL�LVWUX]LRQH�H�GHFLVLRQH�GHOOH�TXHVWLRQL�GLVFLSOLQDUL�
ULJXDUGDQWL� JOL� ,VFULWWL� DOO¶2UGLQH� GL� 5RPD� ILQR� DOOD� FRVWLWX]LRQH� GHO� &RQVLJOLR� GL�
'LVFLSOLQD�WHUULWRULDOH��QRPLQDWR�GDO�3UHVLGHQWH�GHO�7ULEXQDOH�2UGLQDULR�GL�5RPD�FRQ�
SURYYHGLPHQWR�GHO����VHWWHPEUH�������
�
,O�&RQVLJOLR�GL�GLVFLSOLQD�7HUULWRULDOH��KD�SUHVR�LQ�FDULFR�WXWWL�L�IDVFLFROL�GLVFLSOLQDUL�SHU�
L� TXDOL�� DOOD� GDWD� GL� LQVHGLDPHQWR� ���� VHWWHPEUH� ������� QRQ� HUD� VWDWD� GLVSRVWD� OD�
IRUPDOH�DSHUWXUD�GL�XQ�SURFHGLPHQWR�GLVFLSOLQDUH�GD�SDUWH�GHO�&RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH��
�
6RQR� ULPDVWL� LQ� FDULFR� DO� &RQVLJOLR� GHOO¶2UGLQH� H� GXQTXH� DOOD� &RPPLVVLRQH�
'LVFLSOLQDUH�GHOO¶2UGLQH��LQYHFH��� L�SURFHGLPHQWL�GLVFLSOLQDUL�IRUPDOPHQWH�DSHUWL�FRQ�
GHOLEHUD� GHO� &RQVLJOLR� GHOO¶2UGLQH� DQWHFHGHQWH� DOOD� GDWD� GL� LQVHGLDPHQWR� GHO�
&RQVLJOLR�GL�'LVFLSOLQD��
�
,O�GHWWDJOLR�GHL�SURFHGLPHQWL�q�ULSRUWDWR�QHOOH�SDJLQH����±�����
�
�
25',1$0(172�'(//$�352)(66,21(�
�
�
&DUERQH�0DUFR������������������������3UHVLGHQWH�
,DQQX]]L�)UDQFHVFR�5RPDQR���9LFH�3UHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%DUELHUL� $QWRQLR�&DUOHWWL� /HRQDUGR�� &KLDQHVH� $JQHVH�� &LDUORQH� *LXVHSSH��
&RUWHVH�0DULD� )DWLPD�� 'L� &DWHULQR� (OLVDEHWWD�� 'L� &DWHULQR� )UDQFHVFD�� 'L� )DOFR�
3DVTXDOH��)LRULOOD�'DQLOD��*UDQGLV�&ODUD��3DORPEL�0DUWD��3DRQH�0DULD��
�
�
�
�
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$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�2UGLQDPHQWR�GHOOD�3URIHVVLRQH�KD� VYROWR� OH� SURSULH� IXQ]LRQL� QHO�
�����ULXQHQGRVL�RWWR�YROWH���
,�VLQJROL�PHPEUL�GHOOD�&RPPLVVLRQH�VRQR�VWDWL�VXGGLYLVL�LQ�WUH�JUXSSL�GL�VWXGLR��
�

��� ³&RGLFH�GHRQWRORJLFR´��
��� ³2UGLQDPHQWR�GHOOD�SURIHVVLRQH´��
��� ³5HJRODPHQWL�GHOO¶2UGLQH´��

�
&LDVFXQ�JUXSSR�GL�ODYRUR�q�FRVWLWXLWR�GD�TXDWWUR�FRPSRQHQWL�HG�q�FRRUGLQDWR�GD�XQ�
UHIHUHQWH�FKH�KD�PRQLWRUDWR�OD�ORUR�DWWLYLWj�GXUDQWH�O¶DQQR��
2JQL�VLQJROR�JUXSSR�GL�ODYRUR�KD�ODYRUDWR�DOOD�SUHGLVSRVL]LRQH�GL�XQ�FRPPHQWDULR��
FRQ�QRWH�LQWHUSUHWDWLYH�HG�HYHQWXDOL�SURSRVWH�GL�PRGLILFD��DO�FRGLFH�GHRQWRORJLFR��DO�
GHFUHWR� OHJLVODWLYR�Q������HG�DL�UHJRODPHQWL�GHOO¶2UGLQH�� ,O�FRPPHQWDULR��XQD�YROWD�
XOWLPDWR��YHUUj�FRQVHJQDWR�DO�&RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH�H�VXFFHVVLYDPHQWH�HVSRVWR� LQ�
XQ�FRQYHJQR�RUJDQL]]DWR�GDOOD�&RPPLVVLRQH��
�
1HO�FRUVR�GHO������� OD�&RPPLVVLRQH�KD�RUJDQL]]DWR�FLQTXH�HYHQWL� IRUPDWLYL��GHOOD�
GXUDWD� GL� WUH� RUH�� LQ� PDWHULD� GL� GHRQWRORJLD� SURIHVVLRQDOH�� RUGLQDPHQWR� H�
SUHYLGHQ]D��,Q�SDUWLFRODUH�VRQR�VWDWL�UHDOL]]DWL�L�VHJXHQWL�FRQYHJQL��
�

�� /D�SUHYLGHQ]D�GHO�FRPPHUFLDOLVWD�H�OH�QRUPH�GHRQWRORJLFKH�GHL�WLURFLQDQWL�
FRPPHUFLDOLVWL�HG�HVSHUWL�FRQWDELOL����PDJJLR��������

�� ,QFRPSDWLELOLWj��DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOL�GL�FRPPHUFLDOLVWL�HG�HVSHUWL�FRQWDELOL��
UDSSRUWL�WUD�FROOHJKL�H�SLOOROH�GL�SUHYLGHQ]D����OXJOLR��������

�� 3XEEOLFLWj�� LQFRPSDWLELOLWj�� DVVLFXUD]LRQH� SURIHVVLRQDOH� H� SLOOROH� GL�
SUHYLGHQ]D����RWWREUH���������

�� )RUPD]LRQH�� DVVLFXUD]LRQH� SURIHVVLRQDOH�� PDQGDWR� SURIHVVLRQDOH� H�
SDUDPHWUL����QRYHPEUH��������

�� ,QFRPSDWLELOLWj��VDQ]LRQL�GLVFLSOLQDUL��WLURFLQLR����GLFHPEUH��������
�
,QROWUH� q� VWDWD� ULFKLHVWD� HG� DWWLYDWD� GDOO¶2UGLQH� XQD� FDVHOOD� HPDLO� GHGLFDWD�
�FRPPLVVLRQHRUGLQDPHQWR#RGFHF�URPD�LW�� DO� ILQH� GL� ULFHYHUH� GDL� &ROOHJKL� ORUR�
TXHVLWL� LQ�PDWHULD�GL� RUGLQDPHQWR��GHRQWRORJLD�H�SUHYLGHQ]D��/D�&RPPLVVLRQH�KD�
SXQWXDOPHQWH� HG� LQ� EUHYH� WHPSR� ULVSRVWR� LQ� IRUPD� VFULWWD� DL� QXPHURVL� TXHVLWL�
SHUYHQXWL��
�
/D�&RPPLVVLRQH�KD�FROODERUDWR�FRQ� OD�&RPPLVVLRQH� ,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�
,PSUHVH�� DOO¶HODERUD]LRQH� GHO� PDQXDOH� ³/D� FDVVHWWD� SHU� JOL� DWWUH]]L� GHO� QHR�
SURIHVVLRQLVWD� QHOO¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH´� FXUDQGR� JOL� DVSHWWL� GHRQWRORJLFL� LQ�
PDWHULD� GL� LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH� GHOOH� LPSUHVH�� ,O� PDQXDOH� q� VWDWR� SUHVHQWDWR�
GXUDQWH�LO�FRQYHJQR�GHO���GLFHPEUH���������
�
/D�&RPPLVVLRQH�KD�SDUWHFLSDWR�LQ�PDQLHUD�DWWLYD�DQFKH�DOOH�ULXQLRQL�GHO�³3URJHWWR�
,QWHUFRPPLVVLRQL´�SURSRVWR�GDOOD�FRPPLVVLRQH�$UELWUDWR�H�&RQFLOLD]LRQH���
�
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25*$1,==$=,21(�$77,9,7¬�'(//$�'(/(*$=,21(�
�
�
0RUHWWL�&DUOR�� � � 3UHVLGHQWH�
5RPDQL�6DEULQD� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%URFFROL� 'DQLHOD�� &DPSHJLDQL� $UQDOGR�� )DULVDQR� &DUPLQH�� )LDFFRQL� 3DROR��
*D]]DQL� 6WHIDQR�� *LRUJL� )DELROD�� /RYHUL� 'LHJR�� 0DOFDQJLR� )DELR�� 0DUFRQL�
*LDQOXFD�0ROLQDUL� )DELR�� 3HODJDOOL� 5RVVDQD�� 3HWUDUFD� 5RVD�� 3LHUOHRQL� /XFD��
3LHUOXLJL�*LRUJLR��9LROD�$OHVVDQGUR��=DQHWWL�0DVVLPR��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�2UJDQL]]D]LRQH�H�WXWHOD�GHOOH�GHOHJD]LRQL��QHO�FRUVR�GHO������VL�q�
ULXQLWD� PHGLDPHQWH� XQD� YROWD� DO� PHVH�� KD� RUJDQL]]DWR� H� SURPRVVR� L� VHJXHQWL�
FRQYHJQL��
�

x� 9DOXWD]LRQH�GHOO¶,PSUHVD�������������������������������
x� 1RYLWj� ,YD� �� VRFLHWj� GL� FRPRGR�� QRYLWj� LQ� PDWHULD� GL� SHUGLWH� VX� FUHGLWL�

��������������
x� (QWL�/RFDOL��QRYLWj�FRQWUROOL�H�UHYLVLRQH���������������
x� ,O�YDORUH�FRPH�TXDOLWj���������������
x� /R� VWDWR� SDVVLYR� QHO� IDOOLPHQWR� WUD� QRYLWj� OHJLVODWLYH� H� PRGHOOL� RSHUDWLYL�

��������������
x� ,O�5HSRUWLQJ�LQWHJUDWR��RULHQWDPHQWL��ULIOHVVLRQL�H�SURVSHWWLYH���������������
x� /
DUPRQL]]D]LRQH� GHL� VLVWHPL� FRQWDELOL� H� GHL� ELODQFL� GHJOL� (QWL� /RFDOL� QHO�

TXDGUR�GHO�IHGHUDOLVPR�ILVFDOH�H�GHOOD�ULIRUPD�FRVWLWX]LRQDOH���������������
x� ,O� 'OJV�� Q�� ������� �� ,� PRGHOOL� RUJDQL]]DWLYL� TXDOH� VWUXPHQWR� HVLPHQWH� GL�

UHVSRQVDELOLWj�G¶,PSUHVD���������������
x� 1RYLWj�ILVFDOL�H�SUHYLGHQ]LDOL�SHU�OD�SURIHVVLRQH�GHO�'RWWRUH�&RPPHUFLDOLVWD�

HG�(VSHUWR�&RQWDELOH� UHODWLYDPHQWH�DOOH� LPSUHVH�H�DJOL� VWXGL�SURIHVVLRQDOL�
��������������

� �



2UGLQH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�5RPD�
�

45 

�

25*$1,==$=,21(�&219(*1,�68/�7(55,725,2�
�
�
6FDUSD�/XFD�� � � 3UHVLGHQWH�
*XDODQGUL�2WHOOR� � 9LFHSUHVLGHQWH��
�
&RPSRQHQWL�
�
&DYDOODUL� &ULVWLDQR�� )DEHOOLQL� 'RPHQLFR�� 0DULQDQJHOL� 3DROR�� 3LVWRQH� $OHVVLR��
3UHYLWL�)OHVFD�8PEHUWR��6DOOXVWLR�/XLVD��7UHSLHGL�$QWRQHOOD��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�KD�OD��IXQ]LRQH�GL��UHSOLFDUH�VXO�WHUULWRULR�L�FRQYHJQL�H�JOL�HYHQWL�GL�
)3&� FKH� GL� QRUPD� �YHQJRQR� �VYROWL� QHOOD� VHGH� GHOO¶2UGLQH� H� ]RQH� OLPLWURIH�� 7DOH�
DWWLYLWj� �YLHQH� VYROWD� LQ� FRQGLYLVLRQH� FRQ� OH� DOWUH� &RPPLVVLRQL� GHOO¶� 2'&(&� GL�
5RPD�����
��
1HO� FRUVR� GHL� SULPL� PHVL� GHO� ����� OD� &RPPLVVLRQH� VL� q� �DGRSHUDWD� QHO� UHSHULUH�
LGRQHH� VHGL� �GHFHQWUDWH� GRYH� VYROJHUH� O¶DWWLYLWj� GL� )3&� D� IDYRUH� GHL� �FROOHJKL� FKH�
RSHUDQR�SURIHVVLRQDOPHQWH�LQ�OXRJKL��GLVWDQWL�GDOOD�VHGH�GHOO¶2UGLQH��
�
1HO� ������ O¶DWWLYLWj� IRUPDWLYD� VL� q� DUWLFRODWD� LQ� �� FRQYHJQL� �GLVORFDWL�� WUD� 2VWLD��
$ULFFLD��&ROOHIHUUR�H�5RPD��
�
3$5&(//(�
�
�
'H�)LOLSSR�0DXUL]LR�� � 3UHVLGHQWH�
&DSSHOOHWWL�$QGUHD� � 9LFHSUHVLGHQWH�
)UDQFHVFKL�)UDQFHVFD� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%DVLOH�)UDQFHVFR��GH�)HR�$OHVVDQGUD��'H�/XFD�$QWRQLR�&DUOR��'HVWULHUH�&DWHULQD��
'RQDWL� 9LUJLOLR�� 5DGL� &ODXGLD�� 6HEDVWLDQHOOL� 9DOWHU�� 7LJDQL� 6DYD� $QWRQLR�� 7XGLQL�
0DVVLPR��=DSSDOj�0DQXHOD��
�
�
$77,9,7¬�
�
/D�&RPPLVVLRQH�QHO�FRUVR�GHO������VL�q� ULXQLWD����YROWH��JHVWHQGR�����SUDWLFKH��
FRPH�HYLGHQ]LDWR�QHO�SURVSHWWR�GL�SDJ������
�
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/D�&RPPLVVLRQH�KD�SUHVWDWR�OD�SURSULD�DWWLYLWj�LVWLWX]LRQDOH�GL�VXSSRUWR�DO�&RQVLJOLR�
SHU�HPHWWHUH�L�SDUHUL�GL�OLTXLGD]LRQH�UHODWLYL�DOOH�GRPDQGH�SUHVHQWDWH�GDL�FROOHJKL�R�
SDUHUL�GL�QRQ�PDQLIHVWD�VSURSRU]LRQH�GHL�FRPSHQVL�ULFKLHVWL�GDJOL�LVFULWWL�VWHVVL�����
�
1HO� FRUVR� GHOOH� ULXQLRQL� WHQXWH� SUHVVR� O¶2UGLQH� RJQL� TXLQGLFL� JLRUQL� FLUFD�� OD�
&RPPLVVLRQH�KD�� LQROWUH��SUHVWDWR�DWWLYLWj�D� IDYRUH�GHL�FROOHJKL�FKH�KDQQR�FKLHVWR�
XQ� FRQIURQWR� VX� GLYHUVH� SUREOHPDWLFKH� LQHUHQWL� O¶DSSOLFD]LRQH� GHOOD� WDULIID�
SURIHVVLRQDOH��DEROLWD�FRQ�GHFRUUHQ]D����DJRVWR�������'HWWD�DWWLYLWj�q�VWDWD�VYROWD�
ULFHYHQGR� VX� DSSXQWDPHQWR� L� FROOHJKL� DO� ³)URQW� 2IILFH´� GHOOD� &RPPLVVLRQH� H�R�
PHGLDQWH�ULODVFLR�GL�SDUHUL�VFULWWL��
�
�
3$5,�23325781,7¬�
�
�
/LERUL�6WHIDQLD� � 3UHVLGHQWH�
3HOOL�5RPLQD�� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
&DUID� $QJHOD�� &DWWDQL� &ODXGLD�� '
$ORQ]R� &RQFHWWD�� +HOO� %DUEDUD�� 6DUQDUL�
9DOHQWLQD��6FLFFKLWDQR�)UDQFHVFD��
�
�
$77,9,7¬�
�
/D� &RPPLVVLRQH� 3DUL� 2SSRUWXQLWj� q� VWDWD� LVWLWXLWD� QHO� ����� QHOO¶DPELWR� GHOOH�
&RPPLVVLRQL� D� FDUDWWHUH� LVWLWX]LRQDOH� GHOO¶2UGLQH� FRQ� O¶RELHWWLYR� GL� IDYRULUH�
QHOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH�GL�'RWWRUH�&RPPHUFLDOLVWD�HG�(VSHUWR�&RQWDELOH� OD�
UHDOL]]D]LRQH� GL� UHDOL� FRQGL]LRQL� GL� SDULWj� GL� JHQHUH� H� SDUL� RSSRUWXQLWj�� QRQFKp� GL�
SUHYHQLUH�FRPSRUWDPHQWL�GLVFULPLQDWRUL��
�
1HO� TXDGUR� GHOOH� LQL]LDWLYH� DOOR� VWXGLR� RULHQWDWH� DOOD� YDORUL]]D]LRQH� GHOOH�
FRPSHWHQ]H�IRUPDWLYH�HG�DOOD�GLIIXVLRQH�GL�XQD�FXOWXUD�GL�JHQHUH��LQWHVH�D�IDYRULUH�
O¶DFFHVVR�QHL�&RQVLJOL�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�H�QHJOL�2UJDQL�GL�FRQWUROOR�GHOOH�6RFLHWj�H�
GHJOL� (QWL� SXEEOLFL� H� SULYDWL�� QHO� ����� OD� &RPPLVVLRQH� KD� DYYLDWR� LO� SURJUDPPD�
³4XRWH� GL� JHQHUH� QHOOD� FRUSRUDWH� JRYHUQDQFH´� H� UHDOL]]DWR� OD� SULPD� GDWD� GL� XQ�
HYHQWR� IRUPDWLYR�� DUWLFRODWR� VX� GXH� GDWH� ���� GLFHPEUH� ����� ±� ��� JHQQDLR� ������
GHGLFDWR�D�³/D�&RUSRUDWH�JRYHUQDQFH�HG�LO�VLVWHPD�GHL�FRQWUROOL�LQWHUQL´��
�
+D� LQROWUH�FXUDWR� OD� UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�TXHVWLRQDULR�SHU� XQ¶LQGDJLQH�GHO�SURILOR�GL�
DWWLYLWj� H� GHOOH� HVLJHQ]H� GHL� GRWWRUL� FRPPHUFLDOLVWL� HG� HVSHUWL� FRQWDELOL�� GRQQH� H�
XRPLQL�� DUWLFRODWD� SHU� OD� OHWWXUD� GHOOH� SUREOHPDWLFKH� GL� JHQHUH� H� O¶LQGLYLGXD]LRQH�
GHOOH� DUHH� GL� LQWHUYHQWR� SL�� VHQWLWH� SHU� O¶DGR]LRQH� GL� PLVXUH� GL� FRQFLOLD]LRQH� YLWD�
SULYDWD-‐ODYRUR�H�GL�VXSSRUWR�GHO�EHQHVVHUH�ODYRUDWLYR�LQ�DPELWR�SURIHVVLRQDOH��
�
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(¶� VWDWD� DWWLYDWD� XQD� FDVHOOD� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� �FSR#RGFHF�URPD�LW�� SHU�
DFFRJOLHUH�VHJQDOD]LRQL�H�VXJJHULPHQWL�G¶DUHD��
�
�
7,52&,1,2�
�
�
3DOORWWD�&ODXGLR�� � 3UHVLGHQWH�
&LROIL�7RQL��� � ��������������9LFHSUHVLGHQWH�
0DUFDQWRQL�3LHWUR�� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$VWURORJR�0LFKHOH�0DULR��%RQDOL�$XURUD��&DSRUDOL�0LFKHOD��&DUHOOR�/XLJL�$QGUHD��
&HFL� *LDQFDUOR�� &RODFLQR� $QJHOR�� *LRIUq� 7HUHVD�� 0DQRQL� )UDQFHVFD�� 0DWWLROL�
$OHVVLD��3LFFLQL�$OOHJUD��5LQDOGXFFL�,YDQD��5REHUWL�0DUFR��6DQQLEDOH�)ORUD��6FR\QL�
)DELR��=DPEULQL�$QGUHD��
�
�
$77,9,7¬��
�
1HOO¶DQQR� ����� VL� q� LQVHGLDWD� OD� QXRYD� FRPPLVVLRQH� 7LURFLQLR� 3URIHVVLRQDOH� FRQ�
O¶LQVHULPHQWR� GL� ��� QXRYL� FRPSRQHQWL� H� OD� SHUPDQHQ]D� GL� �� FROOHJKL� FKH� JLj�
IDFHYDQR�SDUWH�GHOOD�FRPPLVVLRQH�GHOO¶DQQR�������
�
/D�&RPPLVVLRQH�VL�q�ULXQLWD�FRQ�UHJRODULWj�RJQL�PHVH�SHU�HVSOHWDUH� OD�VXD�DWWLYLWj�
LVWLWX]LRQDOH�HVDPLQDQGR�OH�SUDWLFKH�GL�LVFUL]LRQH�DO�UHJLVWUR�GHO�WLURFLQLR��GL�FDPELR�
GRPLQXV��VRVSHQVLRQH�R�ULSUHVD�GHO�WLURFLQLR��
�
1HO� FRUVR� GHOOH� ULXQLRQL�� FRVu� FRPH� SUHYLVWR� GDOOD� QRUPDWLYD� YLJHQWH�� VRQR� VWDWL�
HVDPLQDWL�L�OLEUHWWL�GL�DWWHVWD]LRQH�GHO�WLURFLQLR�DO�ILQH�GL�YHULILFDUH�OH�DWWLYLWj�VYROWH�GDL�
WLURFLQDQWL�QHL�VHPHVWUL�RJJHWWR�GL�WLURFLQLR��H��RYH�FRQVWDWDWD�OD�YDOLGLWj��DSSRVWD�OD�
ILUPD� GL� YLGLPD]LRQH�� H� QHL� FDVL� GL� XOWLPD]LRQH� GHO� WLURFLQLR�� FHUWLILFDWR� LO�
FRPSLPHQWR��
1HOOH�VWHVVH�ULXQLRQL�YHQLYDQR�HIIHWWXDWL�L�FRQVXHWL�FROORTXL�GL�9LJLODQ]D�VXO�WLURFLQLR�
SUHYLD�FRQYRFD]LRQH�QRPLQDWLYD�GHL� WLURFLQDQWL��FRQ�XQD�PHGLD�GL�������WLURFLQDQWL�
SHU�VHGXWD��
�
1HO�FRUVR�GHOO¶DQQR�OD�&RPPLVVLRQH�KD�HVDPLQDWR�JOL�DJJLRUQDPHQWL�QRUPDWLYL�HG�L�
SURQWR� RUGLQH� HPHVVL� GDO� &RQVLJOLR� 1D]LRQDOH� LQ� UHOD]LRQH� DOOR� VYROJLPHQWR� GHO�
WLURFLQLR� HG�DL� TXHVLWL� SRVWL� VXOOD� FRUUHWWD� DSSOLFD]LRQH�GHOOD� QRUPDWLYD� FKH� UHJROD�
O¶DWWLYLWj�GHL�'RPLQXV�H�GHL�7LURFLQDQWL��
6RQR� VWDWL� VWLSXODWH� GXH� QXRYH� FRQYHQ]LRQL� FRQ�8QLYHUVLWj� RSHUDQWL� QHO� WHUULWRULR��
WHQXWR�FRQWR�GHOOH�YDULD]LRQL�LQWHUYHQXWH�FRQ�LO�'SU�Q������GHO���$JRVWR������FKH�KD�
ULGRWWR�LO�SHULRGR�GL�WLURFLQLR�D�GLFLRWWR�PHVL�H�QHO�ULVSHWWR�GHOOD�FRQYHQ]LRQH�TXDGUR�
IUD� LO� 0LQLVWHUR� GHOO¶,VWUX]LRQH�� GHOO¶8QLYHUVLWj� H� GHOOD� 5LFHUFD� HG� LO� &RQVLJOLR�
1D]LRQDOH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�GHO����2WWREUH�������
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�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� LQROWUH� UHDOL]]DWR� XQ� GRFXPHQWR� SHU� OD� SUHVHQWD]LRQH� GHO�
7LURFLQLR��FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�IRUQLUH�DJOL�VWXGHQWL�XQLYHUVLWDUL��DL�WLURFLQDQWL��PD�DQFKH�
DL� FROOHJKL� GRPLQXV�� GHOOH� OLQHH� JXLGD� SHU� LO� FRUUHWWR� VYROJLPHQWR� GHO� SHUFRUVR�
IRUPDWLYR��DQFKH�DOOD�OXFH�GHL�UHFHQWL�LQWHUYHQWL�QRUPDWLYL��
�
'XUDQWH�O¶DQQR������VRQR�VWDWH�HVDPLQDWH�OH�VHJXHQWL�SUDWLFKH��
�

x� Q������GRPDQGH�GL�LVFUL]LRQH�DO�UHJLVWUR�GHO�WLURFLQLR��
x� Q�������ULFKLHVWH�GL�WUDVIHULPHQWR�GD�DOWUR�RUGLQH�WHUULWRULDOH��
x� Q������ULFKLHVWH�GL�FDQFHOOD]LRQH�SHU�FRPSLXWR�WLURFLQLR��
x� Q�������FDQFHOOD]LRQL�SHU�WUDVIHULPHQWR�DG�DOWUR�RUGLQH�WHUULWRULDOH��
x� Q�������FDQFHOOD]LRQL�SHU�PRWLYL�GLYHUVL��

�
$�VHJXLWR�GL�WDOL�DWWLYLWj��LO�UHJLVWUR�WLURFLQDQWL�DOOD�GDWD�GHO������������VL�FRPSRQH�GL�
Q�������LVFULWWL�VXGGLYLVL�LQ�Q�������QHOOD�VH]LRQH�$�H�Q������QHOOD�VH]LRQH�%��
�
/D�&RPPLVVLRQH�KD�LQWHQVLILFDWR��VRSUDWWXWWR�QHOO¶XOWLPD�SDUWH�GHOO¶DQQR��O¶DWWLYLWj�GL�
YLJLODQ]D�DO� ILQH�GL�YHULILFDUH� LO�FRUUHWWR�VYROJLPHQWR�GHO� WLURFLQLR�SURIHVVLRQDOH�H� OH�
PRGDOLWj� GL� HIIHWWXD]LRQH� GHOOR� VWHVVR�� 6XOOD� EDVH� GHOOH� GRPDQGH� GL� LVFUL]LRQH�
SUHVHQWDWH�QHOO¶DQQR��q�VWDWD�GLVSRVWD�OD�VRVSHQVLRQH�GL�Q�����SUDWLFKH��H��D�VHJXLWR�
GHL� FRQWUROOL� H� GHOOH� DXGL]LRQL� HIIHWWXDWL�� ��� GL� TXHVWH� VRQR� VWDWH� UHVSLQWH� FRQ�
GHOLEHUD� QHJDWLYD� GDO� &RQVLJOLR� GHOO¶2UGLQH�� DOWUH� �� VRQR� VWDWH� ULWLUDWH� PHQWUH� OH�
UHVWDQWL� KDQQR� DYXWR� HVLWR� SRVLWLYR� FRQ� O¶DYYHQXWD� LVFUL]LRQH� DO� 5HJLVWUR� GHL�
7LURFLQDQWL��
�
/D�&RPPLVVLRQH�KD�HVSOHWDWR�OD�YLJLODQ]D�VX���ULFKLHVWH�GL�FDPELR�'RPLQXV�FRQ�XQ�
HVLWR�QHJDWLYR�HG�XQR�SRVLWLYR��GHOLEHUDWL�GDO�&RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH��
�
/D�&RPPLVVLRQH��DWWUDYHUVR�L�VXRL�PHPEUL��KD�RUJDQL]]DWR�H�SUHVR�SDUWH�DG�HYHQWL�
SHU� OD� IRUPD]LRQH� SURIHVVLRQDOH� FRQWLQXD� DO� ILQH� GL� HVSOLFLWDUH� DL� FROOHJKL� OD�
QRUPDWLYD� GL� ULIHULPHQWR� DO� 7LURFLQLR� SURIHVVLRQDOH�� OD� VXD� DSSOLFD]LRQH� SUDWLFD� H�
O¶DWWLYLWj�GL�FRQWUROOR�H�VXSSRUWR�VYROWD�GDOOD�VWHVVD��
�
�
�
�
�
�
�
� �
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/H�&RPPLVVLRQL�&XOWXUDOL�
�

�
$5($�$=,(1'$/(�
�
�
&2168/(1=$�$=,(1'$/(�
�
�
6DOYLGLR�$VFDQLR� � 3UHVLGHQWH�
1DWDORQL�(PLOLR��� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%HUJDPLQL�'DQLHOH��&DSULRWWL�*LDQILOLSSR��'HOOR�6WURORJR�$OEHUWR��)DFFLROj�$QGUH��
)UDVFD� $OHVVDQGUR�� ,QFROOLQJR� $OEHUWR�� 0HFKHOOL� $OHVVDQGUR�� 1XFFRULQL� 0DUFR��
3HVFHWHOOL�6WHIDQR��5RVVL�5LFFDUGR��6DFUHVWDQR�$PHGHR��6DOXVWUL�0DUFR��7HUVLJQL�
*LXOLR��9LQFLJXHUUD�(OHRQRUD��
�
�
$77,9,7¬�
�
/D�&RPPLVVLRQH�&RQVXOHQ]D�$]LHQGDOH��QHO�FRUVR�GHO�������KD�RUJDQL]]DWR� L�
VHJXHQWL�HYHQWL�IRUPDWLYL���
�

x� /D�VHFRQGD�*UDQGH�&ULVL���������""���XQD�PDSSD�UDJLRQDWD�GHOOH�
GLIIHUHQWL�LQWHUSUHWD]LRQL�IRUQLWH�GDOOH�WHRULH�HFRQRPLFKH�ULJXDUGR�O
RULJLQH�
GHOOD�FULVL��OD�VXD�SUHYHGLELOH�GXUDWD��OH�PLVXUH�SHU�IURQWHJJLDUOD�����
IHEEUDLR���������

x� /D�VFLVVLRQH�LQYHUVD�����PDU]R���������
x� (OXVLRQH�H�DEXVR�QHOOH�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH����DSULOH���������
x� /HYHUDJH�EX\�RXW�����DSULOH���������
x� 3DUWLFLSDWLRQ�H[HPSWLRQ������DSULOH���������
x� 6HPLQDULR�EUHYH�VXOOH�YDOXWD]LRQL�D]LHQGDOL�������������GLFHPEUH��������

�
� �
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',5,772�'(/�/$9252�
�
�
'L�3DFH�/RUHQ]R� � 3UHVLGHQWH�
)DULQD�0LFKHOH��� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$ORLVL�0DVHOOD�3LHWUR��%DUWROLQL�*LDQOXFD��%RUWRQH�0DULR��&DPSL�$QGUHD��&DUQHYDOH�
$OHVVDQGUR��&DWDUUDVR�6DOYDWRUH��&HQWUD�0DXUL]LR��&HUYHOOLQR�)UDQFHVFR��&RSSROD�
)UDQFHVFD��'
$PDWR�)DELDQR��'H�9LWD�0DVVLPR��'LDQR�)DELR�)HGHULFR�� )DELHWWL�
)UDQFD�� 0DUFKHWWL� )HUGLQDQGR�� 0HQJXFFL� )LOLSSR�� 0RUROOL� 0DVVLPLOLDQR�� 5LEHFFR�
5REHUWD��6FKLQD�/LQR��7XOOL�6DQGUR��
��
0HPEUL�HVWHUQL�
�
3L]]XWL�3DROR�
�
�
$77,9,7¬�
�
/D�&RPPLVVLRQH�VL�q�ULXQLWD��LQ�IRUPD�SOHQDULD����YROWH�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�������
/D�&RPPLVVLRQH�KD�QRPLQDWR�6HJUHWDULR�LO�FROOHJD��0DXUL]LR�&HQWUD�HG�KD�ULSDUWLWR�
DO�VXR�LQWHUQR�OH�PDWHULH�GL�SURSULD�FRPSHWHQ]D��SHU�DUHH�WHPDWLFKH�RPRJHQHH���
�
3HU�LO�FRUUHWWR�VYROJLPHQWR�GHOOH�VXH�IXQ]LRQL�� OD�&RPPLVVLRQH�KD�FRVWLWXLWR�FLQTXH�
*UXSSL�GL�ODYRUR��DG�RJQXQR�GHL�TXDOL�KD�DIILGDWR�XQ�LQVLHPH�GL�PDWHULH�FRPH�TXHOOH�
GL� SURSRUUH� JOL� DUJRPHQWL� GHOOH� LQL]LDWLYH� GL� IRUPD]LRQH� �FRQYHJQL�� H� GL� FXUDUQH�
O¶DWWXD]LRQH�VHFRQGR�UHJROH�FRPXQL�H��FRPXQTXH�VLD��VRWWR� LO�FRRUGLQDPHQWR�HG� LO�
FRQWUROOR�GHO�3UHVLGHQWH�H�GHO�YLFH�3UHVLGHQWH��
&RRUGLQDPHQWR�RUJDQL]]DWLYR�H�IRUPDWLYR���/RUHQ]R�'L�3DFH�
&RRUGLQDPHQWR�VFLHQWLILFR��3DROR�3L]]XWL�

0DWHULH�GL�FRPSHWHQ]D�GHL�&RRUGLQDWRUL�JHQHUDOL��

0DWHULD� 5HIHUHQWH�

�� 5LIRUPD�GHOOH�SHQVLRQL��GDOOD�OHJJH�)RUQHUR�LQ�SRL�� /RUHQ]R�'L�3DFH�

3ULPR�JUXSSR� 5$332572�',�/$9252�68%25',1$72�(�35(9,'(1=$��

0DWHULH� &RVWLWX]LRQH�� JHVWLRQH� H� FHVVD]LRQH� GHO� UDSSRUWR� GL� ODYRUR�
VXERUGLQDWR��UDSSRUWL�GL�ODYRUR�VSHFLDOL��PDQVLRQL�HG�LQTXDGUDPHQWR��
HVHUFL]LR� GHL� SRWHUL� GLUHWWLYR� H� GLVFLSOLQDUH�� DSSUHQGLVWDWR� H�
IRUPD]LRQH��OLFHQ]LDPHQWR�LQGLYLGXDOH��SROLWLFKH�UHWULEXWLYH�H�VLVWHPL�
SUHPLDOL�� OLEUL� H� GRFXPHQWL� LQ� PDWHULD� GL� ODYRUR�� SUHYLGHQ]D�
REEOLJDWRULD�H�FRPSOHPHQWDUH��VWUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH��HVHUFL]LR�GHO�
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GLULWWR� GL� VFLRSHUR�� ODYRUR� DOO¶HVWHUR�� VRPPLQLVWUD]LRQH� GL� ODYRUR� H�
FHUWLILFD]LRQH�GHOOH�FRPSHWHQ]H����

&RPSRQHQWL����� 0LFKHOH� )DULQD�� 0DXUL]LR� &HQWUD� �FRRUGLQDWRUL��� 3LHWUR� $ORLVL�
0DVHOOD��$QGUHD�&DPSL�H�)UDQFD�)DELHWWL��

3RUWDYRFH� 0LFKHOH�)DULQD�

6HFRQGR�JUXSSR� 5$332572�',�/$9252�$8721202���$5%,75$72�(�
&(57,),&$=,21(�'(,�&2175$77,�',�/$9252�

0DWHULH� &RVWLWX]LRQH�� JHVWLRQH� H� FHVVD]LRQH� GHO� UDSSRUWR� GL� ODYRUR�
DXWRQRPR� H� SDUD� VXERUGLQDWR�� UDSSRUWR� FRQ� SURIHVVLRQLVWL� QRQ�
LVFULWWL� DG� RUGLQL�� FRQWUDWWR� G¶RSHUD�� UDSSRUWR� GL� ODYRUR� D� WHUPLQH��
FRRSHUDWLYH�GL�ODYRUR��DUELWUDWR�H�FHUWLILFD]LRQH�GHL�FRQWUDWWL�GL�ODYRUR����

&RPSRQHQWL����� )DELR� 'LDQR�� /LQR� 6FKLQD� �FRRUGLQDWRUL��� )DELDQR� '¶$PDWR��
0DVVLPR�'H�9LWD�H�5REHUWD�5LEHFFR�

3RUWDYRFH� )DELR�'LDQR�

7HU]R�JUXSSR� &2175$77$=,21(�',�6(&21'2�/,9(//2��&217(1=,262�(�
75$6)(5,0(172�'¶$=,(1'$�

0DWHULH� 3URFHVVR�GHO�ODYRUR��FRQWHQ]LRVR�FRQ�JOL�HQWL�SUHYLGHQ]LDOL��YLJLODQ]D�
GHJOL� HQWL� LVSHWWLYL�� DFFRUGL� FROOHWWLYL� D]LHQGDOL�� VROLGDULHWj� QHO�
FRQWUDWWR� GL� DSSDOWR�� ULQXQFH� H� WUDQVD]LRQL� �DUWL� ����� GHO� &RGLFH�
FLYLOH��� GXH� GLOLJHQFH� �DUHD� ODYRUR�� H� WUDVIHULPHQWR� G¶D]LHQGD� FRQ�
ODYRUDWRUL� VXERUGLQDWL� �DUWLFROL� ����� GHO� &RGLFH� FLYLOH� H� ��� GHOOD�
OHJJH����GLFHPEUH������Q�������

&RPSRQHQWL����� )LOLSSR�0HQJXFFL��6DQGUR�7XOOL��FRRUGLQDWRUL���)UDQFHVFR�
&HUYHOOLQR��)UDQFHVFD�&RSSROD�H�0DVVLPLOLDQR�0RUROOL�

3RUWDYRFH� )LOLSSR�0HQJXFFL�

4XDUWR�JUXSSR� 32/,7,&+(�$77,9(�'(/�/$9252�('�$00257,==$725,�
62&,$/,�

0DWHULH� 6LVWHPL� GL� SURPR]LRQH� GHOO¶RFFXSD]LRQH�� VRVSHQVLRQL� GDO� ODYRUR� H�
ULFRUVR�DJOL�VWUXPHQWL�SUHYLVWL�GDOOD�OHJJH�SHU�LO�VRVWHJQR�GHO��UHGGLWR��
OLFHQ]LDPHQWL�FROOHWWLYL�� UHOD]LRQL�FRQ� OH�RUJDQL]]D]LRQL�VLQGDFDOL�GHL�
ODYRUDWRUL�HG�LJLHQH�VLFXUH]]D�VXO�ODYRUR��

&RPSRQHQWL� )HUGLQDQGR�0DUFKHWWL��6DOYDWRUH�&DWDUUDVR��FRRUGLQDWRUL���
*LDQOXFD�%DUWROLQL�H�$OHVVDQGUR�&DUQHYDOH�

3RUWDYRFH� )HUGLQDQGR�0DUFKHWWL�



5DSSRUWR�$QQXDOH������
� �

52 

�

4XLQWR�JUXSSR� 5$33257,�&21�,7$/,$�/$9252�6�S�D��('�,1,=,$7,9(�
&21*,817(��

0DWHULH� 3URJUDPPL�QD]LRQDOL�H�ORFDOL�SHU�O¶RFFXSD]LRQH�

&RPSRQHQWL� /RUHQ]R�'L�3DFH��0DXUL]LR�&HQWUD��FRRUGLQDWRUL���*LDQOXFD�
%DUWROLQL�H�3LHWUR�$ORLVL�0DVHOOD�

3RUWDYRFH� /RUHQ]R�'L�3DFH�

�
�
$WWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH�FRQWLQXD�
�
,�FRQYHJQL�RUJDQL]]DWL�GDOOD�&RPPLVVLRQH�VRQR�VWDWL����GD�DSULOH�D�GLFHPEUH�������
FRPH� GL� VHJXLWR� LQGLFDWR�� HG� KDQQR� YLVWR� OD� SDUWHFLSD]LRQH�� LQ� TXDOLWj� GL� UHODWRUL��
DQFKH�GL�GRFHQWL�XQLYHUVLWDUL��JLXGLFL�GHO� ODYRUR��GLULJHQWL�H�IXQ]LRQDUL�GHO�0LQLVWHUR�
GHO� ODYRUR� H�R� GL� DOWUH� VWUXWWXUH� GHOOD� SXEEOLFD� DPPLQLVWUD]LRQH� FHQWUDOH� H� ORFDOH�
QRQFKp�GL�UDSSUHVHQWDQWL�GL�HQWL�SXEEOLFL�R�SULYDWL��
�

x� /H�SROLWLFKH�DWWLYH�GHO� ODYRUR�SHU� OH� LPSUHVH��RSSRUWXQLWj�HG�HVLJHQ]H�� /H�
RSSRUWXQLWj�GHL�SURJUDPPL�GL�,WDOLD�/DYRUR���������������

x� &ULWHUL� GL� XWLOL]]R� SHU� O¶DQQR� ����� GHJOL� DPPRUWL]]DWRUL� VRFLDOL� LQ� GHURJD�
��������������

x� &RVWLWX]LRQH�GHO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�GLSHQGHQWH��6WUDWHJLH�H�VWUXPHQWL�SHU�LO�
GDWRUH�GL�ODYRUR��DOOD�OXFH�GHOOH�UHFHQWL�PRGLILFKH�GL�OHJJH���������������

x� /H�QRYLWj�SHU�LO�ODYRUR��������������������
x� 6WUXPHQWL�RUJDQL]]DWLYL�H�ULVRUVH�XPDQH�SHU�LO�VXFFHVVR�GHO�FRPPHUFLDOLVWD�

LQ�XQ�SHULRGR�GL�FULVL��������������
x� 3ROLWLFKH�DWWLYH�QHO�PHUFDWR�GHO� ODYRUR��DJHYROD]LRQL�GL�DVVXQ]LRQL��DQFKH��

SHU� JOL� VWXGL� SURIHVVLRQDOL� DWWUDYHUVR� VWUXPHQWL� GL� FRQYHQ]LRQH� HVLVWHQWL�
��������������

x� ,O� ODYRUR� GLSHQGHQWH� QHO� FRQWHPSHUDPHQWR� WUD� IOHVVLELOLWj� H� VWDELOLWj�
�������������

�
,O� FRVWDQWH� LPSHJQR� GHOOD� &RPPLVVLRQH� QHOO¶DFFUHVFLPHQWR� WUD� L� &RPPHUFLDOLVWL�
URPDQL� GHOOD� FXOWXUD� LQ� PDWHULD� GL� GLULWWR� H� SUDWLFD� GHO� ODYRUR�� QHO� ����� q� VWDWR�
³FRURQDWR´�GDOOD�FRVWLWX]LRQH��

�� GHOOD� &RPPLVVLRQH� GL� &HUWLILFD]LRQH� GHL� &RQWUDWWL� GL� /DYRUR� SUHVVR�
O¶8QLYHUVLWj�GL�5RPD�7RU�9HUJDWD��FKH��DWWUDYHUVR�XQ¶DSSRVLWD�FRQYHQ]LRQH�
FRQ� O¶2UGLQH� GHL� &RPPHUFLDOLVWL� H� GHJOL� (VSHUWL� &RQWDELOL� GL� 5RPD� SHU� LO�
WUDPLWH�GHO�&RQVRU]LR�8QLSURI��KD�PHVVR�QHOOH�FRQGL]LRQL�WXWWL�JOL�,VFULWWL��QRQ�
VROR� DOO¶2UGLQH� GL�5RPD�PD�DG�XQ�TXDOXQTXH�2UGLQH� G¶,WDOLD�� GL� XVXIUXLUH�
SHU� � ORUR� H� SHU� L� ORUR� FOLHQWL�� GHOOD� FHUWLILFD]LRQH� GHL� FRQWUDWWL� GL� ODYRUR���
LQWURGRWWD� QHO� QRVWUR� RUGLQDPHQWR� GDO� G�� OJV�� Q�� ��������� H� ILQDOL]]DWD� D�
ULGXUUH� LO� FRQWHQ]LRVR� LQ� PDWHULD� GL� TXDOLILFD]LRQH� GHL� UDSSRUWL� GL� ODYRUR��
PHGLDQWH� XQ� SURYYHGLPHQWR� �FHUWLILFD]LRQH�� FKH� DWWHVWL� O¶HVDWWD�
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FRUULVSRQGHQ]D� WUD�TXDOLILFD]LRQH� IRUPDOH�GHO� FRQWUDWWR�H� LO� VXR�FRQWHQXWR�
HIIHWWLYR�� $OOD� &RPPLVVLRQH� GL� &HUWLILFD]LRQH� SDUWHFLSDQR�� LQ� TXDOLWj� GL�
PHPEUL� HIIHWWLYL�� LO� 3UHVLGHQWH� GHOOD�&RPPLVVLRQH�� /RUHQ]R�'L�3DFH�� HG� LO�
&RPSRQHQWH�)LOLSSR�0HQJXFFL��

�� GHO� *UXSSR� 2GFHF� $UHD� /DYRUR�� � VX� LQL]LDWLYD� GHO� 3UHVLGHQWH� GHOOD�
&RPPLVVLRQH��/RUHQ]R�'L�3DFH��FKH�RSHUD� LQ�DPELWR�QD]LRQDOH�H�FKH�GDO�
PHVH� GL� VHWWHPEUH� ����� KD� YLVWR� FUHVFHUH� JOL� 2UGLQL� DGHUHQWL� GD� TXHOOL�
LQL]LDOL� F�G�� IRQGDWRUL� �%RORJQD�� )LUHQ]H��0LODQR�� � 5LPLQL�� 5RPD� H� 7RULQR��
DJOL�DWWXDOL�����LQ�UDSSUHVHQWDQ]D�GL�TXDVL�LO�����GHL�&RPPHUFLDOLVWL�LWDOLDQL��
$O�*UXSSR��FKH�XWLOL]]D�LO�VRFLDO�QHWZRUN�)DFHERRN��LQ�XQ¶DUHD�ULVHUYDWD�DJOL�
LVFULWWL� DJOL� 2UGLQL� GHL� 'RWWRUL� &RPPHUFLDOLVWL� H� GHJOL� (VSHUWL� &RQWDELOL��
SRVVRQR� DGHULUH� JOL� 2UGLQL� WHUULWRULDOL� FKH� LQWHQGDQR� FRQWULEXLUH�� FRQ�
VXSSRUWL� WHFQLFL� H� VFLHQWLILFL�� DOOD� �GLIIXVLRQH� GHOOD� FXOWXUD� SURIHVVLRQDOH� LQ�
DOFXQH�PDWHULH�� TXDOL�� �GLULWWR� GHO� ODYRUR�� GLULWWR� GHOOD� �SUHYLGHQ]D� VRFLDOH��
DQFKH� FRPSOHPHQWDUH�� VLFXUH]]D� H� VDOXWH� VXO� ODYRUR�� RUJDQL]]D]LRQH�
D]LHQGDOH��HFRQRPLD�GHO�ODYRUR�HFF�����

QRQFKp� GDOOD� SDUWHFLSD]LRQH� DO�3URJHWWR� LQWHUFRPPLVVLRQL�� SURSRVWR� H� FRRUGLQDWR�
GDOOD� &RPPLVVLRQH� $UELWUDWR� H� &RQFLOLD]LRQH� GHOO¶2UGLQH�� SUHVLHGXWD� GDO� 'RWW��
(GRDUGR�0HUOLQR��FKH�KD�OR�VFRSR�GL�UDFFRJOLHUH�HG�HODERUDUH�GDWL�HG�LQIRUPD]LRQL�
VXOOH�DWWLYLWj�VYROWH�GDL�&RPPHUFLDOLVWL�URPDQL�H�VXOOD�JHVWLRQH�GHL�FRQIOLWWL�GD�SDUWH�
ORUR���
/D� &RPPLVVLRQH�� LQROWUH�� KD� DYYLDWR� XQ� SURFHVVR� GL� DQDOLVL� GHOOD� QRUPH� H� GHOOD�
SUDVVL�UHODWLYH�DOOR�VYROJLPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�GL�FRQVXOHQ]D�HG�DVVLVWHQ]D�LQ�PDWHULD�
GL�ODYRUR�GD�SDUWH�GHJOL�LVFULWWL�DJOL�2UGLQL�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�
&RQWDELOL�� FKH�� WUD� O¶DOWUR�� KD� ³SURGRWWR´� LO� GRFXPHQWR� /¶HVHUFL]LR� GHOOD� FRQVXOHQ]D�
GHO� ODYRUR� GD� SDUWH� GHO� &RPPHUFLDOLVWD�� REEOLJKL�� DGHPSLPHQWL� H� UHVSRQVDELOLWj�
SURIHVVLRQDOH��GLVSRQLELOH�VXO�VLWR�GHOO¶2UGLQH���
�
�
�',5,772�6,1'$&$/(�
�
�
)XVFR�$QJHOD� � � 3UHVLGHQWH�
&RVWD�$QGUHD� �� �������������9LFHSUHVLGHQWH�
'HOOL�)DOFRQL�)UDQFHVFR��������������6HJUHWDULR�
�
&RPSRQHQWL�
�
&LQTXH�5HQDWR��'H�)HOLFH�9LWWRULQR��'HOILQL�$OHVVDQGUR�)DELROR��,HOPLQL�6DEULQD��
/RWHVRULHUH�%HDWULFH��0DFHUD�6DQWH����
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
&LRIIL�*LDQIUDQFR��)UDLROL�$QWRQLR�/HRQDUGR��/DQ]HWWL�$OHVVDQGUR��5LQDOGL�6WHIDQR��
5XJJHUL�5REHUWD��
�
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$77,9,7¬��
�
/D� &RPPLVVLRQH� 'LULWWR� 6LQGDFDOH� KD� VYROWR� OD� SURSULD� DWWLYLWj� QHOO¶DPELWR� GHOOH�
UHOD]LRQL� LQGXVWULDOL� H� GHL� FRQWUDWWL� GL� ODYRUR�� RUJDQL]]DQGR�� QHOOH� DUHH� ULWHQXWH� GL�
SDUWLFRODUH� LQWHUHVVH�� LQFRQWUL� GL� VWXGLR� DQFKH� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� (QWL� HVWHUQL��
JDUDQWHQGR� DL� FROOHJKL� XQ� SHUFRUVR� GL� IRUPD]LRQH� FRQWLQXD� GHGLFDWR� D� TXHVWR�
VSHFLILFR�VHWWRUH���
�
1HOOR� VSHFLILFR�� QHO� FRUVR� GHO� ������ OD� &RPPLVVLRQH� KD� RUJDQL]]DWR� L� VHJXHQWL�
FRQYHJQL���
�

x� ,O� FRQWUDWWR� D� WHPSR� GHWHUPLQDWR� WUD� PRGLILFKH� OHJLVODWLYH�� FRQWUDWWD]LRQH�
FROOHWWLYD� H� FHUWLILFD]LRQH� �� FRQYHJQR� VXO� WHPD� GHO� ODYRUR� D� WHPSR�
GHWHUPLQDWR��

x� ,O� SHUVRQDOH� GLSHQGHQWH� DOO¶HVWHUR� ±� 6SXQWL� GL� ULIOHVVLRQH� H� FULWLFLWj� ��
FRQYHJQR� VXOOH� SUREOHPDWLFKH� GHOOD� JHVWLRQH� GHL� UDSSRUWL� GL� ODYRUR�
DOO¶HVWHUR�� /¶HYHQWR� q� VWDWR� RUJDQL]]DWR� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� OD� 6FXROD�
6XSHULRUH�GHOO¶(FRQRPLD�H�GHOOH�)LQDQ]H�GL�5RPD��HG�KD�UDSSUHVHQWDWR�XQ�
LPSRUWDQWH� PRPHQWR� GL� FRQIURQWR� WUD� SURIHVVLRQLVWL� HVSHUWL� GHO� VHWWRUH��
UDSSUHVHQWDQWL�GHOO¶XQLYHUVLWj�H�GHJOL�(QWL�3XEEOLFL���

�
2OWUH� DOO¶DWWLYLWj� FRQYHJQLVWLFD� VRSUD� ULFKLDPDWD�� q� VWDWD� VYLOXSSDWD� XQD� SDUDOOHOD�
DWWLYLWj� GL� VWXGLR� GLUHWWD� DG� DSSURIRQGLUH� OH� WHPDWLFKH� UHODWLYH� VLD� DO� UXROR� GHO�
VLQGDFDWR�DQFKH�QHOOD�GHILQL]LRQH�GHOOD�OHJLVOD]LRQH�DSSOLFDELOH�DL�UDSSRUWL�GL�ODYRUR�
DOO¶HVWHUR�� FRQ� SDUWLFRODUH� DWWHQ]LRQH� DOOH� SUREOHPDWLFKH� GHO� GXPSLQJ� VRFLDOH�� VLD�
DOOH�PRGLILFKH� OHJLVODWLYH� ULJXDUGDQWL� L� UDSSRUWL� GL� ODYRUR� DXWRQRPR�� FRQ� VSHFLILFR�
ULIHULPHQWR�DL�FRQWUDWWL�D�SURJHWWR�HG�DOOH�SDUWLWH�,9$���
�
�
),1$1=$�(�,035(6$�
�
�
6WHIDQR�0DULDQL�� � 3UHVLGHQWH�
)UDQFHVFR�'H�6WUREHO� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$UWLDFR�0DUFR��&DJOLRWL�/XFD��'DYROD�*LXVHSSH��'H�)XVFR�(QULFR��)DWWRUL�$OHVVLR��
)HUUDJX]]L� 0DUFHOOR�� ,DQQRWWD� 5RGROIR�� /RQJR� &HVDUH�� 0HOLD� 0LUHOOD�� 0RULFRQL�
5REHUWR��1DUGLQL�0DXUL]LR��3HUXJLQL�&DVRQL�&ULVWLDQR��3HWURQH�*HQQDUR��3ULYLWHUD�
$OEHUWR��5XVVR�/XLVD��6JDPEDWL�5REHUWR��6TXDUFLD�5REHUWR��7URLVH�*DEULHOH��
�
�
�
�
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$77,9,7¬��

/¶RELHWWLYR�GHOO¶DWWLYLWj�IRUPDWLYD�GHOOD�&RPPLVVLRQH�)LQDQ]D�HG�,PSUHVD�SHU�O¶DQQR�
�����q�VWDWR�TXHOOR�GL� IRUQLUH�DL�&ROOHJKL� L�SULQFLSDOL�VWUXPHQWL�FRPSUHQVLRQH�GHOOH�
GLQDPLFKH�GHOOD�ILQDQ]D�D]LHQGDOH�FDUDWWHUL]]DWH�GDOO¶DWWXDOH�FRQJLXQWXUD���

/H� DJHYROD]LRQL� ILQDQ]LDULH� SHU� OH� 30,�� LO� ULFRUVR� DOO¶HTXLW\� FRPH� DOWHUQDWLYD� DO�
ILQDQ]LDPHQWR� EDQFDULR�� OD� OLTXLGLWj� LQ� HSRFD� GL� FUHGLW� FUXQFK� H� OH� SURFHGXUH� GL�
ULVWUXWWXUD]LRQH�GHO�GHELWR�� VRQR� OH� WHPDWLFKH� WUDWWDWH� QHOO¶DUFR�GHOO¶DQQR������FRQ�
O¶RELHWWLYR� GL� SURVSHWWDUH� VROX]LRQL� DOOD� FULVL� ILQDQ]LDULD� FDUDWWHULVWLFD� GHOO¶DWWXDOH�
QHJDWLYR�FRQWHVWR�HFRQRPLFR��
*OL�HYHQWL�UHDOL]]DWL�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR������VRQR�L�VHJXHQWL��
�

x� $JHYROD]LRQL�ILQDQ]LDULH�SHU�OH�LPSUHVH�GHO�/D]LR���������������
x� /D�UDFFROWD�GL�&DSLWDOL�FRQ�VWUXPHQWL�DOWHUQDWLYL� ���������������
x� /LTXLGLWj�D]LHQGDOH�H�&UHGLW�&UXQFK��FULWLFLWj�H�VROX]LRQL� ����������������
x� /H� SURFHGXUH� GL� ULVWUXWWXUD]LRQH� GHO� GHELWR� HG� LO� FRQFRUGDWR� LQ� FRQWLQXLWj�

��������������
�
�

,1)250$7,&$��
�
�
,QWHUVLPRQH�0DVVLPR�� � 3UHVLGHQWH�
6FLDUUD�1LFROD������� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%HOOLQL�)UDQFHVFR��'L�0LFKHOH�0DVVLPLOLDQR��,ULWDOH�3DROR��6WDVVROOD�5REHUWR��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH��QHO�FRUVR�GHO�������KD�DYYLDWR�OR�VWXGLR�GL�IDWWLELOLWj�SHU�L�VHJXHQWL�
VHUYL]L�GHVWLQDWL�DJOL�,VFULWWL��
�

x� $UFKLYLD]LRQH� HOHWWURQLFD� F�R� 2UGLQH� GHOOD� GRFXPHQWD]LRQH� ILVFDOH� GHJOL�
LVFULWWL�� LQ�PRGR�GD�JDUDQWLUH� O¶DFFHVVLELOLWj� LQ�FDVR�GL�FHVVD]LRQH�FKLXVXUD�
VWXGLR��

x� 7DYROR� WHFQLFR� FRQ� $'(�� 62*(,� H� &&,$$� SHU� OD� YHULILFD� HG� LO�
PLJOLRUDPHQWR�GHJOL�VWUXPHQWL�WHFQLFL�PHVVL�D�GLVSRVL]LRQH�GDOOD�3$��

x� ,PSOHPHQWD]LRQH�VXO�VLWR�GHOO¶2UGLQH�GHL�VHJXHQWL�VHUYL]L��
�� $XWRFHUWLILFD]LRQH�GHL�FUHGLWL�IRUPDWLYL�UHODWLYL�DOOD�IRUPD]LRQH�HIIHWWXDWD�

DO�GL�IXRUL�GHL�FDQDOL�LVWLWX]LRQDOL��GRFHQ]H�H�SXEEOLFD]LRQL�HIIHWWXDWH��
�� 6HJQDOD]LRQH�SUREOHPDWLFKH�GHL�UDSSRUWL�FRQ�OD�3$��
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�� )RUPDW� SHU� OD� YHULILFD� GHOOD� IXQ]LRQDOLWj� H� OD� VLFXUH]]D� GHL� VLVWHPL�
SUHVHQWL�QHJOL�XIILFL�SURIHVVLRQDOL��

x� 6YLOXSSR�VWUXPHQWL�LQIRUPDWLFR�WHFQLFR�JHVWLRQDOL�SHU�JOL�,VFULWWL��
�

�
,17(51$=,21$/,==$=,21(�'(//(�,035(6(�
�
�
&DSXWR�/HRQDUGR�0DULR�� 3UHVLGHQWH�
5LFFL�5LFFDUGR�� � � 9LFHSUHVLGHQWH�
3LJQDWHOOL�6WHIDQR�����������������������6HJUHWDULR�
�
&RPSRQHQWL�
�
$XJHOOR� 0DULQD�� %RWWDUL� )UDQFHVFD� 5RPDQD�� &RQWL� 6WHIDQR�� 'L� 0DUFRWXOOLR�
0DXUL]LR�� )LQHVFKL� $OHVVDQGUD�� *DPELQR� $OHVVLR�� *LRFR� &KULVWKLDQ�� 0DWURQH�
)UDQFHVFR�0DULD���3RUFDVL�9LQFHQ]R��6ERUGRQL�3DROR��6JDQJD�9LQFHQ]R��
� �
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�LPSUHVH�q�VWDWD�LVWLWXLWD�QHO������SHU�
DQGDUH� LQFRQWUR�DOOD�JUDQGH�DWWHQ]LRQH�FKH�VWD�PDWXUDQGR� WUD� L�&ROOHJKL� YHUVR� OD�
QHFHVVLWj� GL� SRWHU� DVVLVWHUH� OH� LPSUHVH� FOLHQWL� QHOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL� SURJHWWL� GL�
SHQHWUD]LRQH� QHL� PHUFDWL� HVWHUL�� FRPH� XQLFD� RSSRUWXQLWj� GL� VYLOXSSR�� VH� QRQ� GL�
VRSUDYYLYHQ]D���
�
/D� SURSRVWD� IRUPDWLYD� GHOOD� &RPPLVVLRQH� q� VWDWD� ILQDOL]]DWD� DOOD� GLIIXVLRQH� GHOOD�
FXOWXUD� GHOO¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH� DOO¶LQWHUQR� GHOOD� &DWHJRULD� SHU� IDYRULUQH� OD�
FUHVFLWD�SURIHVVLRQDOH��
�
1HOOD� &RPPLVVLRQH� VL� FRQGLYLGH� OD� YLVLRQH� FKH� DWWUDYHUVR� O¶DWWLYLWj� GHL�
&RPPHUFLDOLVWL�� FKH� VRQR� OD� ILJXUD� SURIHVVLRQDOH� QDWXUDOPHQWH� SL�� YLFLQD� DJOL�
LPSUHQGLWRUL�� VDUj�SRVVLELOH�VWLPRODUH� OH�SLFFROH� LPSUHVH� LWDOLDQH�D�VYLOXSSDUVL�FRQ�
O¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH��FRQWULEXHQGR�FRVu�DOOD�FUHVFLWD�GHO�VLVWHPD�3DHVH��
�
,O�SURFHVVR�GHOO¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�LPSUHVH�q�HVWUHPDPHQWH�FRPSOHVVR�H�
ULFKLHGH� GL� HVVHUH� SURJUDPPDWR� LQ� PRGR� PHWLFRORVR� H� FRQ� XQ� DSSURFFLR�
SURJUHVVLYR�SHU�HYLWDUH�RQHURVL�LQVXFFHVVL��
�
,� &RPPHUFLDOLVWL� KDQQR� OD� SURIHVVLRQDOLWj� QHFHVVDULD� SHU� VXSSRUWDUH� OH� LPSUHVH�
QHOOH�YDULH�IDVL�GL�TXHVWR�SURFHVVR��PD�q�QHFHVVDULR�LPSOHPHQWDUH�OH�FRPSHWHQ]H�
SHU�SRWHU�IURQWHJJLDUH�WXWWH�OH�FULWLFLWj�FRQQHVVH��
�
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/D�&RPPLVVLRQH�KD�RSHUDWR�FRVWLWXHQGR�GHL�JUXSSL�GL� ODYRUR�WUD� L�FRPSRQHQWL�SHU�
VYLOXSSDUH� JOL� DUJRPHQWL� DVVHJQDWL�� FKH� SRL� VRQR� VWDWL� FRQGLYLVL� FRQ� ULXQLRQL�
FROOHJLDOL�PHQVLOL��
�
6RQR�VWDWL�RUJDQL]]DWL�TXDWWUR�FRQYHJQL�FRQ�L�TXDOL�VRQR�VWDWL�DIIURQWDWL�DOFXQL�WHPL�
GHOOD�SUDWLFD�SURIHVVLRQDOH�LQHUHQWL�O¶DVVLVWHQ]D�DOO¶LPSUHVD�SHU�O¶HODERUD]LRQH�GL�XQ�
SURJHWWR� G¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�� FRPH� JOL� DVSHWWL� GHRQWRORJLFL�� LO� PDQGDWR�
SURIHVVLRQDOH�� O¶DQWLULFLFODJJLR�� OD�SLDQLILFD]LRQH��JOL� VWUXPHQWL� ILQDQ]LDUL�� OD� ILVFDOLWj�
LQWHUQD]LRQDOH��OD�VWDELOH�RUJDQL]]D]LRQH��OH�QRUPH�&)&��L�PH]]L�GL�SDJDPHQWR��JOL�
,QFRWHUPV��
�
6RQR� LQROWUH� VWDWH� SUHVHQWDWH� OH� RSSRUWXQLWj� RIIHUWH� GDL� VHJXHQWL� SDHVL� LQ� IRUWH�
FUHVFLWD�HFRQRPLFD��&LQD��%UDVLOH��6HUELD��7XUFKLD�H�4DWDU��
$L� FRQYHJQL� KDQQR� SDUWHFLSDWR� DXWRUHYROL� UHODWRUL� GHJOL� HQWL� LVWLWX]LRQDOL� GL�
ULIHULPHQWR��
�
1HO�FRUVR�GHO�VHFRQGR�VHPHVWUH�GHOO¶DQQR��OD�&RPPLVVLRQH�KD�DYYLDWR�LO�SURJHWWR�GL�
UHDOL]]DUH� LO�³0DQXDOH�GHO�QHR�SURIHVVLRQLVWD�GHOO¶,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH´��FKH�VDUj�
XQ�SUDWLFR�VXSSRUWR�GXUDQWH�OH�YDULH�IDVL�GHO�SURFHVVR�GD�FRPSLHUH��IRUQHQGR�DQFKH�
DOFXQL�VWUXPHQWL�GL�VHPSOLFH�XWLOL]]R��
�
3HU� OD� UHGD]LRQH�GHO�0DQXDOH� OD�&RPPLVVLRQH�KD� ULFKLHVWR� LO� VXSSRUWR�GHOOH�DOWUH�
&RPPLVVLRQL�FKH�KDQQR�FRPH�RJJHWWR�L�YDUL�DVSHWWL�GHOOD�SURIHVVLRQH�QHFHVVDUL�SHU�
DVVLVWHUH�OH�LPSUHVH�FKH�SHUVHJXRQR�O¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�� ,Q�SDUWLFRODUH�FRQ�OH�
&RPPLVVLRQL�$QWLULFLFODJJLR��3LDQLILFD]LRQH�H�&RQWUROOR�GL�*HVWLRQH�HG�2UGLQDPHQWR�
GHOOD�3URIHVVLRQH��
�
,O�SURJHWWR�GHO�0DQXDOH�q�VWDWR�SUHVHQWDWR�FRQ�LO�FRQYHJQR�GHO���GLFHPEUH��LQVLHPH�
DOOH�UHOD]LRQL�VXJOL�DUJRPHQWL�JLj�VYLOXSSDWL�FKH�QH�IDUDQQR�SDUWH��
�
�
25*$1,==$=,21(�'(//2�678',2�352)(66,21$/(�
�

�

3DOPLHUL�3LHUSDROR� � 3UHVLGHQWH�
&DPSHWWD�&ODXGLR�� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%DWWDJHOOR� )UDQFR� 0DULD�� &LDQFDULQL� )DELR�� &RULJOLRQH� $OH[DQGUD�� &XFFXUXOOR�
5DIIDHOH�� 'HOOD� &DSDQQD� *DEULHOH�� )LORFDPR� 6WHIDQR�� )LRUHWWL� )ODYLR�� )ODYL�
9LQFHQ]R��*DYD�$OHVVLR��0RQJLHOOR�*LXVHSSH��3LVFRSHOOR�3DROD��5RPH\�(XJHQLR�
6DQWLOOL� *LDQOXFD�� 6FDO]R� /XFLDQR�� 6LURFFKL� 6WHIDQR�� 7DYLQR� 6XVDQQD�� 7RGDUL�
0DVVLPR��7URLDQL�/XLJL�
�
0HPEUR�HVWHUQR�
�
&RJQR�(QULFR� � �
�
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$77,9,7¬�
�
/D� &RPPLVVLRQH� 2UJDQL]]D]LRQH� GHJOL� 6WXGL� 3URIHVVLRQDOL� VL� SURSRQH� O¶RELHWWLYR�
DPEL]LRVR�GL�SRUWDUH�DOO¶LQWHUQR�GHOOD�QRVWUD�SURIHVVLRQH�WXWWH�TXHOOH�WHFQLFKH��LGHH��
FRQRVFHQ]H�� VWUXPHQWL� FKH�SRVVRQR�DLXWDUH� L�&RPPHUFLDOLVWL� DG�RSHUDUH� LQ�PRGR�
HIILFDFH��UHPXQHUDWLYR�H�SURIHVVLRQDOH���
�
/D� &RPPLVVLRQH�� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR�� VL� q� ULXQLWD� VHL� YROWH�� +D� SUHOLPLQDUPHQWH�
DYYLDWR� XQ¶DWWLYLWj� GL� DQDOLVL� GHOOH� HVLJHQ]H� H� GHOOH� SHFXOLDULWj� GHJOL� VWXGL�
SURIHVVLRQDOL�DWWUDYHUVR�XQD�ULOHWWXUD�FULWLFD�GHOOD�³*XLGD�DOOD�*HVWLRQH�GHL�SLFFROL�H�
PHGL� VWXGL� SURIHVVLRQDOL´� UHGDWWR� GDOO¶,)$&� �,QWHUQDWLRQDO� )HGHUDWLRQ� RI�
$FFRXQWDQWV���XWLOH�DG� LQGLYLGXDUH� OH� WHPDWLFKH�GD�DSSURIRQGLUH�QHL�FRQYHJQL�H�JOL�
VWUXPHQWL�GD�IRUQLUH�DL�FROOHJKL�SHU�LO�ULQQRYDPHQWR�GHL�SURSUL�VWXGL��
�
,� FRQYHJQL�RUJDQL]]DWL�QHO� FRUVR�GHO�SHULRGR�GL� DQDOLVL�VRQR�VWDWL� RWWR��ROWUH�DG�XQ�
FRQYHJQR� SURSHGHXWLFR� DL� VXFFHVVLYL� VHPLQDUL�� ,Q� RJQXQR� GL� TXHVWL� VRQR� VWDWL�
WUDWWDWL�DVSHWWL�SHFXOLDUL�GHOOD�JHVWLRQH�GHOOR�VWXGLR�SURIHVVLRQDOH��OD�FRVWLWX]LRQH�� LO�
SDVVDJJLR�JHQHUD]LRQDOH��OH�VFHOWH�VWUDWHJLFKH«����
�
*OL���PRGXOL�SURSRVWL�VRQR�VWDWL�VWUXWWXUDWL� VXOOD�EDVH�GHOOR�VFKHPD�SURSRVWR�GDOOD�
³*XLGD� DOOD�*HVWLRQH� GHL� SLFFROL� H�PHGL� VWXGL� SURIHVVLRQDOL´� ±� OD� YHUVLRQH� LWDOLDQD�
GHOOD�SUDFWLFH�PDQDJHPHQW�JXLGH�SUHGLVSRVWD�GDOO¶,)$&���
'L�VHJXLWR�LO�GHWWDJOLR�GHL�FRQYHJQL��
�

x� 0RGXOR�����6WUDWHJLD�	�&RUSRUDWH�,GHQWLW\�GHOOR�6WXGLR��JXLGH�,)$&�H�2XW�
RI�WKH�ER[�7KLQNLQJ���������������

x� 0RGXOR�����3LDQLILFD]LRQH�VWUDWHJLFD�SHU�JOL�VWXGL�SURIHVVLRQDOL��������������
x� 0RGXOR� �� �� 0RGHOOL� RUJDQL]]DWLYL� SHU� JOL� VWXGL� SURIHVVLRQDOL� H� QHWZRUN�

��������������
x� 0RGXOR�����&UHD]LRQH�H�VYLOXSSR�GHOOR�VWXGLR�SURIHVVLRQDOH���������������
x� 0RGXOR�����³3HRSOH�3RZHU´��VWUDWHJLH�SHU�OH�ULVRUVH�XPDQH���������������
x� 0RGXOR�����7HFQRORJLH�HG�H�EXVLQHVV���������������
x� 0RGXOR�����*HVWLRQH�GHOOD�UHOD]LRQH�FRQ�LO�FOLHQWH���������������
x� 0RGXOR�����*HVWLRQH�GHO�ULVFKLR���������������
x� 0RGXOR�����3LDQLILFD]LRQH�GHOOD�VXFFHVVLRQH���������������

�
6RQR�VWDWL�LQROWUH�RUJDQL]]DWL��

x� XQ� FRUVR� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� OD� &RPPLVVLRQH� ³'LULWWR� GHO� /DYRUR´��
QHOO¶DPELWR� GHO� SURJHWWR� ³LQWHUFRPPLVVLRQL´�� GDO� WLWROR�� ³6WUXPHQWL�
RUJDQL]]DWLYL� H� ULVRUVH� XPDQH� SHU� LO� VXFFHVVR� GHO� FRPPHUFLDOLVWD� LQ� XQ�
SHULRGR�GL�FULVL´��

x� XQ�VHPLQDULR�GDO�WLWROR�³/D�UHOD]LRQH�FRQ�LO�FOLHQWH�DO�WHPSR�GHOOD�FULVL�´��FRQ�
LO� VXSSRUWR� SURIHVVLRQDOH� H� OD� SUHVHQ]D� LQ� DXOD� GL� XQD� SVLFRORJD� FKH� KD�
IRUQLWR�XQ¶�DQDOLVL�FRPSRUWDPHQWDOH�GHO�FOLHQWH�SL��DSSURIRQGLWD��

�
�
�
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3,$1,),&$=,21(�(�&21752//2�',�*(67,21(�
�
�
3HUURWWL�*DEULHOH� � 3UHVLGHQWH�
7HOD�*LRUJLR�� � �����������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%DOGL� 3LHU� 3DROR�� %XUDQL� 5LFFDUGR�� &DVDGLR� (XJHQLR�� &LFFR]]L� 0DUFR�� &RFFLD�
)UDQFHVFD��&RUYLQL�3DROR��'
$QJHOR�0DUFR��)DWWRULQL�0DVVLPR��)HGHOH�'RPHQLFR��
3DWLPR�5LFFDUGR��3HFH�6WHIDQLD�$QWRQHOOD��9LOODWD�5REHUWR��
�
�
$77,9,7¬��
�
1HO� FRUVR� GHO� ����� OD� &RPPLVVLRQH� 3LDQLILFD]LRQH� H� &RQWUROOR� GL� *HVWLRQH� KD�
VYROWR� XQ¶LQWHVD� DWWLYLWj� FXOWXUDOH� H� IRUPDWLYD� D� VXSSRUWR� GHOOD� )RUPD]LRQH�
3URIHVVLRQDOH� &RQWLQXD�� /H� RUH� GL� IRUPD]LRQH� JUDWXLWD� HURJDWH� QHL� FRQYHJQL�
RUJDQL]]DWL�GDOOD�&RPPLVVLRQH�3&G*�VRQR�VWDWH�����D�FXL�GHYRQR�VRPPDUVL�DOWUL�
LQWHUYHQWL�LQ�FRQYHJQL�RUJDQL]]DWL�GD�DOWUH�&RPPLVVLRQL�FXOWXUDOL��
�
1HOO¶DUFR�GHOO¶DQQR������VRQR�VWDWL�VYROWL���FRQYHJQL��QHO�SULPR�VHPHVWUH��
�

x� &RQVXOHQ]D�SHU�XQD�VWDUW�XS��LO�UXROR�GHO�'RWWRUH�&RPPHUFLDOLVWD������������
x� ,O� FRQWUROOR� GL� *HVWLRQH� QHOOH� LPSUHVH� FRRSHUDWLYH� �� FRQJLXQWDPHQWH� DOOD�

³&RPPLVVLRQH�&RRSHUDWLYH´������������
�
1HO�VHFRQGR�VHPHVWUH��DO�ILQH�GL�DVVLFXUDUH�XQD�VLVWHPDWLFLWj�QHOOD�WUDWWD]LRQH�GHJOL�
DUJRPHQWL�VRQR�VWDWL�RUJDQL]]DWL���HYHQWL�VHTXHQ]LDOL��SHU�XQ�WRWDOH�GL����RUH��
�

x� /D�SLDQLILFD]LRQH�H�LO�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�QHOO¶DYYLR�G¶LPSUHVD������������
x� /D� SLDQLILFD]LRQH� H� LO� FRQWUROOR� GL� JHVWLRQH� QHOOD� JHVWLRQH� RUGLQDULD�

GHOO¶LPSUHVD�������������
x� /D� SLDQLILFD]LRQH� H� LO� FRQWUROOR� GL� JHVWLRQH� QHOOH� RSHUD]LRQL� VWUDRUGLQDULH�

GHOO¶LPSUHVD�������������
x� /D�SLDQLILFD]LRQH�H�LO�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�QHOOD�FULVL�G¶LPSUHVD�������������

�
,Q� WXWWL� JOL� HYHQWL�� ROWUH� DJOL� DVSHWWL� WHRULFL�� VRQR� VWDWL� DIIURQWDWL� DVSHWWL� SUDWLFL�� /H�
WHPDWLFKH�DIIURQWDWH�VRQR�VWDWH��VXSSRUWDWH�GD�VOLGHV�SXEEOLFDWH�VXO�VLWR�GHOO¶2UGLQH���
�
,QROWUH� QHO� PHVH� GL� GLFHPEUH� ����� LO� ����������� LO� FROOHJD�� 'RPHQLFR� )HGHOH��
FRPSRQHQWH�GHOOD�&RPPLVVLRQH��q�LQWHUYHQXWR� LQ�TXDOLWj�GL�UHODWRUH�QHO�&RQYHJQR�
GDO� WLWROR�� �3URIHVVLRQLVWL� H� LPSUHVH� YHUVR� QXRYL� PHUFDWL�� RUJDQL]]DWR� GDOOD�
³&RPPLVVLRQH�,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�,PSUHVH´��/¶DUJRPHQWR�GHOO¶LQWHUYHQWR�q�
VWDWR�� �/D� SLDQLILFD]LRQH� GL� XQ� SURJHWWR� G¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�� ULVFKL� H�
YDOXWD]LRQH��� LO� ����������� *LRUJLR� 7HOD�� 9LFH� 3UHVLGHQWH� GHOOD� &RPPLVVLRQH�� q�
LQWHUYHQXWR� LQ� TXDOLWj� GL� UHODWRUH� QHO� &RQYHJQR� GDO� WLWROR�� �/H� SURFHGXUH� GL�
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ULVWUXWWXUD]LRQH� GHO� GHELWR� HG� LO� FRQFRUGDWR� LQ� FRQWLQXLWj�� RUJDQL]]DWR� GDOOD�
³&RPPLVVLRQH�)LQDQ]D�HG�,PSUHVD´��/¶LQWHUYHQWR�q�VWDWR�VXJOL��6WUXPHQWL�GL�DOOHUWD�
H�SUHYHQ]LRQH�SHU�LO�PRQLWRUDJJLR�GHOO
DQGDPHQWR�D]LHQGDOH���
�
�
35,1&,3,�&217$%,/,�1$=,21$/,�(�,17(51$=,21$/,�
�
�
&DUDWR]]ROR�0DWWHR� � 3UHVLGHQWH�
%DXGR�6HEDVWLDQR�� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$XULOLR� *LXVHSSH�� &DFFLDPDQL� 8EDOGR�� &KLQDSSL� *LDPSDROR�� &LFFLROL� 5REHUWR��
)DQWDFFLRQH�0DXUL]LR��6FHWWUL�6LPRQH��6WHIDQHOOL�0DUFR��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
%RUJKLQL� 0DXUR� 'DQLHO�� &XQQLQJKDP� 6FRWW�� )DOFRQH� 'RPHQLFR�� 5L]]L� 0LFKHOH��
9HQXWL�0DUFR�� � �
�
�
$77,9,7¬�
�
/¶DWWLYLWj� GHOOD� &RPPLVVLRQH� VL� DUWLFROD� LQ� XQD� SDUWH� GHGLFDWD� DOO¶DWWLYLWj� GL�
IRUPD]LRQH�H�XQD�LQHUHQWH�DOO¶DWWLYLWj�GL�ULFHUFD��
�
&RQ�ULIHULPHQWR�DOO¶DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH��OD�&RPPLVVLRQH�KD�RUJDQL]]DWR�FRQYHJQL�
VXOOH�QRYLWj�QRUPDWLYH�H�VX�DUJRPHQWL�SHU�L�TXDOL�KD�YDOXWDWR�XWLOH�XQ�DUULFFKLPHQWR�
GL�FRQRVFHQ]D�GD�SDUWH�GHL�FROOHJKL���
�
/D�&RPPLVVLRQH��QHOO¶DUFR�GHO�������KD�RUJDQL]]DWR�L�VHJXHQWL�FRQYHJQL��
�

x� /H�QRYLWj��GHOOD��GLUHWWLYD����������8(��LQ��WHPD��GL�ELODQFLR��G¶HVHUFL]LR��H��
FRQVROLGDWR���DEURJD]LRQH��GHOOH��GLUHWWLYH��FRQWDELOL� �,9��H��9,,�����RWWREUH�
�������

x� /D� QXRYD� GLVFLSOLQD� GHO� ELODQFLR� FRQVROLGDWR� VHFRQGR� L� SULQFLSL� FRQWDELOL�
LQWHUQD]LRQDOL�,)56����H�,)56��������GLFHPEUH��������
�

/H� WHPDWLFKH� RJJHWWR� GHL� FRQYHJQL� VRQR� VWDWH� WUDWWDWH� VLD� D� OLYHOOR� WHRULFR� FKH�
SUDWLFR�� FRQ� LO� VXSSRUWR� GL� WHVWLPRQLDQ]H� GL� HVSHUWL� H� GL� VOLGHV� SXEEOLFDWH� VXO� VLWR�
GHOO¶2UGLQH��
�
1HOO¶DPELWR�GHOO¶DWWLYLWj�GL� ULFHUFD� OD�&RPPLVVLRQH�VYROJH�XQ� UXROR� GL� LQWHUORFXWRUH�
GHJOL�VWDQGDUG�VHWWHU�H�RUJDQLVPL�QD]LRQDOL��HV��2,&��HG�HVWHUL��HV���,$6%��()5$*��
R� GL� DXWRULWj� JRYHUQDWLYH�� SUHGLVSRQHQGR� OHWWHUH� GL� FRPPHQWR� DOOH� ER]]H� GL�



2UGLQH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�5RPD�
�

61 

�

GRFXPHQWL� HPDQDWL� GD� TXHVWL�� LQROWUH�� SXz� VYROJHUH� DXWRQRPH� DWWLYLWj� YROWH�
DOO¶DSSURIRQGLPHQWR�GL�WHPDWLFKH�QHOO¶DUHD�GHOOD�FRQWDELOLWj�H�GHO�ELODQFLR���
1HO� FRUVR� GHO� ����� VRQR� VWDWH� VYROWH� DWWLYLWj� GL� ULFHUFD� VXOOH�PDWHULH� RJJHWWR� GHL�
FRQYHJQL�WHQXWL�HG�DYYLDWH�DWWLYLWj�GL�DSSURIRQGLPHQWR�VXOOD�ER]]D�LQ�FRQVXOWD]LRQH�
GHO� SULQFLSLR� FRQWDELOH� 2,&� ��� LQ� WHPD� GL� ELODQFLR� FRQVROLGDWR�� VXOO¶,)56� ��� LQ�
PDWHULD�GL�MRLQW�DUUDQJHPHQWV�H�VXL�SUREOHPL�GL�UHGD]LRQH�GHO�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR�GL�
LPSUHVH�LQ�VLWXD]LRQH�GL�FULVL�H�SUH�FULVL�ILQDQ]LDULD��
1HO�FRUVR�GHO������OD�&RPPLVVLRQH�KD�WHQXWR���ULXQLRQL���
�
�
48$/,7¬�
�
�
3RPLOLR�2WWRULQR� � 3UHVLGHQWH�
5DOOL�/XFD�� � ������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$QWRQHOOL� 'RPHQLFR�� 'L� %DUWRORPHR� 0DULD� &ULVWLQD�� )RUWH� 6WHIDQR�� 5LFFLD�
*LXVHSSH��
�
�
$77,9,7¬�
�
/D� &RPPLVVLRQH� IRUQLVFH� DVVLVWHQ]D� QHOOD� *HVWLRQH� GHO� 6LVWHPD� 4XDOLWj�
GHOO¶2'&(&�GL�5RPD�H�,QWHUDJLVFH�FRQ�OD�'LUH]LRQH�GHOO¶2'&(&�GL�5RPD�LQ�WHPD�
GL�PLJOLRUDPHQWR�GHL�VHUYL]L�DJOL�LVFULWWL�HG�DOOH�DOWUH�SDUWL�LQWHUHVVDWH��
�
+D� IRUQLWR� DVVLVWHQ]D� QHO� ULQQRYR� WULHQQDOH� GHOOD� &HUWLILFD]LRQH� GHO� 6LVWHPD� GL�
*HVWLRQH�SHU� OD�4XDOLWj�GHOO¶2'&(&�GL�5RPD�FHUWLILFDWR� LQ�DFFRUGR�FRQ� OD�QRUPD�
81,� (1� ,62� ����������� 7DOH� DWWLYLWj� KD� FRPSRUWDWR� GD� SDUWH� GHL� FRPSRQHQWL� OD�
FRPPLVVLRQH�XQ� VLJQLILFDWLYR� LPSHJQR�QHOOD� ULHODERUD]LRQH� GL� WXWH� OH� SURFHGXUH� H�
GHOOD� GRFXPHQWD]LRQH� FROOHJDWD� FKH� YLHQH� XWLOL]]DWD� QHOO¶DPELWR� GHL� SURFHVVL�
RJJHWWR�GHOOD�&HUWLILFD]LRQH��FKH�VL�ULFRUGD�VRQR��
�
���7HQXWD�DOER��
���*HVWLRQH�3UDWLFDQWL�
���6HUYL]L�GL�VXSSRUWR�DOOD�HURJD]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�GHOOD�)3&�
�
$G� DSULOH� ����� LO� 6LVWHPD� GL� *HVWLRQH� SHU� OD� 4XDOLWj� GHOO¶2'&(&� GL� 5RPD� KD�
VXSHUDWR� FRQ� VXFFHVVR� OD� YLVLWD� GL� 5LQQRYR� 7ULHQQDOH� GHOO¶2UJDQLVPR� GL�
&HUWLILFD]LRQH�5,1$�VHQ]D�ULOLHYL�VLJQLILFDWLYL��
�
,� PHPEUL� GHOOD� FRPPLVVLRQH� KDQQR� SHUWDQWR� VYROWR� L� SUHYLVWL� DXGLW� LQWHUQL�� IRUQLWR�
VSHFLILFD� FRQVXOHQ]D� DOOD� 'LUH]LRQH� GHOO¶2'&(&� QHOOD� SUHGLVSRVL]LRQH� GHL�
GRFXPHQWL�GL�5LHVDPH�HG�KDQQR�SDUWHFLSDWR�DOO¶$XGLW�GL�6RUYHJOLDQ]D��DVVLVWHQGR�LO�
SHUVRQDOH�GHOO¶2'&(&�LQ�RFFDVLRQH�GL�TXHVWH�DWWLYLWj��
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�
1HOO¶DPELWR� GHOOH� DWWLYLWj� GL� IRUPD]LRQH� SURIHVVLRQDOH� FRQWLQXD� VRQR� VWDWL� HURJDWL�
FLQTXH� HYHQWL� VXO� WHPD� GHOOD� JHVWLRQH� SHU� OD� TXDOLWj� DSSOLFDWD� DL� VHUYL]L�
SURIHVVLRQDOL��
�
�
�5(9,6,21(�/(*$/(�
�
�
)HVWD�/XFLDQR� � ������������3UHVLGHQWH�
.DSSOHU�)UDQFHVFR�������������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%RQYLQR� /XFD�� %UDYHWWL� :DOWHU�� &DSDWWL� )HGHULFR�� &DUOXFFL� *LDQOXFD�� '
$PLFR�
$QGUHD��'H�%HOOD�$QWRQLD�0DULD��*DOODVVL�)DELR��/DQFLDQR�*LDFRPR�)DELR��
�
�
$77,9,7¬�
�
/¶DQQR�����������FRVWLWXLVFH�SHU�OD�&RPPLVVLRQH��5HYLVLRQH�OHJDOH��LO�SULPR�DQQR�
GL�DWWLYLWj���
�
/D�PLVVLRQH� IRQGDPHQWDOH� GHOOD� FRPPLVVLRQH� q� TXHOOD� GL� VHQVLELOL]]DUH� LO�PRQGR�
GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL� VXJOL�DVSHWWL�VLJQLILFDWLYL�GHOOD� UHYLVLRQH��FRQ�SDUWLFRODUH�
ULJXDUGR� DOOH� PRGDOLWj� WHFQLFKH� GL� LQWHUYHQWR�� DL� SULQFLSL� GL� ULIHULPHQWR� QRQFKp� DL�
ULVFKL� H� UHVSRQVDELOLWj� FRQQHVVL�� LQ� XQ� FRQWHVWR�� TXDOH� TXHOOR� GHOOD� SURIHVVLRQH��
GRYH� WDOYROWD� OD� FRQRVFHQ]D� GHL� SULQFLSL� GL� UHYLVLRQH� H� GHOOH� QRUPH� VWDWXLWH�
QHFHVVLWD�GL�SL��DPSLD�GLIIXVLRQH�H�FRQVDSHYROH]]D��
�
/
LQL]LR�GHL� ODYRUL�q�DYYHQXWR�FRQ�OD�ULXQLRQH�GHOO¶���PDJJLR������QHOOD�TXDOH�L�YDUL�
FRPSRQHQWL�KDQQR�LQL]LDWR�DG�DSSURIRQGLUH�OH�DWWLYLWj�GD�LQWUDSUHQGHUH�H�JOL�RELHWWLYL�
GD� SHUVHJXLUH�� 6RQR� VXVVHJXLWH� DOWUH� �� ULXQLRQL� QHOOH� TXDOL� VL� q� GHFLVR� XQ� SLDQR�
IRUPDWLYR�GL�HYHQWL�GL�)3&��7XWWL�L�FRPSRQHQWL�GHOOD�FRPPLVVLRQH�VL�VRQR�DVVXQWL�OD�
UHVSRQVDELOLWj�GL�SUHSDUDUH�HG�LOOXVWUDUH�LQ�DXOD�DOPHQR�WUH�HYHQWL�IRUPDWLYL��
�
,O� SHUFRUVR� IRUPDWLYR� FRSUH� ±� FRQ� XQR� VIRU]R� RUJDQLFR� �� O¶LQWHUR� SURFHVVR� GL�
UHYLVLRQH��GDOOD�SLDQLILFD]LRQH�GHO� ODYRUR��DOO¶DQDOLVL� GHL� ULVFKL�� DOO¶HVHFX]LRQH�GHOOH�
SURFHGXUH�GL�UHYLVLRQH��SHU�DUULYDUH�VLQR�DOO¶HPLVVLRQH�GHOOD�UHOD]LRQH�GL�UHYLVLRQH��
,Q� SDUWLFRODUH� JOL� HYHQWL� IRUPDWLYL� DSSURIRQGLVFRQR� L� SULQFLSL� GL� UHYLVLRQH� SL��
LPSRUWDQWL�H�DQFKH�JOL�DVSHWWL�LQQRYDWLYL�LQWURGRWWL�'/JV����������
�
,O� SLDQR�q�FRPSRVWR�GD�XQ� WRWDOH�GL� ���HYHQWL� IRUPDWLYL� GL� ��RUH�FLDVFXQR��SHU�XQ�
WRWDOH� GL� ��� DUJRPHQWL� WUDWWDWL�� GDQGR� XQ� WDJOLR� VLD� WHRULFR� FKH� SUDWLFR� DOOD�
WUDWWD]LRQH��,����HYHQWL�VRQR�LQL]LDWL�LQ�GDWD���QRYHPEUH������H�WHUPLQHUDQQR�LO����
PDU]R�������
�
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/H�VOLGH�XWLOL]]DWH�QHO�FRUVR�GHJOL�HYHQWL�IRUPDWLYL��VRQR�PHVVH�D�GLVSRVL]LRQH�GHOOD�
VHJUHWHULD�GHOO¶2UGLQH�DIILQFKp�SRVVDQR�HVVHUH�UHVH�GLVSRQLELOL�VXO�VLWR��
�
/D� FRPPLVVLRQH� KD� DQFKH� LQWHUORTXLWR� FRQ� DOWUH� FRPPLVVLRQL� HG� KD� SDUWHFLSDWR�
DQFKH�DG�XQ�HYHQWR�³LQWHUFRPPLVVLRQL´��
1HOO¶DPELWR�GHOOH�DWWLYLWj�IRUPDWLYH�VRQR�VWDWL�RUJDQL]]DWL�L�VHJXHQWL�FRQYHJQL��
�

�� 2ELHWWLYL�GHOOD�UHYLVLRQH����'RF���������QRYHPEUH��������
�� /
LQGLSHQGHQ]D�GHO�UHYLVRUH���'RF���������QRYHPEUH��������
�� /H�QRYLWj�LQWURGRWWH�GDO�'OJV������������QRYHPEUH��������
�� /H�UHVSRQVDELOLWj��FLYLOH��SHQDOH�H�ILVFDOH��GHO�UHYLVRUH�����QRYHPEUH��������
�� ,O� FRQWUROOR� GHOOD� TXDOLWj� �� 'RF�� ���� �� H� FHQQL� DOO
,6&4�� �� ,QWHUQDWLRQDO�

6WDQGDUG�RQ�4XDOLW\�&RQWURO�������QRYHPEUH��������
�� /D�GRFXPHQWD]LRQH�GHO�ODYRUR�GL�UHYLVLRQH���'RF����������QRYHPEUH��������
�� /D� UHVSRQVDELOLWj� GHO� UHYLVRUH� QHO� FRQVLGHUDUH� OH� IURGL� QHO� FRUVR� GHOOD�

UHYLVLRQH�FRQWDELOH�GHO�ELODQFLR���'RF���������GLFHPEUH��������
�� *OL� HIIHWWL� FRQQHVVL� DOOD� FRQIRUPLWj� DOOH� OHJJL� H� UHJRODPHQWL� ��'RF�� ���� ���

GLFHPEUH��������
�� &RPXQLFD]LRQL� GL� IDWWL� H� FLUFRVWDQ]H� DWWLQHQWL� OD� UHYLVLRQH� DL� UHVSRQVDELOL�

GHOOH�DWWLYLWj�GL�JRYHUQDQFH���'RF���������GLFHPEUH��������
�
� �
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$5($�),6&$/(�
�
�
$&&(57$0(172�(�5,6&266,21(�
 
�
0D]]D�&ODXGLD���������������� 3UHVLGHQWH�
'H�0DUFR�(PDQXHOD������������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$QFLOODL� )UDQFR�� %DVLOL� /RUHQ]R�� &HUUHWD� ,ODULD�� 'H� 6DQWLV� $QGUHD�� 'HOOD� 3RUWD�
0DXUR��*LRYDQQLQL�0DULR��/R�,XGLFH�)LOLSSR��0LOODUHOOL�$OHVVLR��2OLYLHUL�/XLVD��6DQWLQL�
6WHIDQR��6HQVLGRQL�0DUFR��6HUDILQL�&ODXGLD��9LVFRQWL�)DEUL]LR��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
5HDOH�1LFROD�
��
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�q�VWDWD�LVWLWXLWD�QHO�PHVH�GL�PDU]R�H�OH�SULQFLSDOL�DWWLYLWj�VYROWH�QHO�
�����VRQR�VWDWH�VRVWDQ]LDOPHQWH�FRQFHQWUDWH�QHOO¶RUJDQL]]D]LRQH�H�QHOOD�JHVWLRQH�
GL�TXDWWUR�HYHQWL�IRUPDWLYL�GD�JLXJQR�D�QRYHPEUH��
�
,Q� WDOH�DPELWR��DFFRJOLHQGR� L�VXJJHULPHQWL�GHO�FRRUGLQDWRUH�GHOOD� IRUPD]LRQH�DUHD�
ILVFDOH��GDWD� OD�VRYUDSSRVL]LRQH�GHOOH� �DUHH�GL�FRPSHWHQ]D��GXH�GHJOL�HYHQWL�VRQR�
VWDWL� FRQGLYLVL� FRQ� OD� &RPPLVVLRQH� ³3URFHVVR� 7ULEXWDULR´� SUHVLHGXWD� GDO� 3URI��
&RPHOOL��7UDWWDVL��LQ�SDUWLFRODUH��GHOOD�WDYROD�URWRQGD�³5HFODPR�H�PHGLD]LRQH´�GHO���
JLXJQR������H�GHOO¶HYHQWR�IRUPDWLYR�³(VHFXWLYLWj�GHOO¶DYYLVR�GL�DFFHUWDPHQWR´�GHO����
RWWREUH������� ,Q�HQWUDPEL� L�FDVL� OD�FRQGLYLVLRQH�VL�q� ULYHODWD�DPSLDPHQWH�SURILFXD�
VLD� LQ� WHUPLQL� GL� FRQWHQXWL� FKH� GL� FRQIURQWR� QRQFKp� SHU� O¶RSSRUWXQLWj� GL�
FROODERUD]LRQH�FRQ�XQ�&RPPLVVLRQH�³FRQVROLGDWD´��
�
,Q� SURVVLPLWj� GHOOD� FKLXVXUD� G¶DQQR� O¶RIIHUWD� IRUPDWLYD� GHOOD� &RPPLVVLRQH�
$FFHUWDPHQWR�H�5LVFRVVLRQH�VL�q�FRQFUHWL]]DWD�QHL�GXH�HYHQWL�IRUPDWLYL�³,O�UXROR�GHO�
FRPPHUFLDOLVWD�QHL�UDSSRUWL�FRQ�(TXLWDOLD��UDWHD]LRQH��VRVSHQVLRQH��DQQXOODPHQWR�H�
FRPSHQVD]LRQH´�GHO���QRYHPEUH�������WUDVPHVVR�LQ�GLUHWWD�VWUHDPLQJ��H�³,QGDJLQL�
ILQDQ]LDULH´� GHO� ��� QRYHPEUH� ������ $G� HQWUDPEL� JOL� HYHQWL� KDQQR� SDUWHFLSDWR�
DXWRUHYROL� UHIHUHQWL�ULVSHWWLYDPHQWH�GL�(TXLWDOLD�6XG��GHOOD�*XDUGLD�GL�)LQDQ]D�H�GL�
DVVRFLD]LRQL� GL� FDWHJRULD�� FLUFRVWDQ]D� FKH�� YHURVLPLOPHQWH�� KD� IDYRULWR� O¶DGHVLRQH�
GHJOL�LVFULWWL��
�
�
�
�
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$&&,6(�(�'2*$1(�
�
�
'L�6DOYR�$OHVVDQGUD� � 3UHVLGHQWH�
%UDFFR�3LHWUR�� � ������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
'H�0DUL�*LRYDQQL��)DELR�0DVVLPR��+LQQD�'DQHVL�*RIIUHGR��6HJUH�9LWWRULD��9HUQLHU�
$QGUHD��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
2UVLQL�3LHWUR�
�
�
��
1HO�FRUVR�GHO�������OD�&RPPLVVLRQH�KD�ODYRUDWR�DOOD�UHGD]LRQH�GL�XQD�UXEULFD�GDO�
WLWROR�³*XLGD�SUDWLFD�DOO¶DVVROYLPHQWR�GHJOL�REEOLJKL�LQ�PDWHULD�GL�DFFLVD�VXOO¶HQHUJLD�
HOHWWULFD�SURGRWWD�GD�LPSLDQWL�D]LRQDWL�GD�IRQWL�ULQQRYDELOL´���
�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� LQROWUH� RUJDQL]]DWR� LO� FRQYHJQR� ³/LQHH� JXLGD� GHO� FRGLFH�
GRJDQDOH�H�GHOO¶DFFHUWDPHQWR�H�FRQWHQ]LRVR�GRJDQDOH´� ��������������/¶HYHQWR�KD�
YLVWR� OD� SDUWHFLSD]LRQH� GHO� 'RWW�� *LRYDQQL� 0RVFD�� 'LUHWWRUH� 8IILFLR� $QDOLVL� H�
*RYHUQR�GHOO
DWWLYLWj�GL� YHULILFD� ��$JHQ]LD�GHOOH�'RJDQH�H�GHL�0RQRSROL��'LUH]LRQH�
&HQWUDOH��
�
�
$1$/,6,�'(*/,�678',�',�6(7725(���5('',720(752�
�
�
)UDQFHVFR�)DOODFDUD� � 3UHVLGHQWH�
2OLYLHUR�)UDQFHVFKL�� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$OWDUR]]L� 0DVVLPR�� &RODQWRQLR�0DUFR�� &ULVWDOOR� $XUHOLR�� &XSSRQH�'DQLHOH�� GHJOL�
$EEDWL� 0DUFR�� '
HOLD� /LGLD�� )DUDQR� 3DROR�� *LDFRPRERQR� 0DVVLPR�� 0LQHOOL�
6WHIDQR��3URJDQz�7RPPDVR��6HPLQDUD�(PDQXHOD��7URLOR�5LWD��9LWDOHWWL�8OLVVH��
�
0HPEUR�HVWHUQR�
�
/LVL�$QWRQHOOD�
�
�
�
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$77,9,7¬���
�
'DOO¶DQQR� ����� OD� &RPPLVVLRQH� SHU� O¶$QDOLVL� GHJOL� � 6WXGL� GL� VHWWRUH� KD� HVWHVR� OH�
PDWHULH�GL�SURSULD�FRPSHWHQ]D�DQFKH�DOOD�IDWWLVSHFLH�GHOO¶$FFHUWDPHQWR�VLQWHWLFR�H�
GHO� QXRYR� 5HGGLWRPHWUR� FKH�� FRPH� QRWR�� KD� VRVWLWXLWR� LO� YHFFKLR� VWUXPHQWR� FRQ�
HIIHWWR�GDOO¶DQQXDOLWj�������
�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� RUJDQL]]DWR� FRQYHJQL� H� LQFRQWUL� FKLHGHQGR� O¶LQWHUYHQWR� GL�
HVSRQHQWL� DXWRUHYROL� GHOO¶$JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH� GHO� PRQGR� LPSUHQGLWRULDOH� H�
SURIHVVLRQDOH��ILQDOL]]DWL�DOO¶DQDOLVL�GHOOD�QXRYD�QRUPDWLYD��GHJOL�DVSHWWL�DSSOLFDWLYL�H�
GHOO¶DQDOLVL�H�FRQIURQWR�GHOOD�JLXULVSUXGHQ]D���
�
1HO� FRUVR� GHL� FRQYHJQL� LO� WDJOLR� SUDJPDWLFR� H� OD� ULOHYDQ]D� GHJOL� DUJRPHQWL� KDQQR�
IDWWR�Vu�FKH�DJOL�LQFRQWUL�YL�IRVVH�XQD�SDUWHFLSD]LRQH�DWWLYD�H�LQWHUHVVDWD�GHL�FROOHJKL��
�
/D�&RPPLVVLRQH�VL� ID� VHPSUH�FDULFR�GHOOH�SUREOHPDWLFKH�FKH�QRQ�VL� ULVROYRQR� LQ�
VHGH� GHL� FRQYHJQL�� LPSHJQDQGRVL� QHOOD� ULVROX]LRQH� GHOOH� VWHVVH�� FRQIURQWDQGRVL�
FRQ� IXQ]LRQDUL� GHOO¶$JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH� H� IRUQHQGR� VHPSUH� XQD� ULVSRVWD� DL�
FROOHJKL�� ,O� FRQIURQWR� FRQ� O¶$JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH� KD� FRQVHQWLWR� GD� XQ� ODWR� GL�
FRPSUHQGHUH�PHJOLR� OD� SUDVVL� RSHUDWLYD� LQ� VHGH� GL� DFFHUWDPHQWR��PD� VRSUDWWXWWR�
GDOO¶DOWUR�GL�HVSRUUH�DOO¶$JHQ]LD� OH�SHUSOHVVLWj�H� OH�SUREOHPDWLFKH�HYLGHQ]LDWH�GDOOD�
FDWHJRULD�IRUQHQGR�VXJJHULPHQWL�FKH�KDQQR�WURYDWR�IDYRUHYROH�DFFRJOLPHQWR��
�
1HOO¶DPELWR� GHOO¶DWWLYLWj� UHODWLYD� DJOL� 6WXGL� GL� 6HWWRUH� OD� &RPPLVVLRQH� VL� q� SRWXWD�
DYYDOHUH� GL� XQ� FDQDOH� SULYLOHJLDWR� GL� FROORTXLR� FRQ� O¶$JHQ]LD� GDWR� FKH� DOFXQL� VXRL�
FRPSRQHQWL�VRQR�DOWUHVu�PHPEUL�GHOO¶2VVHUYDWRULR� UHJLRQDOH�VXJOL�6WXGL�GL�VHWWRUH��
FLz�KD�SHUPHVVR�GL�DSSURIRQGLUH�VSHFLILFKH�WHPDWLFKH�WHUULWRULDOL��UDSSUHVHQWDUOH�DOOD�
'LUH]LRQH�UHJLRQDOH�H��DO�FRQWHPSR��UDSSUHVHQWDUH�DL�FROOHJKL�OH�ULVXOWDQ]H�GHL�ODYRUL�
GHOO¶2VVHUYDWRULR��
/D� &RPPLVVLRQH� KD� DOWUHVu� SURYYHGXWR� DOOD� SXEEOLFD]LRQH� VXOOD� 1HZVOHWWHU�
GHOO¶2UGLQH� GL� QRYLWj� QRUPDWLYH� H� GL� SUDVVL� QRQFKp� VHJQDOD]LRQH� GL� DGHPSLPHQWL�
QHOOH�PDWHULH�GL�SURSULD�FRPSHWHQ]D�����
�
�
',5,772�3(1$/(�75,%87$5,2�
�

�

'RPHQLFR�5LQDOGL�������������3UHVLGHQWH�
0ROD�$QJHOLFD������������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
&RQWH�$QJHOR��&ULVSLFLDQL�$OHVVDQGUR��
�
0HPEUL�(VWHUQL�
�
&DUDFFLROL�,YR��'UDJRQHWWL�5RFFR��
�
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$77,9,7¬���
�
/D� &RPPLVVLRQH� GL� 'LULWWR� 3HQDOH� 7ULEXWDULR� VL� q� FRVWLWXLWD� FRQ� O¶RELHWWLYR� GL�
DSSURIRQGLUH� OH� WHPDWLFKH� SHQDOLVWLFKH� LQ� FDPSR� WULEXWDULR�� FRQ� OD� VSHFLILFD�
LQWHQ]LRQH� GL� VHQVLELOL]]DUH� OD� &DWHJRULD� FLUFD� OD� QHFHVVLWj� GL� HIIHWWXDUH� XQ�
DSSURIRQGLPHQWR�DGHJXDWR�VXOOD�PDWHULD��DQFKH�DOOD�OXFH�GHOOD�FRQWLQXD�HYROX]LRQH�
GHOOD�SUDVVL�JLXULVSUXGHQ]LDOH�H�GHOOD�VXD�FRPSOHVVLWj�LQWHUSUHWDWLYD���
��
1HO� FRUVR� GHOO¶DQQR� ������ OD� &RPPLVVLRQH� KD� RUJDQL]]DWR� FRQYHJQL� IRUPDWLYL��
SUHVVR� OD� VHGH� GHOO¶2UGLQH� H� O¶8QLYHUVLWj� (XURSHD� GL� 5RPD�� GL� VHJXLWR� O¶HOHQFR�
GHWWDJOLDWR�GHJOL�VWHVVL��
�

x� $VSHWWL�SHQDOL�WULEXWDUL�GHOO¶HOXVLRQH�H�GHOO¶DEXVR�GHO�GLULWWR�������������
x� 5HDWL�WULEXWDUL�H�VHTXHVWUR�SHU�HTXLYDOHQWH��������������
x� /D�IURGH�FDURVHOOR�,9$������������

�
,Q�FROODERUD]LRQH�FRQ�OD�&RPPLVVLRQH�'LULWWR�3HQDOH�GHOO¶(FRQRPLD�GHOO¶2'&(&�GL�
5RPD��q�VWDWR�SRL�RUJDQL]]DWR�LO�VHJXHQWH�HYHQWR�IRUPDWLYR��
�

x� ,O�'RWWRUH�&RPPHUFLDOLVWD�H�L�UHDWL�WULEXWDUL��,,�SDUWH������������
�
�
),6&$/,7¬�'(*/,�,$6�
�
�
'H�&DQGLD�*LDQOXFD� � 3UHVLGHQWH�
$OEDQR�*LDFRPR�� � 9LFHSUHVLGHQWH�

&RPSRQHQWL�

'H� 0LFKHOH� 5RVDULD�� *XLGD� 6WHIDQR�� ,DQQXFFL� $OHVVLR�� 0LHOH� /XFD�� 0XUDWRUL�
'RPHQLFR�� 3HURQL� &ODXGLR�� 3HWUDQJHOL� 3DROR�� 3LUROR]]L� )DELR�� 6DXYH� &DUOR��
7DFFKLD�.DWLD��7LPSHUL�0DUFR��9LROD�0DUFR��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
%RQDQQL�'DYLG��&LSULDQL�9LQFHQ]R���5LFRWWL�*LDFRPR��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�)LVFDOLWj�GHJOL�,$6�KD�DYYLDWR�O
�DWWLYLWj�QHO�PHVH�GL�PDJJLR�������
1HO�FRUVR�GHOO
DQQR�VL�VRQR�WHQXWH���ULXQLRQL��
�
,Q� SULQFLSLR� q� VWDWD� HIIHWWXDWD� XQD� ULFRJQL]LRQH� GHL� SULQFLSL� FRQWDELOL� LQWHUQD]LRQDOL�
RJJHWWR� GL� WUDWWD]LRQH�� GL� VSHFLILFL� HODERUDWL� LQ� SDVVDWR� H� GL� TXHOOL� FKH� DYUHEEHUR�
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SRWXWR��FRVWLWXLUH�RJJHWWR�GL�WUDWWD]LRQH�QHOO¶DPELWR�GHOOH�DWWLYLWj�GHOOD�FRPPLVVLRQH��
UDFFRJOLHQGR�L�VXJJHULPHQWL�GHL�SDUWHFLSDQWL��
�
Ê� VWDWR� TXLQGL� SURGRWWR� XQ� GRFXPHQWR� GL� VWXGLR� IUXWWR� GHOOD� FROODERUD]LRQH� WUD� L�
FROOHJKL� )DELR�3LUROR]]L� H�6WHIDQR�*XLGD� GDO� WLWROR� ³)LUVW� 7LPH�$GRSWLRQ� �³)7$´�� ��
7UDQVL]LRQH� DL� SULQFLSL� FRQWDELOL� LQWHUQD]LRQDOL� �� (IIHWWL� ILVFDOL� GHOOD� WUDQVL]LRQH� DL�
SULQFLSL�,$6�,)56´��
�
(¶�VWDWD�DOWUHVu�RUJDQL]]DWD�XQD�LQWHUHVVDQWH�HG�LQWHQVD�DWWLYLWj�FRQYHJQLVWLFD�FRQ�OD�
SDUWHFLSD]LRQH� GHOO¶$JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH�� ,Q� SDUWLFRODUH� VRQR� VWDWL� SURPRVVL� L�
VHJXHQWL�HYHQWL�IRUPDWLYL��
�

�� ,PSDWWL� GHOOD� GLVFLSOLQD� GHOOH� SHUGLWH� VXL� FUHGLWL� SHU� L� VRJJHWWL� EDQFDUL� H�
LQGXVWULDOL���������������

�� $EXVR� GHO� GLULWWR�� HYROX]LRQH� JLXULVSUXGHQ]LDOH�� HVSHULHQ]H� RSHUDWLYH� H�
SURSRVWH�GL�GHILQL]LRQH�QRUPDWLYD���������������

�� /HJJH�GL�VWDELOLWj�������1RYLWj�ILVFDOL�SHU�L�VRJJHWWL�,$6���������������
�

1HO� FRUVR� GHOOH� ULXQLRQL� VRQR� SRL� VWDWH� SURJUDPPDWH� DWWLYLWj� GD� GHILQLUH� QHOOR�
VSHFLILFR�LQ�PDWHULD�GL�SULQFLSL�FRQWDELOL�LQWHUQD]LRQDOL��
�

�� ,)56����UHODWLYR�DO�FRQVROLGDPHQWR�GL�WXWWL�L�UDSSRUWL�GL�MRLQW�YHQWXUH��
�� ,$6� ���H� ��� FRQ� SDUWLFRODUH� LQWHUHVVH�DOOH� FULWLFLWj� SURSULH� GHO� VHWWRUH� GHO�

FUHGLWR�H�OD�ILVFDOLWj�GL�JUXSSR��
�� ,$6����LQ�PDWHULD�GL�DFFDQWRQDPHQWL��DWWLYLWj�H�SDVVLYLWj�SRWHQ]LDOL��
�� ,)5,&����LQ�PDWHULD�GL�DFFRUGL�SHU�VHUYL]L�LQ�FRQFHVVLRQH��
�
6RQR� LQROWUH�RSHUDWLYL� WUH�*UXSSL� GL� ODYRUR� SHU� OD�SUHGLVSRVL]LRQH�GL� DOWUHWWDQWL�
GRFXPHQWL�GL�VWXGLR�LQ�PDWHULD�GL��

�
�� ,$6�����

�� ,)5,&�����
�� ,$6�����

� �
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),6&$/,7¬�,17(51$=,21$/(�(�',5,772�&2081,7$5,2�
�
�
*LXVHSSH�$VFROL� � 3UHVLGHQWH�
'H�/LOOR�)HOLFH����������������������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
&DWDUUDVR� &ULVWLQD�� &DYLFFKLD� 6WHIDQR�� &KLQHOODWR� *LDQIUDQFR�� &LVWHUQLQR�
&KULVWLDQ�� 'H� 1LJUR� $OEHUWR�� 'L� 3LHWUR� (QULFR�� *DEULHOOL� 'RPHQLFR�� *LXOLDQR�
6WHIDQR��/HQ]L�*XLGR��0DUWLQR�(QULFR��0DVWUDSDVTXD�3LHWUR��2PRGHR�6DOq�3DROR��
3DJOLDUL�/XFLD��3DROHOOD�&DUOR�0DULD��3HOOHFFKLD�0DVVLPR��5RPLWD�(XJHQLR��=DIILUR�
3XRSROR�)HOLFLD��
�
&RQVXOHQWL�HVWHUQL�
�
$YY��(VFDODU�*DEULHOH��$YY��0DJOLRFFR�$QWRQHOOD��$YY��5RPDQR�&DUOR��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�KD�VYROWR�TXDWWUR�ULXQLRQL�QHO�FRUVR�GHO������HG�KD�RUJDQL]]DWR�XQ�
FRUVR� GL� ILVFDOLWj� LQWHUQD]LRQDOH� H� FRPXQLWDULD� GL� ��� PH]]H� JLRUQDWH�� VLD� TXDOH�
PRPHQWR�GL�IRUPD]LRQH�SHU�L�JLRYDQL�GRWWRUL�FRPPHUFLDOLVWL�FKH�GL�DSSURIRQGLPHQWR�
SHU�SURIHVVLRQLVWL�FRQ�PDJJLRUH�HVSHULHQ]D���
�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� FROODERUDWR� FRQ� OD� VH]LRQH� LWDOLDQD� GHOO¶,QWHUQDWLRQDO� )LVFDO�
$VVRFLDWLRQ��FRQ� OD�TXDOH�KD�UHDOL]]DWR�DOFXQL� LQFRQWUL�VX�GLYHUVH�SUREOHPDWLFKH�GL�
GLULWWR� WULEXWDULR� LQWHUQD]LRQDOH�H�FRPXQLWDULR��7DOL� LQFRQWUL� VL� VRQR� WHQXWL� QHO�FRUVR�
GHOO¶DQQR�SUHVVR�O¶8QLYHUVLWj�/8,66��FRPH�HOHQFDWL�GL�VHJXLWR���
�

x� /D� JLXULVSUXGHQ]D� GHOOD� &RUWH� GL� &DVVD]LRQH� LQ� PDWHULD� WULEXWDULD�
LQWHUQD]LRQDOH���������������

x� /D�JLXULVSUXGHQ]D�UHFHQWH�GHOOD�&RUWH�GL�*LXVWL]LD�8(���������������
x� /¶DEXVR�GHO�GLULWWR�QHOO¶LPSRVL]LRQH�WULEXWDULD��UDVVHJQD�FRPSDUDWD�H�GLULWWR�

GHOO¶8QLRQH�(XURSHD���������������
x� 7UHQGV�LQWHUQD]LRQDOL�LQ�PDWHULD�GL�GLULWWL�DPELHQWDOL���������������
x� 5HFHQWL�VYLOXSSL�D�OLYHOOR�2&6(���������������

�
/D� &RPPLVVLRQH� KD�� LQROWUH�� RUJDQL]]DWR�� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� ³'LSORPDF\´�� LO�
&RQYHJQR�GDO� WLWROR�³8Q�QXRYR�5DSSRUWR�WUD�)LVFR�H�&RQWULEXHQWL´�WHQXWRVL� LQ�GDWD�
�����������LQ�RFFDVLRQH�GHO�)HVWLYDO�GHOOD�'LSORPD]LD��
�
�
�
�
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�
'¶$PEURJLR�0DXUR� � 3UHVLGHQWH�
6RUUHQWLQR�5REHUWR��������������������6HJUHWDULR�

&RPSRQHQWL�

%DVVL�*LDPSDROR��'H�6LPRQH�*LDPSDROR��)LRULOOL�$QWRQLR��1HUL�1D]]DUHQR���
�
�
�
$77,9,7¬��
�
/D� &RPPLVVLRQH�� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR� ������ VL� q� ULXQLWD� FRQ� SHULRGLFLWj� PHQVLOH�
ILQDOL]]DQGR� OD�SURSULD�DWWLYLWj�DOO¶HVDPH�GHL�SURYYHGLPHQWL� OHJLVODWLYL� LQ�PDWHULD� GL�
ILVFDOLWj�ORFDOH�H�IHGHUDOLVPR�ILVFDOH���
�
'XUDQWH�OH�ULXQLRQL�VRQR�VWDWL�DIIURQWDWL�DUJRPHQWL��FKH��VXFFHVVLYDPHQWH��VRQR�VWDWL�
RJJHWWR�GL�GLVFXVVLRQH�QHL�FRQYHJQL�RUJDQL]]DWL�GDOOD�&RPPLVVLRQH�H�WHQXWLVL�QHOOH�
JLRUQDWH�GHO������������H�GHO������������D�5RPD��ULVSHWWLYDPHQWH�SUHVVR�LO�7HDWUR�
GHOO¶$QJHOR�H�SUHVVR�LO�7HDWUR�0DQ]RQL��
�
6XOOD�EDVH�GHOOD�HYROX]LRQH�QRUPDWLYD�ULJXDUGDQWH� L� WULEXWL� ORFDOL�� � OD�&RPPLVVLRQH�
KD�GHFLVR�GL�WUDWWDUH�H�DSSURIRQGLUH�L�VHJXHQWL�DUJRPHQWL��
�
7ULEXWL�/RFDOL�,PX��7DUHV��7DVL�H�,XF�
6L� q� FHUFDWR� GL� FRJOLHUH� H� IRFDOL]]DUH� JOL� VYLOXSSL� GHOOD� QRUPDWLYD� ULJXDUGDQWH� JOL�
VWHVVL�� LQ�FRQFRPLWDQ]D�FRQ�O¶HYROYHUVL�GHOOD�VLWXD]LRQH�SROLWLFD�� ,Q�SDUWLFRODUH��FRQ�
ULIHULPHQWR�DOO¶,08��VL�q�SUHVHQWDWD�OD�QHFHVVLWj�GL�VWXGLDUQH�O¶HYROX]LRQH�QRUPDWLYD��
ULVHUYDQGR�XQD�DWWHQ]LRQH�PDJJLRUH�DOOR�VWXGLR�GHJOL�LPPRELOL�PHUFH�GHOOH�LPSUHVH��
,QWHQ]LRQH� GHOOD� &RPPLVVLRQH�� LQ� WDOH� IDVH�� q� VWDWD� GL� FUHDUH� XQD� VLQHUJLD� FRQ�
O¶$1&(�H� L� VXRL� UDSSUHVHQWDQWL��PD�� LPSRVVLELOLWDWL� D�SDUWHFLSDUH��QRQ�KDQQR�GDWR�
VHJXLWR� DOO¶LQYLWR� GHOOD� &RPPLVVLRQH� VWHVVD�� ULVHUYDQGRVL� GL� SDUWHFLSDUH� LQ� DOWUH�
RFFDVLRQL�� 6L� q� SRWXWR�� SHUz�� FRQWDUH� VXOOD� SUHVHQ]D� GHOOD� 5HJLRQH� /D]LR�� FRQ�
O¶LQWHUYHQWR�GHOO¶$VVHVVRUH�DOOH�,QIUDVWUXWWXUH�,QJ��)DELR�5HIULJHUL���
�
)HGHUDOLVPR�ILVFDOH�
6L� q� DYXWR� PRGR� GL� DSSURIRQGLUH� OR� VWXGLR� GHOOR� VWHVVR�� QHOOD� VXD� HYROX]LRQH�
QRUPDWLYD��VLD�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH�FKH�ORFDOH��ULFRVWUXHQGR�OH�RULJLQL�QRUPDWLYH�ILQR�D�
JLXQJHUH� DOOR� VWDWR� DWWXDOH�� 3DUWLFRODUH� DWWHQ]LRQH� VL� q� SRVWD�� LQ� YLUW��
GHOO¶DSSOLFD]LRQH� GHO� )HGHUDOLVPR� )LVFDOH�� DOOH� WDSSH� QRUPDWLYH� FKH� KDQQR�
LQWHUHVVDWR� OD� OHJJH� LVWLWXWLYD� GHO� ������ RSHUDQWH� VXOO¶DUW�� ���� GHOOD� &RVWLWX]LRQH��
ILQR� DOOD� VXD� HQWUDWD� LQ� IXQ]LRQH� D� VHJXLWR� GHOOD� OHJJH� ��������� FRQ� FRQVHJXHQWL�
UHJRODPHQWL� DWWXDWLYL�� $OOD� FRQFOXVLRQH� GHL� ODYRUL� GL� VWXGLR� GHO� UHJRODPHQWR�� OD�
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&RPPLVVLRQH�KD�UHGDWWR�XQ�GRFXPHQWR�HVSOLFDWLYR�H�GL�UDFFROWD�GHOOD�WUDWWD]LRQH�LQ�
HVDPH�����
�
6WDWXWR�GHL�GLULWWL�GHO�FRQWULEXHQWH�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� ULWHQXWR� QHFHVVDULR� ULSUHQGHUH� OR� VWXGLR�� JLj� DYYLDWR� GDOOD�
SUHFHGHQWH�SDUL�&RPPLVVLRQH��ULJXDUGR�O¶LSRWHVL�GL�UHGLJHUH�OR�6WDWXWR�GHL�GLULWWL�GHO�
&RQWULEXHQWH� SHU� OD� ILVFDOLWj� ORFDOH�� ,O� ILQH� q� VWDWR� TXHOOR� GL� SURFHGHUH� DJOL�
DJJLRUQDPHQWL� HG� DOOH� LQWHJUD]LRQL� QHFHVVDUL�� FRQ� O¶LQWHQ]LRQH� GL� ULSURSRUUH� WDOH�
GRFXPHQWR� DOO¶HVDPH� GHL� FRPSHWHQWL� XIILFL� GHO� &RPXQH� GL� 5RPD� H� GL� 5RPD�
&DSLWDOH��,Q�WDO�VHQVR��OD�&RPPLVVLRQH�VL�q�LPSHJQDWD�D�SRUWDUH�DYDQWL�JOL�LQFRQWUL�GL�
VWXGLR�H�OD��UHGD]LRQH�GHO�GRFXPHQWR�VWHVVR���
�
,08�
,Q�FRQFRPLWDQ]D�FRQ�OD�VFDGHQ]D�GHOOD�VHFRQGD�UDWD�GHOO¶,PX�VFDGHQWH�D�GLFHPEUH�
OD�&RPPLVVLRQH�VL�q�ULXQLWD�SHU�IDUH� LO�QXRYR�SXQWR�VXOOD�VLWXD]LRQH�QRUPDWLYD�GHO�
WULEXWR�� VL� q�� FRVu�� VWDELOLWR� GL� LQIRUPDUH� L� FROOHJKL� SURFHGHQGR� DG� LQVHULUH� WDOH�
DUJRPHQWR� QHO� SURJUDPPD� GHO� FRQYHJQR� FKH� VL� q� VYROWR� LO� ����������� SUHVVR� LO�
7HDWUR�0DQ]RQL�GL�5RPD�� ,Q� WDOH� LQFRQWUR�VRQR�VWDWL� LOOXVWUDWL�� LQ�PRGR�GHWWDJOLDWR��
WXWWL� L�ULIHULPHQWL�QRUPDWLYL�FRQFHUQHQWL� LO� WULEXWR��O¶DSSOLFD]LRQH�SUDWLFD�GHJOL�VWHVVL� ��
GL� FXL�� OD� &RPPLVVLRQH� KD� UHGDWWR� H� FRQVHUYDWR� FRSLD� GL� TXDQWR� ULIHULWR� QHO�
FRQYHJQR�VWXGLR�����
1HO�FRUVR�GHO�FRQYHJQR�GHO�������������LQ�FRQFRPLWDQ]D�FRQ�OD�³QDVFLWD´�GHO�QXRYR�
WULEXWR� ,8&�� OD� &RPPLVVLRQH� VL� q� LPSHJQDWD� D� UHGLJHUH� LPPHGLDWDPHQWH� XQ�
GRFXPHQWR�PHVVR�D�GLVSRVL]LRQH�GHOO¶2UGLQH��
�
%LODQFLR�SDUWHFLSDWLYR�
/D� &RPPLVVLRQH� KD�� LQROWUH�� YROXWR� GDUH� XQ� WDJOLR� LQQRYDWLYR� DO� SURSULR� ODYRUR��
DSSURIRQGHQGR� XQ� DUJRPHQWR� SRFR� FRQRVFLXWR� DOOD� SODWHD� GHL� SURIHVVLRQLVWL��
FRQFHUQHQWH� XQ� DVSHWWR� SDUWLFRODUH� GHOOD� ILVFDOLWj� ORFDOH�� LO� %LODQFLR� 3DUWHFLSDWLYR�
LQWHVR�FRPH�IRUPD�GL�GHPRFUD]LD�SRSRODUH��FKLDPDWD�D�³SDUWHFLSDUH´�DOOH�GHFLVLRQL�
ULJXDUGR� DOO¶LPSLHJR� GL� XQD� SDUWH� GHOOH� ULVRUVH� GHO� ELODQFLR� FRPXQDOH�� FRPH�
DYYHQXWR�QHO�PXQLFLSLR�;�GL�5RPD��QHOOD�FLWWj�GL�8GLQH��D�0RGHQD��QHO�&RPXQH�GL�
*URWWDPPDUH�HG�DOFXQL�DOWUL�SLFFROL� FRPXQL� LWDOLDQL��VL� q��FRVu�� ULFHUFDWD� O¶RULJLQH�GL�
WDOH� VWUXPHQWR� GL� GHPRFUD]LD� SRSRODUH� �%UDVLOH��� FRQ� O¶LQWHQWR� GL� DSSURIRQGLUQH� LO�
PHFFDQLVPR� GL� IXQ]LRQDPHQWR�� OR� VYLOXSSR�� QRQFKp� OD� VXD� DSSOLFD]LRQH� UHDOH� LQ�
,WDOLD��
�
�
� �
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�
�
6DQWL�$OEHUWR������������� � 3UHVLGHQWH��
5RVLJQROL�*XLGR�� � 9LFHSUHVLGHQWH��
�
&RPSRQHQWL�
�
$LHOOR�)UDQFHVFD��$TXLODQL�/HRQDUGR��$VWHQJR�$QWRQLR��&LQWL�$QGUHD��&RPPLWWHUL�
*LDQ� 0DUFR�� )DVDQDUL� &ULVWLDQR�� )DVROL� %UDFFLQL� %DUEDUD�� *DEULHOOL� 5LFFDUGR��
*LDQQHOOL�$OHVVDQGUR��0DUWXFFL�1LFROD��0ROLQDUR�*LXVHSSH��0XUROR�0DUFR��5RPROL�
)DELR��=DYDGLQL�*XLGR��
�
2VVHUYDWRUL�HVWHUQL�
�
%RQWHPSR�)UDQFHVFR��$PRGLR�0DVVLPLOLDQR��*DUFHD�$QJHOR��0DULRWWL�)UDQFHVFD��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�q�VWDWD� LVWLWXLWD�QHO�FRUVR�GHO������ FRQ� OR�VFRSR�GL�FRVWLWXLUH�XQ�
SXQWR�GL�ULIHULPHQWR�SUHVVR�O¶2UGLQH�GL�5RPD�SHU�OR�VWXGLR�H�O¶DSSURIRQGLPHQWR�GHOOH�
WHPDWLFKH�ILVFDOL�LQHUHQWL�OH�GLYHUVH�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH�FKH�FRQWUDGGLVWLQJXRQR�
OD� YLWD� GHOOH� LPSUHVH� �FHVVLRQH� G¶D]LHQGD� H� GL� SDUWHFLSD]LRQL� GL� FRQWUROOR��
WUDVIRUPD]LRQH��FRQIHULPHQWR��IXVLRQH��VFLVVLRQH��OLTXLGD]LRQH«���
�
1HOO¶DPELWR�GL�WDOH�ILQDOLWj�� OD�&RPPLVVLRQH�VL�q�ULXQLWD�UHJRODUPHQWH��FRQ�FDGHQ]D�
SUHVVRFKp�PHQVLOH��VYROJHQGR�SULQFLSDOPHQWH�OH�VHJXHQWL�DWWLYLWj��
�
+D� RUJDQL]]DWR� H� WHQXWR� L� VHJXHQWL� HYHQWL� IRUPDWLYL�� GHOOD� GXUDWD� GL� TXDWWUR� RUH�
FLDVFXQR��
�

x� &HVVLRQH�GL�D]LHQGD�H�FHVVLRQH�GL�SDUWHFLSD]LRQH��������������
x� /D�YDULDELOH�ILVFDOH�QHOOH�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH���������������
x� )XVLRQH�GL�VRFLHWj��&DUDWWHULVWLFKH�GHOO¶RSHUD]LRQH�H�VXH�LPSOLFD]LRQL�ILVFDOL�

H�GLFKLDUDWLYH���������������
x� $VSHWWL� ILVFDOL� GHOOH� RSHUD]LRQL� VWUDRUGLQDULH� DYHQWL� DG� RJJHWWR� O
D]LHQGD�

��������������
x� ,�SURILOL�HOXVLYL�GHOOH�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH���������������
x� /D�OLTXLGD]LRQH�YRORQWDULD�GHOOH�LPSUHVH���������������

�
1HO� FRUVR� GL� WDOL� FRQYHJQL� VL� q� FHUFDWR� GL� IRUQLUH� XQ� TXDGUR� FRPSOHWR� GHJOL�
DUJRPHQWL� WUDWWDWL�� FRQ�XQ� WDJOLR�DQFKH�SUDWLFR��QHOO¶LQWHQWR�GL�GLULPHUH� OH�SULQFLSDOL�
TXHVWLRQL�FKH�VL�SUHVHQWDQR�QHOOH�GLYHUVH�IDWWLVSHFLH�HVDPLQDWH��
�
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,Q�FROODERUD]LRQH�FRQ�OD�&RPPLVVLRQH�2UJDQL]]D]LRQH�&RQYHJQL�VXO�7HUULWRULR��GXH�
HYHQWL� IUD� TXHOOL� VRSUD� LQGLFDWL� VRQR� VWDWL� UHSOLFDWL�� ULVSHWWLYDPHQWH�� DG�2VWLD� H� DG�
$ULFFLD��
�

x� $VSHWWL�ILVFDOL�GHOOH�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH�DYHQWL�DG�RJJHWWR�O¶D]LHQGD�����
QRYHPEUH��������

x� ,�SURILOL�HOXVLYL�GHOOH�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH����GLFHPEUH��������
�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� VYROWR� DSSURIRQGLPHQWL� VSHFLILFL� VX� DOFXQL� DUJRPHQWL�
VHOH]LRQDWL�� IUD� TXHOOL� GL� PDJJLRUH� DWWXDOLWj� H� SDUWLFRODUPHQWH� FRQWURYHUVL��
UHODWLYDPHQWH� DL� TXDOL� VL� q� ULWHQXWR� RSSRUWXQR� IRUQLUH� XQ� FRQWULEXWR� SHU� GHOLQHDUH�
XQD�SRVVLELOH�XQLIRUPLWj�GL�LQWHUSUHWD]LRQH���
�
$� WDOH� ULJXDUGR�� q� VWDWR� SUHGLVSRVWR� � XQR� VWXGLR� PRQRJUDILFR� QHO� TXDOH� YLHQH�
DQDOL]]DWD�OD�WHFQLFD�GHO�/HYHUDJHG�%X\�2XW��OH�VXH�VSHFLILFLWj�H�JOL�RELHWWLYL�FKH�VL�
SUHILJJRQR�L�GLYHUVL�VRJJHWWL�FKH�SRQJRQR�LQ�HVVHUH�TXHVWH�RSHUD]LRQL��SHU�YDOXWDUH�
OH� WHPDWLFKH� ILVFDOL� VXOOH� TXDOL�� DG� RJJL�� VXVVLVWRQR� SRVL]LRQL� GLYHUJHQWL� WUD� JOL�
RSHUDWRUL�HFRQRPLFL�H� O¶$PPLQLVWUD]LRQH� ILQDQ]LDULD�� /R�VWXGLR�VDUj�SXEEOLFDWR�QHO�
FRUVR�GHO�������
�
/D�&RPPLVVLRQH�� LQROWUH��KD� LQL]LDWR�DG�DSSURIRQGLUH�VSHFLILFDPHQWH� LO� WHPD�GHOOH�
SUHJLXGL]LDOL�GL�HOXVLYLWj�FKH��QHO�WHPSR��KDQQR�VHJQDWR�OH�RSHUD]LRQL�GL�VFLVVLRQH��
DQFKH� DOOR� VFRSR� GL� YDOXWDUH� OD� ORUR� HIIHWWLYD� SHUVLVWHQ]D� DOOD� OXFH� GHOOH� UHFHQWL�
HYROX]LRQL�GHO�VLVWHPD�WULEXWDULR��
�
�
,03267(�',5(77(��5('',7,�',�&$3,7$/(��',9(56,��',�/$9252�(�)21',$5,��
�
�
0XQQR�5REHUWR�� 3UHVLGHQWH�
)RJOLD�*LXOLDQR� ������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%DXGLQR�5REHUWR��&RUUHQWH�0DXUL]LR��0HOLWL�0DVVLPR��3DRORQL�&ODXGLR��5RFFKL�
5REHUWR��7UDEXFFKL�$OEHUWR��9LFHQWLQL�$QWRQLR��
�
0HPEUL�HVWHUQL��
�
&DOLVWUL�&ODXGLD��&DSLOXSL�6DEULQD��&KLFFD�0DULD�3DOPD��,PPDFRODWR�$ULDQQD��
/RSRUWR�&RQFHWWD��/XFFKHVH�6WHIDQLD��9DJQDUHOOL�$OHVVLR��
�
�
� �
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�
�
%UXQHOOL�)DELR�� � 3UHVLGHQWH�
&RUFLXOR�0DVVLPR���������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$EDWH� )UDQFD�� $YROLR� 'LHJR�� %LHQWLQHVL� $QWRQHOOD�� &DSRFFLRQL� 'DQLHOH�� '
$ULQR�
5RVHOOD�� 0DQGROHVL� *LXOLDQR�� 0DQVXHWL� *LXVHSSH�� 0DURWWD� /XLJL�� 0DWWHVL� (OHQD��
0RFFL� &ODXGLD�� 3HUURWWD� 9DOHQWLQD�� 5DIIDHOOL� )HGHULFR�� 5XVVR� *LDFRPR��
6DQWRFFKLQL�0LFKHOH��6FDULQFL�)DEUL]LR��6FLIRQL�*LDQILOLSSR��6HUYD�3DROR��6LOYHVWUL�
$QGUHD��6LUDFXVD�5LWD��7XGLQL�5REHUWR��9XNRUHSD�6WHIDQR��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
%DURQL�/RUHQ]R��0XUDWRUL�'RPHQLFR�
�
�
$77,9,7¬�
�
/D�&RPPLVVLRQH��QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�������VL�q�ULXQLWD�WUH�YROWH�HG�KD�LQFHQWUDWR�LO�
SURSULR� ODYRUR� SULQFLSDOPHQWH� VXOO¶RUJDQL]]D]LRQH� GHOOH� DWWLYLWj� GL� IRUPD]LRQH�
SURIHVVLRQDOH�FRQWLQXD�H�VXOOD�YDOXWD]LRQH�GL�WHPL�GL�ILVFDOLWj�G¶LPSUHVD�SHU�HODERUDWL�
PRQRJUDILFL�D�FXUD�GL�JUXSSL�R�VLQJROL�PHPEUL�GHOOD�&RPPLVVLRQH��
�
3XEEOLFD]LRQL��
�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� LQGLYLGXDWR�� WUD� L� VXRL� RELHWWLYL�� OD� SUHGLVSRVL]LRQH� GL�
SXEEOLFD]LRQL� GL� YDULR� WDJOLR� H� FRQWHQXWR�� $O� ULJXDUGR� VRQR� VWDWL� LSRWL]]DWL� ODYRUL�
PRQRJUDILFL�GL�DPSLR�UHVSLUR�FXUDWL�GD�JUXSSL�GL�PHPEUL�H�GRFXPHQWL�PDJJLRUPHQWH�
VLQWHWLFL� �DUWLFROL��VFKHGH� WHFQLFKH�GL�DJJLRUQDPHQWR�VXOOH�QRYLWj� UHODWLYH�DO� UHGGLWR�
G¶LPSUHVD��GD�DIILGDUH�D�JUXSSL�R�D�VLQJROL�PHPEUL��
�
1HO�FRUVR�GHOOH�ULXQLRQL�GHOOD�&RPPLVVLRQH�VL�q�GLVFXVVR�LQ�RUGLQH�DOOH�PRGDOLWj�SL��
RSSRUWXQH�SHU�GLIIRQGHUH�L�ODYRUL�LQ�FRPPHQWR��GDUH�YLVLELOLWj�DJOL�DXWRUL�GHJOL�VWHVVL�
H� JHVWLUH� LO� SURFHVVR� GL� ODYRUR� WHQHQGR� FRQWR� GHOOH� GLYHUVH� YDOXWD]LRQL� FKH�
HPHUJHUDQQR�QHO�FRUVR�GHOOR�VWHVVR��
�
&RQ� ULIHULPHQWR� DO� ODYRUR� PRQRJUDILFR� q� VWDWD� VYROWD� XQD� VSHFLILFD� ULXQLRQH� QHO�
FRUVR�GHOOD�TXDOH�VRQR�VWDWL�SURSRVWL�SRVVLELOL�DUJRPHQWL�GL�LQWHUHVVH��,Q�SDUWLFRODUH�
VRQR�VWDWL�LQGLYLGXDWL��TXDOL�SRVVLELOL�WHPL�GD�WUDWWDUH��OD�GLVFLSOLQD�GHOOD�SDUWLFLSDWLRQ�
H[HPSWLRQ��LO�WUDWWDPHQWR�GHJOL�RQHUL�ILQDQ]LDUL�QHO�VLVWHPD�GHO�UHGGLWR�G¶LPSUHVD�H�LO�
WUDWWDPHQWR�DL�ILQL�,5(6�GHOOH�SHUGLWH�VX�FUHGLWL��
�
'RSR�XQ¶DPSLD� GLVFXVVLRQH�QHO� FRUVR�GHOOD� TXDOH� VRQR� VWDWL� SURSRVWL� LQWHUHVVDQWL�
VSXQWL� ULFRVWUXWWLYL�� VL� q� GHFLVR� GL� GHGLFDUH� LO� ODYRUR�PRQRJUDILFR� DOOD� SDUWLFLSDWLRQ�
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H[HPSWLRQ� SUHQGHQGR� VSXQWR� GDOOD� UHFHQWH� FLUFRODUH� LQWHUSUHWDWLYD� GHOO¶$JHQ]LD�
GHOOH� (QWUDWH� SHU� HVDPLQDUH� LQ� WHUPLQL� VLVWHPDWLFL� OD� GLVFLSOLQD� H� L� VXRL� SURILOL� GL�
FULWLFLWj��
�
6RQR�VWDWL��LQROWUH��SURSRVWL�XOWHULRUL�DUJRPHQWL�SHU�FRQWULEXWL�GL�WDJOLR�PDJJLRUPHQWH�
VSHFLILFR�H��D�WDO�ULJXDUGR��VL�q�UHJLVWUDWD�OD�SURGX]LRQH�GL�XQ�DUWLFROR�±�HODERUDWR�GD�
XQ� PHPEUR� GHOOD� &RPPLVVLRQH� �$QWRQHOOD� %LHQWLQHVL�� �� DYHQWH� DG� RJJHWWR� OD�
³ILVFDOLWj�GHOOD�FULVL�G¶LPSUHVD´��SXEEOLFDWR�QHO�QXPHUR�GL�GLFHPEUH������GHOOD�ULYLVWD�
7HORV��
�
)RUPD]LRQH�3URIHVVLRQDOH�&RQWLQXD��
�
/D�&RPPLVVLRQH��DO�PRPHQWR�GHO�VXR�LQVHGLDPHQWR��KD�LPPHGLDWDPHQWH�VWLODWR�XQ�
FDOHQGDULR� FRPSRVWR� GL� �� HYHQWL� IRUPDWLYL� �LQ� DXOD�� WDOL� GD� FRSULUH� �FRQ� FDGHQ]D�
PHQVLOH�� LO�SHULRGR�FRPSUHVR�WUD��PDJJLR�H�GLFHPEUH�������*OL�DUJRPHQWL�RJJHWWR�
GHL�ULFKLDPDWL�HYHQWL�IRUPDWLYL�VRQR�VWDWL�LQGLYLGXDWL�WUD�L�WHPL�GL�PDJJLRUH�LQWHUHVVH�
H�DWWXDOLWj��(¶�VWDWD�FXUDWD�OD�FRPSRVL]LRQH�GHL�SDQHO�GL�UHODWRUL�DQFKH�DWWUDYHUVR�LO�
FRLQYROJLPHQWR�GL�UDSSUHVHQWDQWL�GHOO¶$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH��
*OL�HYHQWL�RUJDQL]]DWL�VRQR�L�VHJXHQWL��
�

x� 7HPL�GL�DWWXDOLWj�ILVFDOH��/D�GLVFLSOLQD�GHOOH�SHUGLWH�ILVFDOL���,O�UHJLPH�ILVFDOH�
GHOOH�SHUGLWH�VX�FUHGLWL�DQFKH�DOOD� OXFH�GHOOH� UHFHQWL�QRYLWj�QRUPDWLYH� ��/D�
QXRYD�GLVFLSOLQD�GHL��FRVWL�GD�UHDWR���������������

x� /D� GLVFLSOLQD� GHJOL� RQHUL� ILQDQ]LDUL� QHO� VLVWHPD� GHO� UHGGLWR� G
LPSUHVD�
������������

x� ,O� UHJLPH� GHOOD� SDUWLFLSDWLRQ� H[HPSWLRQ� DQFKH� DOOD� OXFH� GHL� UHFHQWL�
FKLDULPHQWL�GHOOD�SUDVVL�DPPLQLVWUDWLYD��������������

x� /D�GLVLFLSOLQD�ILVFDOH�GHOOH��VRFLHWj�GL�FRPRGR���������������
x� /D�GLVFLSOLQD�GHOO
$LXWR�DOOD�&UHVFLWD�(FRQRPLFD��$&(��������������
x� /D�GHGX]LRQH�GHO�FRVWR�GHJOL� LQYHVWLPHQWL� LQ� LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�HG�

LPPDWHULDOL��������������
x� ,O�UHJLPH�GHO�FRQVROLGDWR�ILVFDOH�QD]LRQDOH��������������

�
8OWHULRUL�LQL]LDWLYH��
�
6X�LQYLWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�$UELWUDWR�H�&RQFLOLD]LRQH��XQ�PHPEUR�
GHOOD�&RPPLVVLRQH�5HGGLWR�G¶,PSUHVD��0LFKHOH�6DQWRFFKLQL���SDUWHFLSD�DL�ODYRUL�GHO�
JUXSSR� LQWHU�FRPPLVVLRQH�DYHQWH� DG� RJJHWWR� OD� ³JHVWLRQH�GL� VLWXD]LRQL�GL� FRQIOLWWR�
QHJR]LDOH´��
,O� 3UHVLGHQWH� GHOOD� &RPPLVVLRQH� KD� SDUWHFLSDWR� DO� WDYROR� WHFQLFR� FRQJLXQWR�
SURPRVVR�� VX� LQL]LDWLYD� GHO� 3UHVLGHQWH� GHOO¶2'&(&� GL� 5RPD�� FRQ� OD� 'LUH]LRQH�
5HJLRQDOH�GHOOH�(QWUDWH�GHO�/D]LR�HG�DYHQWH�DG�RJJHWWR� LO� UHJLPH�GHOOH�VRFLHWj� LQ�
SHUGLWD� VLVWHPDWLFD� H�� LQ� SDUWLFRODUH�� OD� WUDWWD]LRQH� GHOOH� LVWDQ]H� GL� LQWHUSHOOR�
GLVDSSOLFDWLYR��/H�ULVXOWDQ]H�GL� WDOH� LQFRQWUR�VRQR�VWDWH�SRUWDWH�DOO¶DWWHQ]LRQH�GHOOD�
&RPPLVVLRQH�� IRUPDQGR� RJJHWWR� GL� XQ� GLEDWWLWR� GXUDQWH� LO� TXDOH� q� HPHUVR�
O¶LQWHUHVVH� D� VHJXLUH� O¶HYROX]LRQH� GHL� ODYRUL� GHO� VXGGHWWR� WDYROR� WHFQLFR� DQFKH� LQ�
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FRUUHOD]LRQH�DOOR�VSHFLILFR�HYHQWR� IRUPDWLYR�VXO� WHPD�GHOOH� ³VRFLHWj�GL�FRPRGR´� LQ�
SURJUDPPD�QHO��������
�
�
,03267(�,1',5(77(�',9(56(�'$//
,9$�
�
�
%LQL�$OHVVDQGUR�� 3UHVLGHQWH�
&KLz�$QGUHD������������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%HODUGLQHOOL�$OHVVDQGUR��&LDPSL�3DROR��'L�*LDQYLWR�5REHUWR��'L�*LXOLRPDULD�&DUOR��
6LOYHVWUL�&DUPHOD�5HJLQD��
�
�
$77,9,7¬�
�
/D�&RPPLVVLRQH�q�VWDWD�FRVWLWXLWD�LQ�GDWD����PDU]R������H�QHL�PHVL�VXFFHVVLYL�VL�q�
ULXQLWD�FRQ�FDGHQ]D�PHQVLOH�SHU�RUJDQL]]DUH� L� FRQYHJQL� GL� FXL� q� VWDWD�SURPRWULFH�
QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�������
,Q�SDUWLFRODUH��L�FRQYHJQL�VRQR�VWDWL�L�VHJXHQWL��
�

x� 3UREOHPDWLFKH� LQ� UHOD]LRQH� DOOD� VXFFHVVLRQH� HUHGLWDULD� H� DOOD� GRQD]LRQH�
��������������
6RQR� VWDWH� DIIURQWDWH� SUREOHPDWLFKH� PHQR� IUHTXHQWL� QHOOD� SUDWLFD�
SURIHVVLRQDOH�VFHJOLHQGR�XQ�WDJOLR�HVSRVLWLYR�ULFFR�GL�HVHPSL�H�FDVL�SUDWLFL��
6L� q� SDUODWR� GL� HUHGL� OHJLWWLPDUL�� HUHGL� SHU� UDSSUHVHQWD]LRQH�� DFFHWWD]LRQH�
WDFLWD� HG� HVSUHVVD�� OHJDWDUL�� QRQFKp� GL� UHOLWWR� HUHGLWDULR� H� GL� HVHFX]LRQH�
WHVWDPHQWDULD��

�
x� 3UREOHPDWLFKH� UHODWLYH� DL� SDWWL� GL� IDPLJOLD�� $VSHWWL� FLYLOLVWLFL� H� ILVFDOL��

��������������
6L� q� SDUODWR� GHL� SDWWL� GL� IDPLJOLD� FRQ� SDUWLFRODUH� DWWHQ]LRQH� DL� FDVL� SUDWLFL�
YLVVXWL�GDL�UHODWRUL�QHOOD�ORUR�HVSHULHQ]D�SURIHVVLRQDOH���

�
x� 7UDVIHULPHQWL� LPPRELOLDUL� FRQ� SDUWLFRODUH� ULJXDUGR� DOO¶DJHYROD]LRQH� SHU�

O¶DFTXLVWR�GHOOD�SULPD�FDVD���������������
6L� q� SDUODWR� GHL� WUDVIHULPHQWL� LPPRELOLDUL� LQWHU� YLYRV�� FRQ� SDUWLFRODUH�
ULJXDUGR�DOOH�LPSRVWH�LQGLUHWWH�H�DOOH�QRYLWj�ILVFDOL�FKH�VDUHEEHUR�HQWUDWH�LQ�
YLJRUH�QHOOH� VHWWLPDQH�VXFFHVVLYH�DOOD� WHQXWD�GHO� FRQYHJQR��$O� FRQYHJQR�
KD� SDUWHFLSDWR� LO� GRWW�� 'L� /RUHQ]R�� IXQ]LRQDULR� GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�
)LQDQ]LDULD��

�
x� &RQIHULPHQWR� G¶D]LHQGD� H� VXFFHVVLYD� FHVVLRQH� GHOOD� SDUWHFLSD]LRQH�

��������������
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6L� q� GLEDWWXWR� VXOOD� F�G�� FHVVLRQH� LQGLUHWWD� G¶D]LHQGD� DWWXDWD� PHGLDQWH� LO�
FRQIHULPHQWR� GHOO¶D]LHQGD� H� OD� VXFFHVVLYD� FHVVLRQH� GHOOD� SDUWHFLSD]LRQH�
ULFHYXWD� LQ� FDPELR�� (¶� VWDWD� DIIURQWDWD� FRQ� SDUWLFRODUH� DWWHQ]LRQH� OD�
GLVFLSOLQD�GHOOH� LPSRVWH� LQGLUHWWH�� OD�SDUDGRVVDOH�GLIIHUHQ]D�GL� WUDWWDPHQWR�
�GL�IDYRUH��SHU�OH�LPSRVWH�GLUHWWH�QRQFKp�O¶HYROX]LRQH�JLXULVSUXGHQ]LDOH����

�
,QROWUH� OD� &RPPLVVLRQH� KD� DGHULWR�� QHO� PHVH� GL� GLFHPEUH� ������ DO� ³3URJHWWR�
,QWHUFRPPLVVLRQL´� VXOOD� *HVWLRQH� GHOOH� VLWXD]LRQL� FRQIOLWWXDOL� RUJDQL]]DWR� GDOOD�
&RPPLVVLRQH� $UELWUDWR� H� &RQFLOLD]LRQH�� GHOHJDQGR� L� GRWW�UL� $QGUHD� &KLz� H�
$OHVVDQGUR�%HODUGLQHOOL�D�UDSSUHVHQWDUH�OD�VWHVVD�QHL�ODYRUL�VYROWL��
�
�
,9$�
�
�
0D]]LWHOOL�1LFROHWWD� � 3UHVLGHQWH�
5RVDWL�(GRDUGR�� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%RWWDUL� 'DQLHOD�� &KLULFKLJQR� 6WHIDQR�� '
$PLFR� )DEUL]LR�� '
(OSLGLR� 1LFROD��
)UHJRQHVH� 6WHIDQLD�� /RQJR� 5REHUWR�� 0DFFDOOLQL� $QQD� 0DULD�� 0DUFKHWWL� /XFD��
0DVSHV�3LHUSDROR��2ULROL�)UDQFHVFR��2UODQGL�&RQWXFFL�$QWRQLR��3DVWRUH�(PDQXHOH�
5RWRQGR�)UDQFHVFR�0DULD��6WHOOXWL�'DQLHOH��9DQWDJJLR�0DXUR��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
6SHUD�0DULR�
�
�
�
35(9,'(1=$�
�
�
0DQGROHVL�0DVVLPR� � &RRUGLQDWRUH�
3HUURQH�$QGUHD�� � &RRUGLQDWRUH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%UXJQROL�)DEUL]LR��*ULPDQL�0DXUR��/LPLWL�3DROR��/LSDUDWD�$QGUHD��/LYUDJKL�&ODXGLR��
/RQDUGR�0DXUR��0DUFRQL�$OIUHGR��3XOFLQL�0LFKHOH��6FDQQL�0DUFR��
�
�
�
�
�
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$77,9,7¬�
�
/D� &RPPLVVLRQH�� FRVWLWXLWD� QHO� FRUVR� GHO� ������ � q� FRPSRVWD� GD� ��� &ROOHJKL� LQ�
UDSSUHVHQWDQ]D�GL�WXWWH�OH�$VVRFLD]LRQL�VLQGDFDOL�GL�FDWHJRULD��8*'&(&�±�$,'&�±�
$'&�±�$1'2&���6,1'$&$72�5$*,21,(5,���
�
2EELHWWLYR� GHOOD� &RPPLVVLRQH� q� LQFUHPHQWDUH� OH� DWWLYLWj� IRUPDWLYH� LQ� PDWHULD� GL�
SUHYLGHQ]D� LQ� VWUHWWR� FRRUGLQDPHQWR� FRQ� OH� LQL]LDWLYH� SURPRVVH� GDOOH� &DVVH� GL�
3UHYLGHQ]D��,QROWUH��SUHYLR�FRRUGLQDPHQWR�FRQ�WXWWL� L�&ROOHJKL�GHOHJDWL�GHOOH�&DVVH�
GL�3UHYLGHQ]D�QHO�WHUULWRULR��VDUj�SURPRVVD�XQ¶DWWLYLWj�GL�DXVLOLR�H�VXSSRUWR�D�WXWWL�JOL�
,VFULWWL�GHOOH�&DVVH�GL�3UHYLGHQ]D��
7DOH�DWWLYLWj�VDUj�VYROWD�GDL�&ROOHJKL�GHOHJDWL�GHOOH�&DVVH�GL�3UHYLGHQ]D�SUHVVR�OD�
VHGH�GHOO¶2UGLQH��QHOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�ORUR�IXQ]LRQH�GHOHJDWD�����
�
�
352&(662�75,%87$5,2�
�
�
$OEHUWR�&RPHOOL�� � 3UHVLGHQWH�
6WHIDQR�,QQRFHQWL�� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%LDQFKL� )DEUL]LR�� &DSXWR� &DUOR�� &DUWD� 'DULR�� &DVFLD� )UDQFHVFR�� &KLDSSDUHOOL�
3DROR�� &LYLWDUHDOH� 6WHIDQR�&XQVROR� (PDQXHOH�� '
$SULOH� (PLOLD�� 'L� 0DUWLQR�
*LXVHSSH�� 'L� 0DWWHR� 5REHUWR�� 'XFURW� 0DULR�� )DEUL]L� )DEUL]LR�� *DWWHJQD� (QULFR��
*LXIIULGD� 9DOHULR�� *XHUULQL� *LDQOXFD�� /DQGL� $QGUHD�� /RPEDUGL� 0DUFR�� /RWWLFL�
$QGUHD�� 0DQGROHVL� *LXOLD�� 0DQ]LQ� 3DROR�� 0DUUD� )DEUL]LR�� 0D]]DQWLQL� 0DULR��
0HQLFKLQL� 6WHIDQR�� 3DUDGLVL� $OHVVDQGUR�� 3LVDQL� *LRYDQQL�� 3LVDQWL� *LXVHSSLQD��
5RVVL� 'DQLHOD�� 6DQWDQLHOOR� 0DUFR�� 7ULSRGL� )UDQFHVFD�� 9LJQROR� 6WHIDQR�� =DFj�
$OHVVDQGUR��=DPSHWWL�3LHUJLRUJLR��=HUUD�6LOYLD�/XFLD�/RUHQ]D��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
%XRQR�(PDQXHOD��&LFDOD�&DUOR��&LFDOD�0DULR��&LSROOD�*LXVHSSH��0DULQL�*LXVHSSH��
0RQRVL� 0DUJKHULWD�� 2UODQGR� $QWRQLR�� 6FRUFLD� 6WHIDQR�� 5LFFLRQL� $OHVVDQGUR��
5RFFKL�6LOYLD��5XIILQL�(UQHVWR�0DULD��
�
�
$77,9,7¬��
�
1HO� FRUVR� GHOO¶DQQR� ������ OD� &RPPLVVLRQH� FRQVXOWLYD� VXO� 3URFHVVR� 7ULEXWDULR��
SUHVLHGXWD� GDO� FROOHJD� $OEHUWR� &RPHOOL�� KD� DSSURIRQGLWR� DOFXQL� DUJRPHQWL� GL�
SDUWLFRODUH�DWWXDOLWj��DWWUDYHUVR�O¶RUJDQL]]D]LRQH�GL�VHPLQDUL�H�FRQYHJQL��
�
1HO�FRUVR�GHO�SULPR�VHPHVWUH�VL�VRQR�VYROWL�DOFXQL�LQFRQWUL�GL�SDUWLFRODUH�LQWHUHVVH��
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DL�TXDOL�KDQQR�SDUWHFLSDWR�QXPHURVL�&ROOHJKL��
�
,O�SULPR��FKH�VL�q�VYROWR�LO���PDU]R��KD�DYXWR�DG�RJJHWWR�LO�WHPD��³5HFHQWL�QRYLWj�VXO�
SURFHVVR� WULEXWDULR´�� PHQWUH� LO� VHFRQGR� �VYROWRVL� LO� �� JLXJQR��� RUJDQL]]DWR� LQ�
FROODERUD]LRQH� FRQ� OD� &RPPLVVLRQH� VXOO¶DFFHUWDPHQWR� H� OD� ULVFRVVLRQH�� VL� q�
RFFXSDWR� GHOOD� ³0HGLD]LRQH� H� UHFODPR´�� FRQ� OD� SDUWHFLSD]LRQH�� TXDOL� UHODWRUL�� GHO�
'RWW��9LQFHQ]R�%XVD��$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH��H�GHO�3URI��*LXVHSSH�0DULQL���
�
,O� ��� RWWREUH� KD� RUJDQL]]DWR�� SUHVVR� OD� VHGH� GHOO¶2UGLQH�� XQ� FRQYHJQR�� LQ�
FROODERUD]LRQH� FRQ� OD� &RPPLVVLRQH� VXOO¶DFFHUWDPHQWR� H� OD� ULVFRVVLRQH��
VXOO¶DFFHUWDPHQWR� LPSRHVDWWLYR�� +D� SDUWHFLSDWR�� LQ� TXDOLWj� GL� UHODWRUH�� LO� 3URI��
)UDQFHVFR�'¶$\DOD�9DOYD��ROWUH�DOOD�'RWW�VVD�0RQLFD�%RVFDFFL�� LQ� UDSSUHVHQWDQ]D�
GHOOD�'LUH]LRQH�5HJLRQDOH�GHOOH�(QWUDWH��
�
'DOO¶�� QRYHPEUH� DO� �� GLFHPEUH� ������ q� VWDWR� UHDOL]]DWR� LO� FLFOR� GL� FRQYHJQL� VXO�
SURFHVVR�WULEXWDULR��RUPDL�FRQVLGHUDWR�XQ�DSSXQWDPHQWR�DQQXDOH�WUDGL]LRQDOH�SHU�L�
&ROOHJKL� FKH�SDWURFLQDQR� LQQDQ]L�DOOH�&RPPLVVLRQL� WULEXWDULH��Ê�VWDWR�DUWLFRODWR� LQ�
FLQTXH�LQFRQWUL��QHO�FRUVR�GHL�TXDOL��ROWUH�D�ULFKLDPDUH�L�SULQFLSDOL�HOHPHQWL�GL�GLULWWR�
SURFHVVXDOH� FLYLOH�� VRQR� VWDWH� ULSHUFRUVH� OH� GLYHUVH� IDVL� GHO� SURFHVVR�� GRSR� DYHU�
DSSURIRQGLWR� OD� WHPDWLFD�� VHPSUH� DWWXDOH�� GHJOL� DWWL� LPSXJQDELOL�� GDO� ULFRUVR� DOOD�
VHQWHQ]D� GL� SULPR� JUDGR�� DOOH� LPSXJQD]LRQL� HG� DOO¶HVHFX]LRQH� GHOOH� VHQWHQ]H�
VWHVVH��VHQ]D�WUDVFXUDUH�OD�WXWHOD�FDXWHODUH��QRQFKp�LO�FRQWHQXWR�GHOOD�VHQWHQ]D�HG�
L� VXRL� YL]L�� 6L� q� FHUFDWR� GL� FRQLXJDUH� JOL� DVSHWWL� WHRULFL� H� GL� LQTXDGUDPHQWR�
VLVWHPDWLFR�FRQ�JOL�DVSHWWL�RSHUDWLYL�H�GL�JHVWLRQH�GHOOD�OLWH���
�
+DQQR�SDUWHFLSDWR�� LQ�TXDOLWj�GL� UHODWRUL��QXPHURVL�VWXGLRVL�GHO�SURFHVVR� WULEXWDULR��
WUD�L�TXDOL�L�3URII��$QWRQLR�%ULJXJOLR��*LXVHSSH�7LQHOOL��/LYLD�6DOYLQL��3LHWUR�6HOLFDWR�H�
)UDQFHVFR�'¶$\DOD�9DOYD��
�
Ê� VWDWR� FKLDPDWR� D� SDUWHFLSDUH�� LQ� TXDOLWj� GL� UHODWRUH�� LO� &RQV�� 0DULR� &LFDOD��
3UHVLGHQWH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�7ULEXWDULD�5HJLRQDOH�GHOOD�7RVFDQD��QRQFKp�LO�&RQV��
5DIIDHOH�%RWWD��0DJLVWUDWR�GL�&DVVD]LRQH��ROWUH�DG�LOOXVWUL�SURIHVVLRQLVWL�FKH�RSHUDQR�
QHO�VHWWRUH��
�
1HO� FRUVR� GHOO¶DQQR� ������ OD�&RPPLVVLRQH� FRQVXOWLYD� VXO� 3URFHVVR� 7ULEXWDULR� KD�
XOWHULRUPHQWH� DOODUJDWR� LO� QXPHUR� GHL� SURSUL� FRPSRQHQWL� FKLDPDQGR� D� IDUQH� SDUWH�
DOFXQL� &ROOHJKL� SDUWLFRODUPHQWH� PHULWHYROL� H� LQWHUHVVDWL� DOOH� SUREOHPDWLFKH� GHO�
SURFHVVR�WULEXWDULR��6RQR�VWDWL�QRPLQDWL�PHPEUL�HVWHUQL�GHOOD�&RPPLVVLRQH�LO�'RWW��
6WHIDQR� 6FRUFLD�� LQ� UDSSUHVHQWDQ]D� GHOOD� 'LUH]LRQH� FHQWUDOH� GHOO¶$JHQ]LD� GHOOH�
(QWUDWH�H�OD�'RWW�VVD�0DUJKHULWD�0RQRVL�LQ�UDSSUHVHQWDQ]D�GL�(TXLWDOLD�6XG�6�S�D��H�
UHVSRQVDELOH�GHO�FRQWHQ]LRVR�HVDWWRULDOH�SHU�OD�3XJOLD��
�
/D�&RPPLVVLRQH�� LQILQH��KD�DGHULWR�FRQ�XQ¶DSSRVLWD�VRWWRFRPPLVVLRQH�DO�3URJHWWR�
LQWHUFRPPLVVLRQL�SURPRVVR�GDO�'RWW��(GRDUGR�0HUOLQR�H�GDOOD�&RPPLVVLRQH�GD� OXL�
SUHVLHGXWD��
�
�
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67580(17,�),1$1=,$5,�
�
�
0LFRFFL�0DUFR� � 3UHVLGHQWH�
&DWDVWD�0DVVLPR�� 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
1DWDOH�)UDQFHVFR�
�
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$5($�*,8',=,$/(�
�
�
$00,1,675$=,21(�*,8',=,$5,$�'(,�%(1,�6(48(675$7,��
�
�
9ROSRQL�&ODXGLR�� � 3UHVLGHQWH�
/XSL�3DROR����������������������������������9LFHSUHVLGHQWH��
�
&RPSRQHQWL�
��
%DWWLVWRQL�2ULDQD��%RQR�3DROR��&LHOL�)UDQFD��'H�&DQLR�0DULD��'L�3ULVFR�9DOHQWLQR��
/DXVL� /XLJL�� /HRQDUGL� 6WHIDQR� 0DULD�� 0RUDLV� 0DVVLPR�� 2OLYD� $QJHOR� (QULFR��
2UDQJHV�*LRYDQEDWWLVWD��5L]]R�$QJHOD�9DOHQWLQD��5XSHUWR�0DXUR��9ROSRQL�0RQLD�
��
0HPEUL�HVWHUQL�
$YY��0HUOX]]L�)DEUL]LR��6DSLD�'RPHQLFR�
�
�
$77,9,7¬��
�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� WHQXWR� OD� VXD� SULPD� ULXQLRQH� LO� ��� DSULOH� ������ VRQR� TXLQGL�
VXFFHGXWH�DOWUH����ULXQLRQL��
6RQR�VWDWL�RUJDQL]]DWL�H�WHQXWL�L�VHJXHQWL�FRQYHJQL��
�

x� ,O� 6HTXHVWUR� QHOO
DPELWR� GHO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� SUHVXSSRVWL� H� ILQDOLWj�
��������������

x� /D� PLVXUD� GL� SUHYHQ]LRQH� SDWULPRQLDOH� QHOOD� QRUPDWLYD� YLJHQWH�
��������������

x� /¶HVHFX]LRQH�GHO�GHFUHWR�GL�VHTXHVWUR��OH�DWWLYLWj�FRQVHJXHQWL���3ULPD�SDUWH�
��������������

x� /¶HVHFX]LRQH� GHO� GHFUHWR� GL� VHTXHVWUR�� OH� DWWLYLWj� FRQVHJXHQWL� �� 6HFRQGD�
SDUWH���������������
�

'DO� PHVH� GL� OXJOLR� ����� OD� &RPPLVVLRQH� q� VWDWD� LPSHJQDWD� QHOO
RUJDQL]]DUH� JOL�
LQFRQWUL�GL�VWXGLR�VXOOD�PDWHULD�FRQ�OD�)RUPD]LRQH�'HFHQWUDWD�GHO�'LVWUHWWR�GL�5RPD�
GHOOD�6FXROD�6XSHULRUH�GHOOD�0DJLVWUDWXUD��JLXQJHQGR�DG�RUJDQL]]DUH��GLUHWWDPHQWH�
FRQ� L� PDJLVWUDWL�� RWWR� JLRUQDWH� GL� VWXGLR� FKH� VL� WHUUDQQR� QHL� SURVVLPL� PHVL� GD�
IHEEUDLR�D�PDJJLR�������
�
7DOH� ODYRUR�� RYYLDPHQWH� SHU� O
LPSHJQR� H� OD� UHVSRQVDELOLWj� FKH� VL� YHQLYD� DG�
DVVXPHUH��HG�D�IDUH�DVVXPHUH��DQFKH�DO�QRVWUR�2UGLQH�3URIHVVLRQDOH��KD�FRVWLWXLWR�
O
DWWLYLWj�SUHYDOHQWH�GHOOH�ULXQLRQL�GHOOD�QRVWUD�&RPPLVVLRQH��
� �
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&2168/(1=(�7(&1,&+(�(�3(5,=,(�
�
�
6FDQGXUUD�0DULQD� � 3UHVLGHQWH�
0LJOLR�&ODXGLR�� � � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
��
$TXLQR� *LXVHSSH�� %DLRFFR� 0DU]LR�� %DURQH� (QULFR� 0DULD�� &DSXDQR� &ODXGLD��
&DURWHQXWR�)LOLSSR��&DWDQLD�,JRU��'
$ORQ]R�$GHOH��'L�&LRPPR�0DULQD��/DSL�)DELR��
/RVFDYR� &DWHULQD�� 0RWWXUD� *LRYDQQL�� 3DULVL� 9LWWRULR�� 3HQQHVH� 0DVVLPLOLDQR��
6DYRLD�)LOLSSR��7URFFROL�&DUOR��
�
�
$77,9,7¬�
�
/D�&RPPLVVLRQH�³&RQVXOHQ]H�7HFQLFKH�H�3HUL]LH´�KD� LQFHQWUDWR� OD�SURSULD�DWWLYLWj�
LVWLWX]LRQDOH� SULQFLSDOPHQWH� VXOOD� IRUPD]LRQH� GHJOL� ,VFULWWL�� FRQ� SDUWLFRODUH�
ULIHULPHQWR�DOOH� SUREOHPDWLFKH� FRQQHVVH�DOOR� VYROJLPHQWR� GL� FRQVXOHQ]H�H� SHUL]LH�
VX�LQFDULFR�GHOO¶$XWRULWj�*LXGL]LDULD�±�VLD�VRWWR�LO�SURILOR�GHOOD�UHVSRQVDELOLWj�H�GHOOD�
GHRQWRORJLD� SURIHVVLRQDOH�� VLD� VXO� SLDQR� GHOOD� SUDVVL� YLJHQWH� SUHVVR� LO� )RUR� GL�
5RPD��
�
/D�&RPPLVVLRQH�VL�q�ULXQLWD�SL��YROWH�DSSURIRQGHQGR�WHPDWLFKH�GL�QDWXUD�SHQDOH�HG�
HVDPLQDQGR�L�GLYHUVL�ULVYROWL�JLXULVSUXGHQ]LDOL�H�GRWWULQDOL��QHOO¶RWWLFD�GL�XQ�FRVWDQWH�H�
SURILFXR�DJJLRUQDPHQWR�DL�ILQL�GHOO¶RULHQWDPHQWR�IRUQLWR�DJOL�,VFULWWL��
�
,QROWUH�� OD� &RPPLVVLRQH� KD� SURPRVVR� FRQYHJQL� H� VHPLQDUL� GL� IRUPD]LRQH�
SURIHVVLRQDOH� FRQWLQXD�� GL� HOHYDWR� FRQWHQXWR� TXDOLWDWLYR�� FRQ� OD� SDUWHFLSD]LRQH� GL�
LOOXVWUL� SHUVRQDOLWj� GHO� GLULWWR�� WUD� FXL� DOFXQL� 6RVWLWXWL� 3URFXUDWRUL� GHOOD� 5HSXEEOLFD�
SUHVVR�LO�7ULEXQDOH�GL�5RPD��QRQFKp�XIILFLDOL�GHOOD�*G)�H�DYYRFDWL�GL�QRWD�IDPD�HG�
HVSHULHQ]D��
�
3L��VSHFLILFDPHQWH��OD�&RPPLVVLRQH�KD�RUJDQL]]DWR�L�VHJXHQWL�FRQYHJQL��
�

x� ,�UHDWL�7ULEXWDUL�WUDVQD]LRQDOL�QHL�JUXSSL�G¶LPSUHVD��JLXJQR��������
x� ,�UHDWL�H[�DUW������/�)��H�OH�UHODWLYH�HVLPHQWL�H[�DUW������ELV�/�)���GLFHPEUH�

��������
� �
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&5,6,�'$�6295$,1'(%,7$0(172�
�
�
*LRUJL�$QGUHD�� � 3UHVLGHQWH�
)HOLFL�*DEULHOH� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$PHGHR� 2UQHOOD�� &DWDODQL� 0DULD� &ULVWLQD�� &LDPSDJOLD� *LDQ� 0DWWHR�� &LXIID�
(OLVDEHWWD�� 'L� &HVDUH� /RUHQD�� )LOLSSLQL� /HUD� /RUHQ]R�� /XPLD� *XLGR�� 0DODWHVWD�
6WHIDQR�� 0DVFHQD� /XFLDQR�� 0DVVLPL� 7DWLDQD�� 3URIHWD� 3HSSLQR�� 5XEHFD� 0DXUR��
9LVFRQWL�(PPD��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D� &RPPLVVLRQH� q� VWDWD� FRVWLWXLWD� SUHVVR� LO� QRVWUR� 2UGLQH� QHO� ����� D� VHJXLWR�
GHOO¶LQWURGX]LRQH�GHOOH�QXRYH�SURFHGXUH�GL�FRPSRVL]LRQH�DG�RSHUD�GHOOD�/HJJH�Q����
GH�������
�
'D� VXELWR� VL� q� DWWLYDWD� SHU� O¶RUJDQL]]D]LRQH� GL� HYHQWL� IRUPDWLYL� FKH� SRQHVVHUR� LQ�
ULVDOWR�O¶LPSRUWDQWH�RFFDVLRQH�FKH�OD�VXGGHWWD�QRUPDWLYD�UDSSUHVHQWD�SHU� O¶DSSRUWR�
SURIHVVLRQDOH� GHO� 'RWWRUH� &RPPHUFLDOLVWD� H� GHOO¶(VSHUWR� &RQWDELOH� H��
FRQVHJXHQWHPHQWH��SHU�LO�WHVVXWR�HFRQRPLFR�H�VRFLDOH�GHO�QRVWUR�3DHVH��
�
1HO� FRQWHPSR� OD�&RPPLVVLRQH�VL� q�DWWLYDWD�SHU�SRUUH� LQ�HVVHUH� WXWWH� OH�DWWLYLWj� GL�
DSSURIRQGLPHQWR�QRUPDWLYR�ILQDOL]]DWH�DOOD�UHGD]LRQH�GL�XQR�VWXGLR�GL�IDWWLELOLWj�SHU�
OD�FRVWLWX]LRQH�GHOO¶2UJDQLVPR�GL�&RPSRVL]LRQH�GHOOH�&ULVL�SUHVVR�LO�QRVWUR�2UGLQH��
FRVu�FRPH�SUHYLVWR��VH�QRQ�³ULFKLHVWR´��GDOOD�/HJJH�GL�FXL�VRSUD��
�
/D�&RPPLVVLRQH� VL� q� VXGGLYLVD�TXLQGL� LQ�GXH�*UXSSL� GL� /DYRUR�� LO� SULPR�GHGLFDWR�
DOO¶RUJDQL]]D]LRQH� GHJOL� HYHQWL� GL� DSSURIRQGLPHQWR� HG� LO� VHFRQGR� GHGLFDWR� DOOD�
VWHVXUD� GHL� GRFXPHQWL� GL� DXVLOLR� DL� &ROOHJKL�� IXWXUL� LQFDULFDWL� DOOH� SURFHGXUH� LQ�
RJJHWWR��
�
1HOO¶RWWLFD�GL�TXDQWR�HYLGHQ]LDWR�VRQR�VWDWL�RUJDQL]]DWL�L�VHJXHQWL�&RQYHJQL��
�

x� /D� FRPSRVL]LRQH� GHOOH� FULVL� GD� VRYUD� LQGHELWDPHQWR� LQ� DWWHVD� GHO�
5HJRODPHQWR� 0LQLVWHULDOH� VXJOL� 2UJDQLVPL� GL� &RPSRVL]LRQH� GHOOH� &ULVL�
�������������
6L�q�YROXWR� IDUH� LO�SXQWR�GHOOD�VLWXD]LRQH�H�FDSLUH�PHJOLR� LO� IXQ]LRQDPHQWR�
GHOOH� QXRYH� SURFHGXUH�� VRSUDWWXWWR� FRQ� ULIHULPHQWR� DOO¶LPSRUWDQWH�
FRLQYROJLPHQWR�GHL�SURIHVVLRQLVWL��

x� &ULVL� GD� VRYUD� LQGHELWDPHQWR�� ULIOHVVLRQL� DOODUJDWH� VXOOD� SURFHGXUD�� JOL�
RUJDQLVPL�GL�FRPSRVL]LRQH�HG�LO�UXROR�GHO�SURIHVVLRQLVWD���������������
Ê� VWDWR� LO� PRPHQWR� G¶LQFRQWUR� SHU� O¶DSSURIRQGLPHQWR� QRUPDWLYR� PD��
VRSUDWWXWWR��GL�FRQIURQWR�FRQ� L�&ROOHJKL�H�FRQ� OH�DOWUH�SULQFLSDOL�SURIHVVLRQL�
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FRLQYROWH� �1RWDL� H�$YYRFDWL�� SHU� O¶DQDOLVL� GHOOH� FULWLFLWj�GHOOD�/HJJH�H�GHOOH�
SRVVLELOL�HYHQWXDOL�PLJOLRULH�GD�DSSRUWDUH��

x� &ULVL� GD� VRYUDLQGHELWDPHQWR�� RSSRUWXQLWj� H� FULWLFLWj� GHOOH� SURFHGXUH� GL�
FRPSRVL]LRQH���������������
Ê�VWDWD�SRVWD� O¶DWWHQ]LRQH�VXO�FRQIURQWR� WUD� WXWWH� OH� UHDOWj�SURGXWWLYH� ORFDOL�
FRQ�O¶LQWHUYHQWR�GHL�SULQFLSDOL�SURWDJRQLVWL�GHOOD�QRUPDWLYD�FRPH�OH�LPSUHVH��
JOL� LVWLWXWL� GL� FUHGLWR�� L� FRQVXPDWRUL� H� L� SURIHVVLRQLVWL�� ,� SUHVHQWL� KDQQR�
HYLGHQ]LDWR� L� ORUR� SXQWL� GL� YLVWD�� DQFKH� FULWLFL�� VXOOD� QRUPDWLYD� GHOOH�
FRPSRVL]LRQL�GHOOH�FULVL�H�VXOOD�VXD�DSSOLFDELOLWj�RSHUDWLYD��

�
�
&78�(�92/217$5,$�*,85,6',=,21(��
�
�
1DUGRQH�%HQHGHWWR�� � � 3UHVLGHQWH�
6LOYHVWULQL�0DXUL]LR�������������� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$EEDWH� 3LHUSDROR�� $OEDQWH� 6WHIDQLD�� $OHVLQL� )ODYLD�� $PDGLR� 0DVVLPR�� %XFFKL�
0DUFR��%XUDQL�/XFD��&DVVDQR�0DVVLPR��'H�0DULD�$QWRQHOOD��'H�6LPRQH�9LWWRULQR��
)LRUOHWWD�$OHVVDQGUD��*ROLD�$OHVVDQGUR��*XOLQR�5RVDULR�$OILR��,ODUGL�/XFD��0DQIUHGL�
6LPRQH��0LOLOOL�7RPPDVR��0RVFRQL�5RPDQR��3RQWHVLOOL�5DIIDHOH��5RFFR�9LQFHQ]R��
6DOYDWRUH�*LDPSLHWUR��6DQWLQL�&ODXGLR���
�
�
$77,9,7¬��
�
'XUDQWH�O¶DQQR������OD�&RPPLVVLRQH�&78�H�9RORQWDULD�*LXULVGL]LRQH�VL�q�ULXQLWD���
YROWH�FRQ�EXRQD�SDUWHFLSD]LRQH�GHL�FRPSRQHQWL���
�
/H�SULQFLSDOL�DWWLYLWj�GLEDWWXWH�QHOOH�ULXQLRQL�GHOOD�&RPPLVVLRQH�KDQQR�ULJXDUGDWR�OD�
VHJXHQWL�WHPDWLFKH��
�
2UJDQL]]D]LRQH�GL�HYHQWL�GL�FDUDWWHUH�IRUPDWLYR�
�
*OL�HYHQWL�GL�FDUDWWHUH� IRUPDWLYR�VRQR�VWDWL� LQFHQWUDWL�VLD�VX� WHPDWLFKH�JHQHUDOL�VLD�
VX� DVSHWWL� VSHFLILFL� OHJDWL� DOOH� &RQVXOHQ]H� 7HFQLFKH� GL� 8IILFLR� H� DOOH� &RQVXOHQ]H�
7HFQLFKH� GL� SDUWH�� ULYROJHQGRVL� � DL� � &ROOHJKL� FRQ� HVSHULHQ]H� JLj� PDWXUDWH� QHO�
VHWWRUH� JLXGL]LDULR��PD�DQFKH�DL�&ROOHJKL� FKH� YROHVVHUR� LQWUDSUHQGHUH� RUD� TXHVWD�
SDUWLFRODUH�EUDQFD�GHOOD�QRVWUD�DWWLYLWj���
�

x� ,O�&RQWHQ]LRVR�EDQFDULR�WUD�GLULWWR�H�7HFQLFD���
/D� JLRUQDWD� GL� VWXGLR� q� VWDWD� RUJDQL]]DWD� QHOO¶DPELWR� GHOOD� IRUPD]LRQH�
GHFHQWUDWD� GHO� 7ULEXQDOH� &LYLOH� GL� 5RPD� H� O¶LQFRQWUR� VL� q� WHQXWR� � DOO¶$XOD�
(XURSD� � SUHVVR� OD� &RUWH� GL� $SSHOOR�� /¶LQFRQWUR� q� VWDWR� LQFHQWUDWR�
QHOO¶DSSURIRQGLPHQWR�GHL� WHPL�ULJXDUGDQWL� OD�&78�LQ�PDWHULD�EDQFDULD�H�JOL�
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DUJRPHQWL�VRQR�VWDWL�DIIURQWDWL�VLD�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOOD�WHFQLFD�EDQFDULD�
VLD�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�JLXULGLFR���

x� /D�OLTXLGD]LRQH�JLXGL]LDULD�FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DOOH�IRQGD]LRQL�����
7UD�JOL�LQFDULFKL�FKH�YHQJRQR�DIILGDWL�GDO�7ULEXQDOH�GL�5RPD�±�6H]LRQH�GHOOD�
9RORQWDULD�JLXULVGL]LRQH��DL�&RPPHUFLDOLVWL�H�DJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL� YL� VRQR�
DQFKH� TXHOOL� GL� QRPLQD� LQ� TXDOLWj� GL� OLTXLGDWRUH� JLXGL]LDULR� �� 6RQR� VWDWL�
DIIURQWDWL�L�WHPL�JHQHUDOL�LQHUHQWL�OD�OLTXLGD]LRQH�JLXGL]LDOH�PD�LQ�SDUWLFRODUH�
TXHOOL�LQHUHQWL�OD�OLTXLGD]LRQH�GHOOH�)RQGD]LRQL��

x� ,O�&RQVXOHQWH�7HFQLFR�GL�8IILFLR��HOHPHQWL�LQWURGXWWLYL���
,O�&RUVR�q�VWDWR�ULYROWR� LQ�SDUWLFRODUH�D� WXWWL�TXHL�&ROOHJKL�FKH�QRQ�VL�VRQR�
PDL� DYYLFLQDWL� DOO¶DWWLYLWj� TXDOH� &RQVXOHQWH� 7HFQLFR� G¶8IILFLR�� SDUWHQGR�
GDOO¶LVFUL]LRQH� DOO¶$OER� ILQR� � DOOH� UHVSRQVDELOLWj� � H� DL� � GRYHUL� GHO�
&RPPHUFLDOLVWD�TXDOH�DXVLOLDULR�GHO�*LXGLFH��

x� /R�VYROJLPHQWR�GHJOL�LQFDULFKL�JLXGL]LDUL�QHO�SURFHGLPHQWR�FLYLOH������
1HOOH� GXH� JLRUQDWH�� WHQXWHVL� SUHVVR� O¶8QLYHUVLWj� (XURSHD�� VRQR� VWDWL�
DIIURQWDWL�DUJRPHQWL�GL�HVWUHPR�LQWHUHVVH�DSSURIRQGHQGR�WXWWH�OH�WHPDWLFKH�
ULJXDUGDQWL� OD� &78� H� OD� &73� TXDOL�� O¶LVSH]LRQH� O¶DPPLQLVWUD]LRQH� H� OD�
OLTXLGD]LRQH� JLXGL]LDULD�� $OWUL� LQWHUYHQWL� KDQQR� ULJXDUGDWR� OD� &XVWRGLD�
JLXGL]LDULD�H�OH�UHOD]LRQL�GL�VWLPD��

�
/R�6SRUWHOOR�GHO�&78�
�
/R� ³6SRUWHOOR� GHO� &78´� q� XQ� LQL]LDWLYD� GHOOD� &RPPLVVLRQH� &78� H� 9RORQWDULD�
JLXULVGL]LRQH�� LQIDWWL� PDL� SULPD� G¶RUD� HUD� VWDWR� SHQVDWR� GL� YROHU� FUHDUH� XQR�
VWUXPHQWR� FKH� SHUPHWWHVVH� D� WXWWL� FRORUR� FKH� QH� IDFFLDQR� ULFKLHVWD� GL� SRWHU�
LQWHUORTXLUH� FRQ� O¶2UGLQH� HG� LQ� SDUWLFRODUH� FRQ� OD� VWHVVD� &RPPLVVLRQH� VX�
SUREOHPDWLFKH��ULJXDUGDQWL���OD�YLWD�GHO�&78��
�
&KLDUDPHQWH�JOL�DUJRPHQWL�WUDWWDWL�VL�ULIHULVFRQR�XQLFDPHQWH�D�WHPDWLFKH�GL�FDUDWWHUH�
RUJDQL]]DWLYR� H� SURFHGXUDOH� LQ� TXDQWR� OD� &RPPLVVLRQH� QRQ� SXz� LQ� QHVVXQ� FDVR�
GDUH�FRQVLJOL�H��R�FRQVXOHQ]H�FKH�ULJXDUGLQR�LO�PHULWR�GHOOH�VLQJROH�&78��
�
,Q�SDUWLFRODUH�OR�³6SRUWHOOR�GHO�&78´��VYROJH�L�VHJXHQWL�VHUYL]L�SHU�L�&ROOHJKL��
�

x� ,QGLYLGXD]LRQH�GHL�UHTXLVLWL�QHFHVVDUL�SHU�O¶LVFUL]LRQH�DOO¶$OER�GHL�&RQVXOHQWL�
WHFQLFL�WHQXWR�SUHVVR�LO�7ULEXQDOH�&LYLOH�GL�5RPD��

x� $XVLOLR� QHOOD� SUHSDUD]LRQH� GHL� GRFXPHQWL� SHU� O¶LVFUL]LRQH� DOO¶$OER� GHL�
&RQVXOHQWL�WHFQLFL�WHQXWR�SUHVVR�LO�7ULEXQDOH�&LYLOH�GL�5RPD��

x� ,QGLFD]LRQH��GHOOH�SURFHGXUH�GD�ULVSHWWDUH�VLD�FRPH�&78�FKH�FRPH�&73��
x� /RJLVWLFD�GHO�7ULEXQDOH�GL�5RPD��

�
/R� 6SRUWHOOR� q� FRQWDWWDELOH� PHGLDQWH� SRVWD� HOHWWURQLFD� LQYLDQGR� LO� TXHVLWR� DOOD�
FDVHOOD� GHOOD�&RPPLVVLRQH�&78� H�9RORQWDULD� JLXULVGL]LRQH� WUDPLWH� � OD� KRPHSDJH�
GHOO¶2UGLQH�GL�5RPD�H�OH�ULVSRVWH�YHQJRQR�GDWH��VLD�GLUHWWDPHQWH�VLD��SHU�L�TXHVLWL�
SL��ULOHYDQWL��WUDPLWH�LQYLWR�GHO�&ROOHJD�SUHVVR�OD�VHGH�GHOO¶�2UGLQH��
*Lj�GRSR�LO�SULPR�PHVH�GL�DWWLYLWj��'LFHPEUH�������� OR�³6SRUWHOOR´�KD�UHJLVWUDWR�XQ�
GLVFUHWR�VXFFHVVR�FRQ�XQD�GHFLQD�GL�FRQWDWWL��
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3XEEOLFD]LRQL�
�
6RQR�GD�VHJQDODUH�OH�VHJXHQWL�LQL]LDWLYH�LQ�IDVH�GL�UHDOL]]D]LRQH��

x� ,�TXDGHUQL�GHO�&78�
9HUUDQQR� DIIURQWDWH� VLQJROH� WHPDWLFKH� GL� FDUDWWHUH� VSHFLDOLVWLFR� VX�
DUJRPHQWL�ULFRUUHQWL�QHJOL�LQFDULFKL�FKH�YHQJRQR�DIILGDWL�DL�&78��
,Q�SDUWLFRODUH�q�LQ�YLD��GL�FRPSOHWDPHQWR�XQD�SULPR�³4XDGHUQR´�VXOOD�&78�
EDQFDULD��RJJHWWR�GL�QXPHURVL�TXHVLWL�GD�SDUWH�GHL�JLXGLFL��
6RQR� LQ� FRUVR� GL� VWHVXUD� DQFKH� ³/D� 5HOD]LRQH� GHO� &78�� � LQGLFD]LRQL� H�
FRQWHQXWL´�H��³�/D�&78�QHOOH�FDXVH�GL�VHSDUD]LRQH�IUD�FRQLXJL´��

x� /¶DWWLYLWj�GHO�&RQVXOHQWH�7HFQLFR�GL�8IILFLR�QHO�SURFHVVR�FLYLOH�
(¶� LQ�FRUVR� OD� ULYLVLWD]LRQH�H� O¶DJJLRUQDPHQWR�GHO� ODYRUR�JLj�SXEEOLFDWR�VXO�
VLWR�GHOO¶2UGLQH�D�*HQQDLR�������

�
�
(6(&8=,21,�02%,/,$5,�(�,002%,/,$5,�
�
�
&LFFLRULFFLR�5RGROIR�� � 3UHVLGHQWH�
7ULQFLD�)DELR�0DVVLPR� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$OYDUR� %DUEDUD�� %L]]DUUL� *LXVHSSH�� &DURVL� /DXUD�� &KLRYLQL� 3DROD�� &KULVWRSXORV�
0DULND�� &LPLQR� $QWRQHOOD�� &LPLQR� /XFD�� GL� &HUD� 0DULDQXQ]LD�� )DELDQL� $QGUHD��
*DWWL�*LXVHSSH��,SSROLWRQL�6DEULQD��/RUL�$OHVVLR��0DQFLQL�0DUFR��0LORQH�0DUFHOOR��
0RVFKHVH� 0DVVLPR�� 1DUGD� *UHJRULR�� 1HJOLD� $OHVVDQGUR�� 3DVTXDOL� 0DXUR��
5LFFLDUGL�)DEUL]LR��5RVVL�&ULVWLDQD��5XVVR�$QGUHD��6FRWWL�*LDQ�3LHUR��
�
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQL�(VHFX]LRQL�0RELOLDUL�HG�,PPRELOLDUL�SUHVLHGXWD�GDO�FROOHJD�5RGROIR�
&LFFLRULFFLR� H� GDO� YLFH� SUHVLGHQWH�)DELR�0DVVLPR�7ULQFLD� KD� LQFHQWUDWR� OD� SURSULD�
DWWLYLWj�VXOOD�IRUPD]LRQH�GHL�FROOHJKL�LVFULWWL�H�VXL�UDSSRUWL�FRQ�LO�7ULEXQDOH�GL�5RPD��
�
,Q� SDUWLFRODU�PRGR�� FRQ� ULJXDUGR� DL� SULPL�� OD� FRPPLVVLRQH� KD� RUJDQL]]DWR� GLYHUVL�
HYHQWL�IRUPDWLYL�WUD�FXL�LO�FRQVXHWR�FRUVR�GL�VSHFLDOL]]D]LRQH�SHU�O¶DWWLYLWj�GL�FXVWRGH�
JLXGL]LDULR�QHOOH�HVHFX]LRQL� LPPRELOLDUL�H��VWDQWH� O¶DSSURVVLPDUVL�GHOO¶REEOLJDWRULHWj�
ILVVDWD�DO����JLXJQR�������q�VWDWR�FR�RUJDQL]]DWR�XQ�HYHQWR�IRUPDWLYR�FRQ�O¶RUGLQH�
GHJOL�,QJHJQHUL�GHOOD�SURYLQFLD�GL�5RPD�LQHUHQWH�LO�3URFHVVR�&LYLOH�7HOHPDWLFR�FRQ�
SDUWLFRODUH� ULJXDUGR� DOOD� SLDWWDIRUPD� GL� UHGD]LRQH� RQ�OLQH� HG� DOO¶LQYLR� GHJOL� DWWL�
WHOHPDWLFL���
�
$OO¶HYHQWR� KD� SDUWHFLSDWR� LO� 3UHVLGHQWH� GHOOD� 6H]LRQH� ,9� GHO� 7ULEXQDOH� GL� 5RPD� LO�
GRWW��6WHIDQR�&DUPLQH�GL�0LFKHOH�LO�TXDOH��KD�HORJLDWR�O¶DWWLYLWj�H�OD�GLQDPLFLWj�SRVWH�
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LQ�HVVHUH�GDJOL�,VFULWWL�GHOO¶�2UGLQH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�HG�(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�
5RPD�QHOOD�VSHFLILFLWj�GL�TXHVWD�WLSRORJLD�GL�LQFDULFKL�JLXGL]LDUL��
�
,QILQH�OD�FRPPLVVLRQH��QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�������KD�³LQ�FDQWLHUH´�OH�QXRYH�VHJXHQWL�
DWWLYLWj��

x� ,O� PDQXDOH� GHO� &XVWRGH� *LXGL]LDULR� VHFRQGR� OD� SUDVVL� GHO� 7ULEXQDOH� GL�
5RPD��SHU�LO�TXDOH�q�VWDWR�FUHDWR�XQ�DSSRVLWR�FRPLWDWR�GL�UHGD]LRQH�LQWHUQR�
DOOD�FRPPLVVLRQH��(¶�VWDWR�UHGDWWR�VLD�O¶LQGLFH�VLD�SDUWH�GHO�FRQWHQXWR�H�QHL�
SURVVLPL�PHVL�YHUUj�SXEEOLFDWR��

x� /D�VFXROD�GL� IRUPD]LRQH�SHU� LO�&XVWRGH�*LXGL]LDULR� FKH�� LQ� FROODERUD]LRQH�
FRO� 7ULEXQDOH� GL� 5RPD�� FRQVHQWLUj� DL� FROOHJKL� GL� IRUPDUVL� H� SHUIH]LRQDUVL�
PHGLDQWH�DWWLYLWj�GLGDWWLFD�VLD�WHRULFD�FKH�SUDWLFD��,O�SURJUDPPD�IRUPDWLYR�q�
VWDWR� JLj� SUHVHQWDWR� DOOD� 3UHVLGHQ]D� GHOOD� VH]LRQH� ,9� GHO� 7ULEXQDOH� GL�
5RPD��

�
352&('85(�&21&2568$/,�
�
�
5RFFKL�)UDQFHVFR�� � �3UHVLGHQWH�
0DWWHL�(PDQXHOH� �������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$QGUHROL�/XLJL��%DUEXWR�6LPRQD��%RU]LOOR�0DULR��&DSR]]L�(QULFR�0DULD��&DUDYHWWD�
*LRYDQQL�� &DUERQH� *LXVHSSH�� &DUERQH� 3DROR�� &DUGLD� &DUOR� *HURQLPR�� &DULVL�
5REHUWR��&ROHOOD�&DUPLQH��'DPLV�&DUPLQH��'H�0DUFR�5REHUWR��'L�0DULR�0DULR��'L�
6DOYR�)UDQFHVFD��'
2YLGLR�$QGUHD��)DOFRQH�5REHUWR��)DUJQROL�*LXVHSSH��)XPHQWL�
5HQ]R��*DHWDQR� $OHVVDQGUR��*LXOLDQHOOL� $XUHOLR�� *LXVWLQLDQL� )UDQFHVFR��*XDULQR�
$QWRQLR�� ,DFKHWWL�)UDQFHVFR��.U]\V]WRILDN�7DGHXV]��/XFLDQL�$QQDPDULD��0DUFKHWWL�
$QWRQLR�� 0DVFHWWL� $UWXUR�� 0HQLFKHWWL� 1RHPL�� 0H]]HWWL� &DUOR�� 3DSSDODUGR�
)UDQFHVFR� 5RPDQR�� 3DWDFFKLROD� *LRYDQQD�� 3HQQHFKLQL� 0RQWLQR� 0DU]LR�� 3LQFL�
0DUFR�� 3URLD� (QULFR�� 3XFH� 9LWR�� 3XJOLHVH� (UFROH�� 3XULQDQ� $OH[DQGUR�� 4XDJOLDWD�
/HRQDUGR��5DYD]]LQ�&DUOR��6DSRQDUR�6WHIDQR��6HQVL� (PDQXHOD��7ULQFLD�9DOHULR��
9LWWR]]L�6DOYDWRUH��=DQHWWL�'RQDWHOOD��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
'H�6DQFWLV�0DUFHOOR�
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�q�VWDWD�QRPLQDWD�QHO�FRUVR�GHO�PHVH�GL�PDU]R������H��DQFKH�LQ�
FRQVLGHUD]LRQH�GHOOD�QXPHURVLWj�GHL�VXRL�FRPSRQHQWL��KD�RSHUDWLYDPHQWH�LQL]LDWR�OD�
SURSULD�DWWLYLWj�D�SDUWLUH�GDO�PHVH�GL�JLXJQR�������WHQHQGR�Q����ULXQLRQL���
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7DOH�DWWLYLWj�� ILQDOL]]DWD� DOO¶DSSURIRQGLPHQWR�HG�DOOR� VYLOXSSR�GL� WHPL� FRQQHVVL�DOOD�
PDWHULD� IDOOLPHQWDUH� H� SL�� LQ� JHQHUDOH� DOOD� JHVWLRQH� GHOOD� FULVL� GL� LPSUHVD�� KD�
HVVHQ]LDOPHQWH�LQWHUHVVDWR���
�

a)� O¶RUJDQL]]D]LRQH� GL� HYHQWL� IRUPDWLYL� DL� ILQL� GHOOD� )3&� ±� )RUPD]LRQH�
3URIHVVLRQDOH�&RQWLQXD��

b)� OD�SURGX]LRQH�GL�VFULWWL�H�GRFXPHQWL�GL�VWXGLR��
c)� OD� FROODERUD]LRQH� FRQ� OD� VH]LRQH� IDOOLPHQWDUH� GHO� 7ULEXQDOH� GL� 5RPD� SHU�

IRUQLUH� XQ� FRQWULEXWR� RSHUDWLYR� VXOOH� GLYHUVH� SUREOHPDWLFKH� FRQQHVVH�
DOO¶HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHO�3URFHVVR�&LYLOH�7HOHPDWLFR��
�

*OL� HYHQWL� IRUPDWLYL� RUJDQL]]DWLYL� VRQR� VWDWL� FRPSOHVVLYDPHQWH� FLQTXH� HG� KDQQR�
ULJXDUGDWR� OH� SUREOHPDWLFKH� GHO� F�G�� QXRYR� FRQFRUGDWR� HG� L� GLYHUVL� UXROL� H�
UHVSRQVDELOLWj� GHO� SURIHVVLRQLVWD� �Q�� �� LQFRQWUL��� OD� WUDQVD]LRQH� ILVFDOH� H�
SUHYLGHQ]LDOH� QHOOH� SURFHGXUH� FRQFRUVXDOL� �Q�� �� LQFRQWUR�� H� OH� RSHUD]LRQL�
VWUDRUGLQDULH� QHOOD� FULVL� G¶LPSUHVD� �Q�� �� LQFRQWUR� RUJDQL]]DWR� FRQ� O¶,VWLWXWR� SHU� LO�
*RYHUQR�6RFLHWDULR�H�O¶$VVRFLD]LRQH�'LULWWR�G¶,PSUHVD�H�O¶$FFDGHPLD�GHO�1RWDULDWR��
�
7XWWH� OH� JLRUQDWH� GL� VWXGLR� KDQQR� ULVFRQWUDWR� LO� IDYRUH� GHL� SDUWHFLSDQWL� HG� LO�
FRLQYROJLPHQWR� TXDOL� UHODWRUL�� ROWUH� FKH� HVSRQHQWL� GHO� PRQGR� SURIHVVLRQDOH� HG�
XQLYHUVLWDULR��DQFKH�GHL�0DJLVWUDWL�GHOOD�VH]LRQH�IDOOLPHQWDUH�GHO�7ULEXQDOH�GL�5RPD�
FKH��FRQ�OD�ORUR�SUHVHQ]D��KDQQR�SDUWLFRODUPHQWH�TXDOLILFDWR�OH�DWWLYLWj�GLGDWWLFKH��
�
&RQ�ULIHULPHQWR�DOOD�SURGX]LRQH�GL�VFULWWL�H�GRFXPHQWL�GL�VWXGLR��VRQR�VWDWL�FRVWLWXLWL�
DOO¶LQWHUQR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�Q�����JUXSSL�GL� ODYRUR�SHU�FLDVFXQR�GHL�TXDOL�q�VWDWR�
LQGLYLGXDWR� XQ� UHIHUHQWH� SHU� O¶DSSURIRQGLPHQWR� GL� VSHFLILFKH� WHPDWLFKH� LQ�PDWHULD�
FRQFRUVXDOH� H� GL� JHVWLRQH� GHOOD� FULVL� G¶LPSUHVD�� DO� ILQH� GL� SURGXUUH�� SHU� FLDVFXQ�
DUJRPHQWR�DIILGDWR�DO�VLQJROR�JUXSSR�GL�ODYRUR��XQ�GRFXPHQWR�ILQDOH�H�R�GHOOH�OLQHH�
JXLGD�GL�FRPSRUWDPHQWR�GD�PHWWHUH�D�GLVSRVL]LRQH�GHJOL�LVFULWWL�WUDPLWH�O¶2UGLQH�H�R�
ULYLVWH�VSHFLDOL]]DWH�FRQ�OH�TXDOL�VRQR�VWDWL�FRQYHQXWL�VSHFLILFL�DFFRUGL��/¶DWWLYLWj�GHL�
JUXSSL�GL�ODYRUR�GRYUHEEH�FRQFOXGHUVL�QHO�FRUVR�GHO�������
�
(¶� VWDWD� LQROWUH� DYYLDWD� XQD� IDWWLYD� FROODERUD]LRQH� FRQ� OD� VH]LRQH� IDOOLPHQWDUH� GHO�
WULEXQDOH�GL�5RPD��SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOH�GLYHUVH�SUREOHPDWLFKH�FRQQHVVH�DOO¶HQWUDWD�
LQ� YLJRUH� GHO�3URFHVVR�&LYLOH�7HOHPDWLFR� VHJQDODQGR� OH� SULQFLSDOL� FULWLFLWj� HPHUVH�
QHOOD�SULPD�IDVH�GHOO¶DSSOLFD]LRQH�GHO�3&7��
�
/D�&RPPLVVLRQH�KD�DOWUHVu�SDUWHFLSDWR��FRQ�GXH�FRPSRQHQWL��DO�*UXSSR�GL�VWXGLR�H�
GL� DWWHQ]LRQH� GHOO¶,VWLWXWR� GL� 5LFHUFD� GHOO¶$FFDGHPLD� ,WDOLDQD� GHOO¶(FRQRPLD�
$]LHQGDOH��$�,�'�(�$����FRRUGLQDWR�GDOO¶,VWLWXWR�GL�5LFHUFD�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�
HG� (VSHUWL� &RQWDELOL� �,�5�'�&�(�&��� ILQDOL]]DWR� DOO¶HODERUD]LRQH� GL� XQ� GRFXPHQWR�
GHQRPLQDWR� � ³3ULQFLSL� GL� $WWHVWD]LRQH� GHL� 3LDQL� GL� 5LVDQDPHQWR´� FKH� VDUj�
SURVVLPDPHQWH�UHVR�GLVSRQLELOH�D�WXWWL�JOL�,VFULWWL���
�
� �
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$5($�62&,(7¬�('�(17,�
�
�
$0%,(17(�(�5(63216$%,/,7¬�62&,$/(�'
,035(6$� 
�
�
0DIIHL�0DUFR� � �������������3UHVLGHQWH�
3DORPEHOOL�3DROR�� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%LDQFKLQL�/DXUD��&LYLWDUHVH�&DUOD��6DYDVWDQR�6DOYDWRUH��6SDQWR�*LXVHSSH��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
1D]]DUR�3DROR�
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH�q�VWDWD�LVWLWXLWD�DOOD�ILQH�GL�PDU]R������H�VL�q�ULXQLWD�OD�SULPD�YROWD�
LO����DSULOH�������/D�&RPPLVVLRQH�VL�FRPSRQH�GL���PHPEUL�H�QHO�FRUVR�GHO������VL�
VRQR� WHQXWL� �� LQFRQWUL� GL� RUJDQL]]D]LRQH�� SLDQLILFD]LRQH� H� SURJUDPPD]LRQH� GHJOL�
(YHQWL�)RUPDWLYL�VYROWL�QHO�FRUVR�GHO������FKH�VRQR�ULHSLORJDWL�QHO�VHJXLWR��

x� 5HSRUWLQJ�LQWHJUDWR��RULHQWDPHQWL��ULIOHVVLRQL�H�SURVSHWWLYH��������������
x� 5HSRUWLQJ�LQWHJUDWR��RULHQWDPHQWL��ULIOHVVLRQL�H�SURVSHWWLYH����������������
x� /D� JHVWLRQH� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� QRQ� ILQDQ]LDULH� DL� ILQL� GHOOD� JHVWLRQH�

D]LHQGDOH�� GHOOD� UHSRUWLVWLFD� REEOLJDWRULD� �ELODQFLR� G¶HVHUFL]LR�� H� GHOOD�
UHSRUWLVWLFD�YRORQWDULD��ELODQFLR�GL�VRVWHQLELOLWj��ELODQFLR�DPELHQWDOH��HFF�����

x� /D� UHYLVLRQH� FRQWDELOH� OLPLWDWD� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� QRQ� ILQDQ]LDULH� �,6$(�
������H�'RFXPHQWR�GL�5LFHUFD�$66,5(9,�QXPHUR��������������������

$JOL� HYHQWL� VRSUDGHVFULWWL� KDQQR� SDUWHFLSDWR� FRPH� UHODWRUL� WXWWL� L� PHPEUL� GHOOD�
FRPPLVVLRQH� HG� L� VHJXHQWL� RVSLWL� HVWHUQL� FKH�� FRQ� OD� ORUR� TXDOLILFDWD� SUHVHQ]D��
KDQQR�SHUPHVVR�GL� DSSURIRQGLUH� LQ�PRGR�HIILFDFH�H�SUDWLFR� OH� WHPDWLFKH�RJJHWWR�
GHJOL�HYHQWL�IRUPDWLYL��

x� 'RWWRUHVVD�0DULQD�0LJOLRUDWR�±�5HVSRQVDELOH�&65�*UXSSR�(1(/��
x� 'RWWRU� )UDQFHVFR� 3HWLWWR� ±� 'LUHWWRUH� &RPPHUFLDOH� %DQFD� GL� &UHGLWR�

&RRSHUDWLYR�GL�5RPD��
x� 3URIHVVRU�0DUFR�)UH\���3URIHVVRUH�RUGLQDULR�GL�(FRQRPLD�H�JHVWLRQH�GHOOH�

LPSUHVH�H�'LUHWWRUH�GHOO
,VWLWXWR�GL�0DQDJHPHQW�GHOOD�6FXROD�6XSHULRUH�GL�
6WXGL� 8QLYHUVLWDUL� H� GL� 3HUIH]LRQDPHQWR� 6DQW
$QQD� GL� 3LVD�� Ê� LQROWUH�
SUHVLGHQWH� GHOOD� )RQGD]LRQH� *OREDO� &RPSDFW� ,WDOLD� �RUJDQLVPR� GHOOH�
1D]LRQL�8QLWH���
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x� 'RWWRU� 3LHUIUDQFHVFR� %DOGDVVDUUL� �� &65�0DQDJHU� H� 9LFH� GLUHWWRUH� GHOOH�
5HOD]LRQL�(VWHUQH�LQ�6RJLQ�6S$���

,� PHPEUL� GHOOD� &RPPLVVLRQH�� LQ� SDUWLFRODUH� LO� 3UHVLGHQWH� HG� LO� 9LFH� 3UHVLGHQWH��
KDQQR� SDUWHFLSDWR� DOOH� ULXQLRQL� GL� SLDQLILFD]LRQL� GHOO¶$UHD� &XOWXUDOH� GHOO¶2UGLQH�
WHQXWHVL�QHO�PHVH�GL�RWWREUH��������
�
�
$5%,75$72�(�&21&,/,$=,21(�
�
�
0HUOLQR�(GRDUGR�� � 3UHVLGHQWH�
$PEURVLQL�0DUFR� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$PDWL� $OHVVDQGUR�� $UQRQH� 9LWWRULR�� &DOz� 9DOHQWLQD�� &DUULVL� )HUQDQGD�� &DX]LOOR�
'DQLHOH�� &HLQR� 0DUFR�� 'H� &DPLOOLV� 0DULDGRULQGD�� GL� 5DLPRQGR� *LDQFDUOR��
)LRULPDQWL� *LXOLR� 5HQDWR�� *LRUQHWWL� $QGUHD�� 0DGRQQD� *LXVHSSLQD�� 0DUDVFKL�
/HRQDUGR�� 0DUVRQHU� *LXVHSSH�� 3LHURQL� 6WHIDQLD�� 3LVWLOOL� 5DIIDHOOD�� 9LJRULWL�
*LRYDQQL�� �
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH� VL� q� LQVHGLDWD� O¶��� DSULOH� ����� H� VL� q� ULXQLWD� QHOO¶DQQR� �����SHU�
DOWUH���YROWH��/D�&RPPLVVLRQH�KD�RSHUDWR�FRVWLWXHQGR�DO�VXR�LQWHUQR�SL��JUXSSL�GL�
ODYRUR�FKH�VL�VRQR�ULXQLWL�SHULRGLFDPHQWH�DQFKH�LQ�FRQIHUHQFH�FDOO��
�
'L�VHJXLWR�L�YDUL�*'/�FRQ�L�ULVSHWWLYL�RELHWWLYL�SUHILVVDWL���
�
0HGLD]LRQH��
3URPR]LRQH�GL� LQL]LDWLYH�SHU� O¶DSSURIRQGLPHQWR�GHOOD�QRUPDWLYD�H�GHOOH� WHFQLFKH�GL�
PHGLD]LRQH�H�GLIIXVLRQH�GHOOR�VWUXPHQWR�WUD�L�FROOHJKL�DQFKH�DWWUDYHUVR�HYHQWL�DWWL�D�
GLYXOJDUH�O¶XVR�GHOOH�FODXVROH�GL�PHGLD]LRQH�HODERUDWH�GDO�&35&���
�
$UELWUDWR��
$SSURIRQGLPHQWR� GHOOD� QRUPDWLYD� GL� GLULWWR� SURFHVVXDOH� GHOO¶DUELWUDWR� H� GLIIXVLRQH�
GHOOH�FODXVROH�GL�$UELWUDWR�H�GHO�UHJRODPHQWR�GL�DUELWUDWR�HODERUDWL�GDO�&35&��
�
0HGLD]LRQH�H�1HJR]LD]LRQH�QHOOH�FULVL�D]LHQGDOL��
7HFQLFKH�RSHUDWLYH�GL�1HJR]LD]LRQH�QHOO¶DPELWR�GHOOD�FULVL�D]LHQGDOH�H�GD�HFFHVVLYR�
LQGHELWDPHQWR�GL�VRJJHWWL�QRQ�IDOOLELOL���
�
5HOD]LRQH�HVWHUQH���
&UHDUH�UHOD]LRQL�FRQ�LQWHUORFXWRUL�HVWHUQL�FKH�DFFHGRQR�FRPH�RVVHUYDWRUL�ILQDOL]]DWH�
DOOD� SRVVLELOH� FRQGLYLVLRQH� GL� LQL]LDWLYH� XWLOL� SHU� OD� SURPR]LRQH� GHOOH� DWWLYLWj�
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VYLOXSSDWH� GDL� YDUL� JUXSSL� GL� ODYRUR� H� SHU� OD� SURPR]LRQH� GHOOD� FDPHUD� GL�
FRQFLOLD]LRQH�H�GHOOD�FDPHUD�DUELWUDOH�GHO�&35&��
�
1HO�FRUVR�GHOO¶DQQR������VRQR�VWDWL�RUJDQL]]DWL�L�VHJXHQWL�HYHQWL�IRUPDWLYL��

x� /D� PHGLD]LRQH� FLYLOH� H� FRPPHUFLDOH� LQ� ,WDOLD� �������������
(YHQWR�RUJDQL]]DWR�GDO�&35&�FRQ�LO�VXSSRUWR�GHOOD�&RPPLVVLRQH��

x� 7HFQLFKH�GL�0HGLD]LRQH���������������
x� 'HFUHWR�IDUH�H�PHGLD]LRQH�FLYLOH�³�OD�YRFH�GHL�&RPPHUFLDOLVWL���������������

(YHQWR�RUJDQL]]DWR�XQLWDPHQWH�DG�$'5�&RPPHUFLDOVLWL�GHO�&1'&(&��
x� 0HGLD]LRQH���������������
x� 0HGLD]LRQH��������������
x� $UELWUDWR���������������

�
�
&2//(*,2�6,1'$&$/(�
�
�
7DUDJRQL�*LXVHSSH�� � 3UHVLGHQWH�
0DFFDUL�3LHWUR������� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$ODWL� )UDQFHVFR�� %DOGHOOL� $QWRQLR�� &DUDWR]]ROR� *LRUJLR�� &ULVSL� 0DWWHR�� 'LRQLVL�
'DYLGH��,DFRYLQR�8PLOH�6HEDVWLDQR��/DXUL�0DXUL]LR��0D]]RFFR�9LQFHQ]R��0HOODFH�
)UDQFHVFR��2WWDYLDQL�0DULD�/XLJLD��3DOPD�/HRQDUGR��3LUDV�$OHVVDQGUR��3URYDURQL�
/XFD��5LFFL�0DUFR��5LHQWH�3DROR��5ROOD�0DUFR��5RVVHWWL�*LDQSDROR�'DYLGH��5RVVL�
6HHO\H�0DVVLPR�0DULD��6SHGRQH�0DU]LD�0DULD�7HUHVD��6SLQHWWL�)DEUL]LR��1LFFROLQL�
*LXVHSSH��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH��QHOO¶DQQR�������KD�FRQWLQXDWR� O¶DSSURIRQGLPHQWR�GHL� WHPL� OHJDWL�
DOO¶DWWLYLWj�GHO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH�QHL�SURSUL�FRPSLWL�GL�YLJLODQ]D��
�
$� OXJOLR� ����� OD�&RPPLVVLRQH� KD� RUJDQL]]DWR� XQ� VHPLQDULR� GDO� WLWROR� ³,O� &ROOHJLR�
6LQGDFDOH� HG� LO� VLVWHPD� GHL� FRQWUROOL´� QHO� TXDOH� VRQR� VWDWL� DIIURQWDWL� WHPL� GL�
SDUWLFRODUH� LPSRUWDQ]D� FRPH�� � LO� 6LQGDFR� XQLFR� H� OH� SUREOHPDWLFKH� FRQQHVVH�� L�
UDSSRUWL� GHO� &ROOHJLR� 6LQGDFDOH� FRQ� RUJDQL� H� VWUXWWXUH� VRFLDOL�� DSSURIRQGHQGR� LQ�
TXHOOD� VHGH� OH� PRGDOLWj� RSHUDWLYH� GL� IXQ]LRQDPHQWR�� JOL� DVSHWWL� OHJDWL� DOOD�
LQIRUPDWLYD� QHOOD� UHOD]LRQH� GHO� &ROOHJLR� 6LQGDFDOH� LQ� VHGH� GL� DSSURYD]LRQH� GHO�
ELODQFLR�QHL�FDVL�GL�FDUHQ]D�GL�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH��
�
$�GLFHPEUH������OD�&RPPLVVLRQH�KD�RUJDQL]]DWR�XQ�VHPLQDULR�VHPSUH�LQ�WHPD�GL�
DWWLYLWj�H�FRQWUROOL�GHO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH�LQ�FXL�VRQR�VWDWH�DSSURIRQGLWH�OH�WHPDWLFKH�
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UHODWLYH�DOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�H�DIIURQWDWH�OH�SUREOHPDWLFKH�UHODWLYH�DOOD�YLJLODQ]D�
GHO�&ROOHJLR�QHL�FDVL�GL�OLTXLGD]LRQH�H�WUDVIRUPD]LRQH��
�
'XUDQWH�OR�VWHVVR�DQQR������O¶DWWLYLWj�GHOOD�&RPPLVVLRQH�q�VWDWD�DQFKH�LQGLUL]]DWD�
DG� HODERUDUH� XQ� GRFXPHQWDWR� VXOO¶DWWLYLWj� GL� YLJLODQ]D� GHO� &ROOHJLR� 6LQGDFDOH�
QHOO¶DPELWR�GHOO¶DGHJXDWH]]D�GHOO¶DVVHWWR�RUJDQL]]DWLYR��DPPLQLVWUDWLYR�H�FRQWDELOH���
�
�
&223(5$7,9(�
�
�
&LFFDUHOOL�$QGUHD�� � 3UHVLGHQWH�
%HOEHOOR�(GPRQGR� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%DUEDUDQHOOL� $OIUHGR�� %LDQFR� 0LFKHOH�� %UDQFLD� /XLJL� )HGHULFR�� &LWR� 0DUWLQR�� 'L�
1X]]R�)UDQFR��'LOL�$QGUHD��'L�6DQWR�(ULFD��)HUUL�$ODQR�0DXUL]LR��/D�0RUJLD�$QLWD��
0LQRFFKHUL�0DUFR��3HUURWWD�(PDQXHOD��3HVFDWRUL�)DEUL]LR��6HUJLDFRPR�$QGUHD��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
&KLULFR�6WHIDQR��,DFRQH�/DXUD�
�
�
�
',5,772�'(//¶,035(6$�
�
�
3RFKHWWL�6WHIDQR� � 3UHVLGHQWH�
*LRYDQQHWWL�(WWRUH� � 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
%HFFDFHFL�%UXQR��%HFFDUL�*LRYDQQL�%DWWLVWD��%HOOHJJL�/XFD��&DUERQH�)DXVWR��&HFL�
$OHVVDQGUD�� &LJOLHVH� )DEUL]LR�� &LPLQL� &LQ]LD�� &RVFLRQH� 3DROR�� &RWURQHR� 6LOYLD��
&XWLOOR�$QWRQHOOD��'H�3HWUD�)UDQFHVFR��)LGDQ]D�5RVLWD��)LORLD�5REHUWR��)RUJLRQH�
)UDQFHVFR�� 0DFFKL� *LDQJLDFRPR�� 0RUROOL� 0DUFR�� 1DUGLQRFFKL� 0DVVLPR�� 1HUD�
*LDQOXFD��3HUH]�$ULDQQD��3LDFHQWLQL�0DUFHOOR��3LUDV�$QLWD��3RFKHWWL�0DUFR��5RVVL�
(PDQXHOH�� 6DVVR� 6WHIDQR�� 7DEHOOLQL� 0DUFR�� 7DJOLDIHUUL� 2WHOOR�� 7URQ� $OYDUH]�
$OEHUWR��
��
��
�
�
�
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$77,9,7¬��
�
/D� &RPPLVVLRQH�� QHO� FRUVR� GHO� ������ KD� UHDOL]]DWR� ��� HYHQWL�� WUD� FRQYHJQL� H�
VHPLQDUL��QHO�FRUVR�GHL�TXDOL�VRQR�VWDWL�GLEDWWXWL�WHPL�H�TXHVLWL�SRVWL�GDL�SDUWHFLSDQWL�
GL�JUDQGH�LQWHUHVVH�DSSOLFDWLYR��
�
/H� UHOD]LRQL� QHL� FRQYHJQL� H� VHPLQDUL� VRQR� VWDWH� WHQXWH� LQ� JUDQ� SDUWH� GDL� FROOHJKL�
FRPSRQHQWL�OD�&RPPLVVLRQH��L�TXDOL��LQ�WDO�PRGR��KDQQR�DIILQDWR�OD�SURSULD�FDSDFLWj�
HVSRVLWLYD� GL� LOOXVWUD]LRQH� GHOO¶DUJRPHQWR�� 6RQR� VWDWL� LQYLWDWL�� HG� KDQQR� IRUQLWR� LO�
SURSULR� XWLOLVVLPR� FRQWULEXWR�� DQFKH� SURIHVVRUL� XQLYHUVLWDUL� HG� HVSHUWL� HVWHUQL� VX�
WHPDWLFKH� QXRYH�� GL� JUDQGH� LQWHUHVVH� SURIHVVLRQDOH� GL� DWWXDOLWj�� TXDOH� OD� FULVL�
G¶LPSUHVD�H�JOL�VWUXPHQWL�OHJDOL�SHU�DIIURQWDUOD��
�
/D� &RPPLVVLRQH� KD� SURGRWWR� DQFKH� L� VHJXHQWL� ODYRUL� HGLWRULDOL� SXEEOLFDWL� VXO� VLWR�
GHOO¶2UGLQH�H�GHOOD�)RQGD]LRQH�7HORV��
�

x� 'LULWWR�GHOOD�3URSULHWj�,QWHOOHWWXDOH�H�,QGXVWULDOH��
x� 5HYLVLRQH�GHO�3ULQFLSLR�&RQWDELOH�1D]LRQDOH�2,&�Q�����±� ,PPRELOL]]D]LRQL�

,PPDWHULDOL��2VVHUYD]LRQL�VXOOH�SURSRVWH�GL�PRGLILFD��
x� &ULVL�GL�,PSUHVD�±�3LDQR�,QGXVWULDOH�±�5LVWUXWWXUD]LRQH�)LQDQ]LDULD��

�
�
*OL�HYHQWL�IRUPDWLYL�)3&�SURJUDPPDWL�DOO¶LQL]LR�GHOO¶DQQR�VRQR�VWDWL�LQWHJUDWL�GD�DOWUL��
DJJLXQWL�D�VHJXLWR�GL�LQQRYD]LRQL�QRUPDWLYH�GL�SDUWLFRODUH�LQWHUHVVH���
�
�
',5,772�3(1$/(�'(//¶(&2120,$�
�
�
'¶,QQHOOD�(PDQXHOH���������������3UHVLGHQWH�
6SDOOHWWD�$OHVVDQGUR�������������9LFHSUHVLGHQWH�
�

&RPSRQHQWL�

$PRUHWWL�(GRDUGR��%X]]DR�0DVVLPR��&DUDWR]]ROR�(WWRUH��&DUUDUD�*LRYDQQL��&DVLQL�
&RUWHVL�$OGR��&LWHUQL� GL� 6LHQD� ,VDEHOOD��'H�9LWD�'DQLOR��'L�0DULQR�0DXUR�� )XFLOH�
'RPHQLFR�)DELR��*LRUGDQR�0DVVLPR�(OHVLR��,DFREXFFL�0DUFHOOR��,DSRFH�)DEUL]LR��
0D]]HL� 0DULD�� 0D]]XFFR� 6RQLD�� 0HGLFL� $OHVVDQGUR�� 0XVFR� *LDQOXFD�� 3DSD�
$OHVVDQGUR��3HUD�5REHUWR��3LFRQL�&KLDUD��6FKLDYRQH�3DQQL�)UDQFHVFR��6FLDUGLJOLD�
'DQLHOH��6RULD�'DULR��7HGHVFKL�'DYLGH��9LVFRJOLRVL�6WHIDQR��
�
0HPEUL�HVWHUQL�
�
%RFFLD� /XDQD�� *DOOL� 5RVVHOOD�� 0D]]HR� $JRVWLQR�� 0HODQGUL� 0DWWHR�� 7HVWX]]D�
$OHVVDQGUD��
�
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$77,9,7¬��
�
/D� &RPPLVVLRQH� VL� q� FRVWLWXLWD� FRQ� O¶RELHWWLYR� GL� DSSURIRQGLUH� OH� WHPDWLFKH� LQ�
PDWHULD�HFRQRPLFR�SHQDOH�GL� LQWHUHVVH�SHU� OD�&DWHJRULD�H�SHU� OH�TXDOL� q� ULFKLHVWD�
XQ¶DWWHQ]LRQH� HG� XQ� DSSURIRQGLPHQWR� DGHJXDWR� DQFKH� DOOD� OXFH� GHOOD� FRQWLQXD�
HYROX]LRQH�GHOOD�PDWHULD�H�GHOOD�VXD�FRPSOHVVLWj�LQWHUSUHWDWLYD���
�
3HU� O¶DQQR� ������ OD� &RPPLVVLRQH� KD� FRQIHUPDWR� O¶RUJDQL]]D]LRQH� LQWHUQD� LQ� ��
JUXSSL�� GHGLFDWL� RJQXQR� DG� DUHH� VSHFLILFKH� GHOOD� PHGHVLPD�PDWHULD� HFRQRPLFR�
SHQDOH��FRQ� OR�VFRSR�GL� LQGLYLGXDUH�HG�DSSURIRQGLUH�JOL�DUJRPHQWL�SL��VHQVLELOL�DOOD�
FDWHJRULD�DO�ILQH�GL�RUJDQL]]DUH�L�UHODWLYL�HYHQWL�IRUPDWLYL�SHU�OD�SURIHVVLRQH���
�
,�JUXSSL�ULJXDUGDYDQR�GHOOH�VSHFLILFKH�DUHH��HG�LQ�SDUWLFRODUH���
�

��� ³DUHD�VRFLHWDULD´��
��� ³DUHD�WULEXWDULD´��
��� ³DUHD�FRQFRUVXDOH´��
��� ³DUHD�VHTXHVWUR�H�FRQILVFD´��
��� ³DUHD�'��/JV��Q������GHO�����´��

�
1HO� FRUVR�GHOO¶DQQR������� OD�&RPPLVVLRQH�KD�RUJDQL]]DWR� ���FRQYHJQL� IRUPDWLYL��
SUHVVR� OD� VHGH� GHOO¶2UGLQH� H� O¶8QLYHUVLWj� (XURSHD� GL� 5RPD�� GL� VHJXLWR� O¶HOHQFR�
GHWWDJOLDWR�GHJOL�VWHVVL��
�

x� 6HTXHVWUR� SHU� HTXLYDOHQWH�� VHTXHVWUR� SHQDOH� H� GL� SUHYHQ]LRQH�
�������������

x� )DOVR�LQ�ELODQFLR�,�SDUWH����������������
x� ,O� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ���������� D� GRGLFL� DQQL� GDOO
HQWUDWD� LQ� YLJRUH�� XQ�

SULPR�FRQVXQWLYR��������������
x� ,O�'RWWRUH�&RPPHUFLDOLVWD�H�L�UHDWL�WULEXWDUL���������������
x� ,O�UDSSRUWR�WUD�SURFHGXUH�FRQFRUVXDOL�H�VHTXHVWUR�GL�SUHYHQ]LRQH�DOOD�OXFH�

GHO�'�/JV���������±�&RGLFH�$QWLPDILD���������������
x� /D� SUHGLVSRVL]LRQH� GHO� 0RGHOOR� 2UJDQL]]DWLYR� H[� '�/JV� ���������

��������������
x� )DOVH�FRPXQLFD]LRQL�VRFLDOL��SDVVDWR��SUHVHQWH�H�IXWXUR���������������
x� 5HVSRQVDELOLWj�DPPLQLVWUDWLYD�GHJOL�HQWL�H[�'�/JV�����������H����DQQL�GL�

JLXULVSUXGHQ]D���������������
x� ,O�&RPPHUFLDOLVWD�H�O¶DPPLQLVWUD]LRQH�JLXGL]LDULD���������������
x� ,O�&RPPHUFLDOLVWD�H�L�UHDWL�WULEXWDUL��������������
x� $WWL�LQ�IURGH�DL�FUHGLWRUL�QHO�&RQFRUGDWR�3UHYHQWLYR���������������
x� /D� UHVSRQVDELOLWj� DPPLQLVWUDWLYD� GHJOL� HQWL� QHL� JUXSSL� G¶LPSUHVD�

�������������
x� ,O�UHDWR�GL�PDQLSROD]LRQH�GHO�PHUFDWR��������������
x� /¶HIILFDFH�DWWXD]LRQH�H�O¶LGRQHLWj�GHO�0RGHOOR�2UJDQL]]DWLYR���,O�UDSSRUWR�H�

O¶LQWHJUD]LRQH�FRQ�JOL�DOWUL�VLVWHPL�GL�FRQWUROOR�H�JHVWLRQH���������������
�
�
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(17,�12�352),7�
�
�
&DSRJURVVL�*XDUQD�)UDQFHVFR� � 3UHVLGHQWH�
3LFD�5LFFDUGR� � �������������������������9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL��
�
$UGXLQL� 6LPRQD�� $VFKL� )UDQFR�� $XWLHUL� &ODXGLD�� $YHUQL� 6WHIDQLD�� %ODVL�
0DVVLPLOLDQR��&LUFHOOL�0DULD�$QQD��&RVWDQ]R�/DXUD��&XRQ]R�$QWRQLR��'
$SUX]]R�
&ODXGLD��'H�0DULD�6WHIDQR��'HVLGHUL�6HWWLPLR��'LOL�6HUHQD��)D]L�$QGUHD��*DUULWDQR�
)UDQFR�� *DWWHJQD� &HVDUH�� /D� )LDQ]D� (XJHQLR�� /RPRQDFR� 5DIIDHOH�� 3DOORWWD�
0DXUL]LR�� 3ROHQWLQL� (OLVDEHWWD�� 3RUWHQWR� /RUHQ]R�� 3XFLOOR� *LRYDQQL� %DWWLVWD��
5XJJHUL�*XLGR��5XVVR�6XVDQQD��6DUGHOOL�)DELR��6HVWLWR�$QJHOR�9LWWRULR��7RJQRQL�
0DULDQQD��=DQFDQDUR�9LYLDQD��=LWR�*LDQQL�0DVVLPR��
�
�
$77,9,7¬��
�
/D� &RPPLVVLRQH�� QHO� FRUVR� GHOO¶DQQR� ����� VL� q� ULXQLWD� VHWWH� YROWH�� HG� KD�
FRQFHQWUDWR� OD� VXD� DWWLYLWj� QHOO¶RUJDQL]]D]LRQH� GL� HYHQWL� H� FRQYHJQL� H� QHOOD�
SURGX]LRQH�GL�GRFXPHQWL�H�SXEEOLFD]LRQL��
�
(YHQWL�H�FRQYHJQL�
�
6RQR� VWDWL� UHDOL]]DWL� QRYH� FRQYHJQL� IRUPDWLYL� GL� )3&� �GL� FXL� XQR� LQ� GLUHWWD�
VWUHDPLQJ���

x� (QWL� QRQ� SURILW� H� DSSOLFDELOLWj� GHO� PRGHOOR� ��������� VXOOD� UHVSRQVDELOLWj�
DPPLQLVWUDWLYD���������������

x� %LODQFL�H�UHQGLFRQWL�DQQXDOL�GHJOL�HQWL�QRQ�SURILW�������������
x� 'LFKLDUD]LRQH� GHL� UHGGLWL� H� ,5$3� ����� GHJOL� HQWL� QRQ� FRPPHUFLDOL� HG�

HTXLSDUDWL�������������
x� 3DUWLWL� H� 0RYLPHQWL� SROLWLFL�� OHJLVOD]LRQH�� DJHYROD]LRQL�� ILQDQ]LDPHQWR� H�

UHQGLFRQWD]LRQH�������������
x� (QWL�HFFOHVLDVWLFL�H�FRQJUHJD]LRQL�UHOLJLRVH�������������
x� $GHPSLPHQWL� DQQXDOL� SHU� JOL� HQWL�� QRQ� SURILW�� PRGHOOR� ($6�� �[PLOOH� H�

UHPLVVLRQH�LQ�ERQLV�������������
x� ,O�ODYRUR�QHO�QRQ�SURILW�������������
x� /H�IRQGD]LRQL��FRVWLWX]LRQH��JHVWLRQH�H�FRQWUROOR�������������
x� 6LVWHPL�H�IRUPH�GL�FRQWUROOR�QHJOL�HQWL�SXEEOLFL�H�SULYDWL���'LUHWWD�VWUHDPLQJ��

������������
�
$L�ODYRUL�KDQQR�SDUWHFLSDWR�UHODWRUL�LQWHUQL�DOOD�&RPPLVVLRQH�(13��UDSSUHVHQWDQWL�GL�
LVWLWX]LRQL�H�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH��HVSRQHQWL�GL�RUJDQLVPL�GHO�WHU]R�VHWWRUH��7UD�
TXHVWL��QHOO
RUGLQH��

x� &RPLWDWR�,WDOLDQR�81,&()�4QOXV��
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x� )RQGD]LRQH�&HVDUH�6HURQR��
x� &DPHUD�GHL�'HSXWDWL��&RPPLVVLRQH�$IIDUL�&RVWLWX]LRQDOL�H�8IILFLR�ULPERUVL�

HOHWWRUDOL��
x� &RUWH�G
$SSHOOR�GL�5RPD���8IILFLR�GL�3UHVLGHQ]D��
x� 0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�GHOOH�SROLWLFKH�VRFLDOL��'LUH]LRQH�*HQHUDOH�SHU�L�O�

WHU]R�VHWWRUH�H�OH�IRUPD]LRQL�VRFLDOL�
x� 0HGLFL�VHQ]D�IURQWLHUH�,WD+D�2QOXV��
x� 3UHIHWWXUD�8IILFLR�7HUULWRULDOH�GHO�*RYHUQR�GL�5RPD��8IILFLR�3HUVRQDOLWj�

*LXULGLFKH��
x� $6/�5RPD�$��'LUH]LRQH�82&�&RQWUROOR�GL�JHVWLRQH��
x� *UHHQSHDFH�2QOXV��

�
3HU�FLDVFXQ�HYHQWR�VRQR�VWDWL�HODERUDWL�GRFXPHQWL�H�PDWHULDOL�UHVL�GLVSRQLELOL�SHU�OD�
SXEEOLFD]LRQH�RQ�OLQH�VXO�VLWR�GHOO¶2UGLQH���
/D� &RPPLVVLRQH� (13�� QHOOD� SHUVRQD� GHO� 3UHVLGHQWH�� KD� LQROWUH� FRRUGLQDWR� LO�
PRGXOR� GL� �(FRQRPLD� H� WHFQLFD� GHJOL� (QWL� QRQ� SURILW�� GHOOD� 6FXROD� GL� IRUPD]LRQH�
SURIHVVLRQDOH�$OGR�6DQFKLQL��������������
�
3XEEOLFD]LRQL�
�
/D� &RPPLVVLRQH� (13� KD� LQL]LDWR� D� ODYRUDUH� VXOOD� SXEEOLFD]LRQH� GDO� WLWROR��
�$GHPSLPHQWL�DQQXDOL�SHU�JOL�HQWL�QRQ�SURILW����SHU�PLOOH��PRGHOOR�($6�H�UHPLVVLRQH�
LQ�ERQLV��4XHVWLRQL�	�6ROX]LRQL���HVDPH�H�LQTXDGUDPHQWR�GL�FDVL�ULOHYDQWL���
,O� ODYRUR��FRQ�LO�FRRUGLQDPHQWR�JHQHUDOH�H�OD�VXSHUYLVLRQH�GHO�3UHVLGHQWH��q�VYROWR�
GD�GXH�JUXSSL�FRRUGLQDWL�GD�/RUHQ]R�3RUWHQWR����[�PLOOH��H�$QWRQLR�&XRQ]R��PRG��
($6��� ,� WHPL� VRQR� D� FDUDWWHUH� QRUPDWLYR�RSHUDWLYR� SHU� OD� VROX]LRQH� GL� FDVL� SL��
IUHTXHQWL�H�SUREOHPDWLFL��
/D� SXEEOLFD]LRQH� WUDH� VSXQWR� GDOOH� TXHVWLRQL� HPHUVH� QHO� FRUVR� GHO� &RQYHJQR�
RUJDQL]]DWR� LO� ��� VHWWHPEUH� ����� �$GHPSLPHQWL� DQQXDOL� SHU� JOL� HQWL�� QRQ� SURILW��
PRGHOOR�($6���[PLOOH�H�UHPLVVLRQH�LQ�ERQLV����
�
&RQYHQ]LRQL�H�WDYROL�WHFQLFL�
�
/D�&RPPLVVLRQH�(13�KD�LQVWDXUDWR�XQ�UDSSRUWR�GL�FROODERUD]LRQH�WUD� O
2'&(&�GL�
5RPD�H�LO�0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�SROLWLFKH�VRFLDOL���'LUH]LRQH�*HQHUDOH�SHU�LO�WHU]R�
VHWWRUH�H�OH�IRUPD]LRQL�VRFLDOL��
,,� ��������� q� VWDWR� ILUPDWR� LO� SURWRFROOR� GL� LQWHVD� �QRQ� RQHURVR��� D� YDOHUH� VLQR� DO�
����������/
DFFRUGR�SUHYHGH�OD�FRPXQH�YRORQWj�H�LO�FRPXQH�LPSHJQR�GL�FRRSHUDUH��
QHO� ULVSHWWR� GHL� ULVSHWWLYL� UXROL� H� DWWULEX]LRQL�� SHU� O
LPSOHPHQWD]LRQH� GL� D]LRQL� H� GL�
DWWLYLWj�ULHQWUDQWL�QHOOH�FRPSHWHQ]H�JLXULGLFKH��FRQWDELOL�H�ILVFDOL�LQ�PDWHULD�GL�7HU]R�
VHWWRUH�RYYHUR�QHOOH�DWWLYLWj�VSHFLILFKH�DWWULEXLWH�DOO
H[�$JHQ]LD�GHO�7HU]R�VHWWRUH��
/D� &RPPLVVLRQH� SHUWDQWR� KD� SDUWHFLSDWR� SHULRGLFDPHQWH� FRQ� DOFXQL� VXRL�
FRPSRQHQWL� QHO� ����� �LO� ��� RWWREUH� H� L� O� ��� QRYHPEUH�� DG� XQ� 7DYROR� WHFQLFR� VX�
DUJRPHQWL� VSHFLILFL� �DG� HV�� 21/86�� DWWLYLWj� FRQQHVVH�� VRJJHWWL� VYDQWDJJLDWL��
GHYROX]LRQH�GHO�SDWULPRQLR��FDVL�GL�VFLRJOLPHQWR����[�PLOOH���
/D� &RPPLVVLRQH� KD� LQROWUH� FRQIHUPDWR� OD� SURSULD� GLVSRQLELOLWj� DOOR� VWXGLR� H�
DOO
DSSURIRQGLPHQWR�GHOOD�WHPDWLFD�GHOO
LPSUHVD�VRFLDOH�D�VHJXLWR�GHOOD�QRPLQD��FRQ�



2UGLQH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�5RPD�
�

97 

�

GHFUHWR�GLUHWWRULDOH�GHO�����������GHO�FROOHJD�)UDQFHVFR�&DSRJURVVL�*XDPD��QHOOD�
VXD� TXDOLWj� GL� 3UHVLGHQWH� GHOOD� &RPPLVVLRQH� (13�� D� PHPEUR� GHO� *UXSSR�
PXOWLODWHUDOH�GL�HVSHUWL�VXOO
LPSUHVD�VRFLDOH��*(&(6��SUHVVR�OD�'LUH]LRQH�*HQHUDOH�
7HU]R�6HWWRUH�GHO�0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�3ROLWLFKH�6RFLDOL���
,O�*(&(6� VWXGLD� H� VXSSRUWD� LO� 0LQLVWHUR� SHU� OH�PDWHULH� GL� FRPSHWHQ]D�� DQFKH� LQ�
DPELWR�FRPXQLWDULR�SUHVVR�OD�&RPPLVVLRQH�(XURSHD�LQ�UDSSUHVHQWDQ]D�GHOO
,WDOLD�LQ�
PDWHULD�GL�LPSUHQGLWRULD�VRFLDOH��
�
/D� &RPPLVVLRQH� (13� KD� LQROWUH� SDUWHFLSDWR� FRQ� XQ� SURSULR� UDSSUHVHQWDQWH� DO�
3URJHWWR� ,QWHU&RPPLVVLRQL� GHOO
2'&(&� GL� 5RPD� �GHOOD� &RPPLVVLRQH� $UELWUDWR� H�
&RQFLOLD]LRQH��LQ�PDWHULD�GL�FRQIOLWWL��
�
�
6,67(0,�&217$%,/,�(�5(9,6,21(�1(*/,�(17,�38%%/,&,�
�
�
%RQXUD�$OHVVDQGUR�� 3UHVLGHQWH�
6WHIDQHOOL�0DULR�� 9LFHSUHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$UDWDUL� 6WHIDQR�� %LODQFLD� *LXVHSSH�� %RQL� $QWRQLR�� %XFFROD� 6DOYDWRUH�� &RORQR�
0DUFR��&RUWHOOHVL�%DUWRORPHR��'H�/XFD�$QWRQLR��*UDQDWD�0DUFR��*UDQDWD�8OGHULFR�
*XLGL�/DQIUDQFR��0DQFLQL�$OHVVDQGUR��0RUDQR�*LRYDQQL��7UHTXDWWULQL�5DIIDHOH��
�

�
$77,9,7¬��
�
/D�&RPPLVVLRQH� VL� q� ULXQLWD� SHU� OD� SULPD� YROWD� LQ� GDWD� ��� DSULOH� ������ ,Q� TXHVWD�
VHGH�q�VWDWR�VWLODWR� LO� SURJUDPPD�SHU� O¶DWWLYLWj� DQQR������H�VRQR�VWDWH�FUHDWH� WUH�
VXE�FRPPLVVLRQL�DO�ILQH�GL�UHQGHUH�SL��VQHOOD�O¶RSHUDWLYLWj��
�

x� 5HYLVLRQH�QHJOL�(QWL�/RFDOL�
x� 5LIRUPD�GHO�VLVWHPD�FRQWDELOH�
x� 5HYLVLRQH�QHJOL�(QWL�3XEEOLFL�

/D�&RPPLVVLRQH�KD�RUJDQL]]DWR�L�VHJXHQWL�FRQYHJQL��
�

x� ,O�5HYLVRUH�8QLFR��GLVFLSOLQD�H�DGHPSLPHQWL� �������������&RUVR�JUDWXLWR�H�
YDOLGR�DL�ILQL�GHOO¶LVFUL]LRQH�QHOO¶(OHQFR�GHL�5HYLVRUL�GHJOL�(QWL�/RFDOL��

x� ,O� 5XROR� GHO� 5HYLVRUH� QHJOL� (QWL� /RFDOL� HG� LO� VLVWHPD� GHL� FRQWUROOL�
�������������

x� /D��5LIRUPD�FRQWDELOH�GHJOL�(QWL�WHUULWRULDOL��'�/JV�YR��������������������������
x� ³,O� 5HYLVRUH� GHOO¶(QWH� /RFDOH� H� LO� FRQWUROOR� GHJOL� RUJDQLVPL� SDUWHFLSDWL�

��������������
�
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,�FRQYHJQL�RUJDQL]]DWL�KDQQR�DQQRYHUDWR�XQ�DVVRUWLPHQWR�GHL�UHODWRUL�FKH�KD�YLVWR�
DOWHUQDUVL� &ROOHJKL�� 0DJLVWUDWL� &RQWDELOL�� 6LQGDFL�� GLULJHQWL� DSLFDOL� GL� (QWL� /RFDOL� H�
SURIHVVRUL�XQLYHUVLWDUL��
�
,� FRQYHJQL� KDQQR� UHJLVWUDWR� XQ� HOHYDWLVVLPR� QXPHUR� GL� SDUWHFLSDQWL� FKH� KD�
FRQVHQWLWR� GL� VRPPLQLVWUDUH� FRPSOHVVLYDPHQWH� ���� WHVW� �SHU� XQ� WRWDOH� GL� FLUFD�
������FUHGLWL�IRUPDWLYL��GL�YDOXWD]LRQH�GHOO¶DSSUHQGLPHQWR�XWLOL�DO�FRQVHJXLPHQWR�GHL�
FUHGLWL� IRUPDWLYL� QHFHVVDUL� DOO¶LVFUL]LRQH� DO� 5HJLVWUR� GHL� 5HYLVRUL� GHJOL� (QWL� /RFDOL�
WHQXWR�SUHVVR�LO�0LQLVWHUR�GHOO¶,QWHUQR��
�
/D�&RPPLVVLRQH��LQILQH��KD�LQL]LDWR�D�SURJHWWDUH�XQ�HODERUDWR�ULJXDUGDQWH�OD�ULIRUPD�
FRQWDELOH�GHJOL�(QWL�/RFDOL���/D�SDUWHFLSD]LRQH�GHL�FRPSRQHQWL�GHOOD�&RPPLVVLRQH�q�
VWDWD�DWWLYD�HG�DQFKH�OD�SUHVHQ]D�DL�VLQJROL�HYHQWL�IRUPDWLYL��
�

62&,(7¬�(�$662&,$=,21,�63257,9(�
�
�
$PLFR�GL�0HDQH�*XLGR��� 3UHVLGHQWH�
�
&RPSRQHQWL�
�
$GDPR� 6DOYDWRUH�� $QJHOLQL� 6WHIDQR�� $UTXLQW� &ODXGLD�� &DYROL� $QGUHD�� &KHOOL�
0DUJKHULWD��&LDPSL�0DXUL]LR��&LSULDQL�0DUFR��&XRPR�*LDQQDQWRQLR�� '
$PEURVLR�
*LDQOXFD�� 'L� )UDQFR� $QGUHD�� 'L� 3LQWR� *LDQFDUOR�� )LJROL� *LRYDQQL�� *LRUGDQR�
3LHUOXLJL�� *XHUUD� &DUOR�� *XHUUD� )DEUL]LR�� /RUHWXFFL� 0LFKHOH�� 0XULQR� 9DOHULR��
1XJQHV�3LHUOXLJL�� 3DFFKLDURWWL� 0DUFR��4XLQWDYDOOH� $OEHUWR�� � 5RPHL� )DELR�� 7RGLQL�
$OEHUWR��7XUQDWXUL�*LDQ�$QGUHD��9HQDQ]HWWL�$OHVVDQGUR��=RPHJQDQ�'DQLHOH��
�
�

$77,9,7¬�
�
/D� &RPPLVVLRQH�� LQTXDGUDWD� QHOO¶$UHD� 6RFLHWj� HG� (QWL�� KD� SHU� RJJHWWR�
O¶DSSURIRQGLPHQWR�GL� WHPL� OHJDWL�DG�DVSHWWL�SURIHVVLRQDOL�GHOOD�JHVWLRQH�GHOOR�6SRUW�
SURIHVVLRQLVWLFR� H� GLOHWWDQWLVWLFR�� O¶RUJDQL]]D]LRQH� GL� FRQYHJQL� H� VHPLQDUL� H� OD�
SUHGLVSRVL]LRQH�H�OD�GLYXOJD]LRQH�GL�GRFXPHQWL�GL�ODYRUR��
�
6FRSR� GHOOD� &RPPLVVLRQH� q� TXHOOR� GL� IRUQLUH� LGRQHL� VWUXPHQWL� SURIHVVLRQDOL� DL�
&ROOHJKL� LQWHUHVVDWL� DG� DYYLFLQDUVL� DO� PRQGR� GHOOD� JHVWLRQH� GHOOH� 6RFLHWj� H�
$VVRFLD]LRQL�6SRUWLYH�FRQ�OD�HVSRVL]LRQH�H�OR�VWXGLR�GHOOD�FRPSOHVVD�QRUPDWLYD�GL�
ULIHULPHQWR�� OH� YDULH� GLVFLSOLQH� DJHYRODWLYH� VXFFHGXWHVL� QHO� WHPSR� H� OH� SULQFLSDOL�
WHPDWLFKH�LQ�WHPD�GL�SUDVVL�H�DFFHUWDPHQWR�SHU�LO�GLOHWWDQWLVPR�VSRUWLYR�H�OR�VWXGLR�
GHOOD� /�� ������ H� GHOOH� VXH� � PROWHSOLFL� VIDFFHWWDWXUH� DSSOLFDWLYH� LQ� WHPD� GL�
SURIHVVLRQLVPR�VSRUWLYR��
�
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$O�ILQH�GL�XQD�PLJOLRU�UD]LRQDOL]]D]LRQH�GHL�ODYRUL��VRQR�VWDWH�LQGLYLGXDWH�GXH�VRWWR�
FRPPLVVLRQL� OHJDWH� XQD� DL� WHPL� GHO� SURIHVVLRQLVPR� VSRUWLYR� H� O¶DOWUD� D� TXHOOL� GHO�
GLOHWWDQWLVPR�VSRUWLYR��
�
/D�&RPPLVVLRQH�KD�RUJDQL]]DWR��QHO�SULPR�DQQR�GL�YLWD�������L�VHJXHQWL�FRQYHJQL��
�

x� /D�JHVWLRQH�GHJOL�LPSLDQWL�VSRUWLYL�H�OD�WUDVIRUPD]LRQH�GHOOH�$VVRFLD]LRQL�LQ�
6RFLHWj�6SRUWLYH�

x� /D� TXDOLILFD]LRQH� GHOOH� DVVRFLD]LRQL� VSRUWLYH� GLOHWWDQWLVWLFKH� H� OD� SUDVVL�
LQWHUSUHWDWLYD�

�



� �



� �

/$�)21'$=,21(�7(/26�
�

&(1752�678',�'(//¶25',1(�'(,�'27725,�&200(5&,$/,67,��
(�'(*/,�(63(57,�&217$%,/,�',�520$�

�
�
�
�
�
�
�
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,QWURGX]LRQH�
D�FXUD�GL�*LRYDQQL�&DVWHOODQL�±�3UHVLGHQWH�)RQGD]LRQH�7HORV�

�
�
,O� ����� q� VWDWR� XQ� DQQR� ULFFR� GL� DWWLYLWj� SHU� OD� )RQGD]LRQH� 7HORV� FKH� RUPDL� GD�
WHPSR�q�LPSHJQDWD�VX�YDUL�IURQWL�GHOOD�YLWD�FXOWXUDOH�GHL�&RPPHUFLDOLVWL�URPDQL���
�
,Q� TXDQWR� FHQWUR� VWXGL� VL� RFFXSD�� FRPH�FRUH� EXVLQHVV�� GL� DWWLYLWj� VFLHQWLILFD� QHOOH�
PDWHULH� SURIHVVLRQDOL�� DWWUDYHUVR� XQD� FRVSLFXD� SURGX]LRQH� HGLWRULDOH� �DUWLFROL��
TXDGHUQL�� OLEUL��� $� FLz� VL� DIILDQFD� XQ¶DWWLYLWj� GLGDWWLFD�� FRQFUHWL]]DWD� QHOOD�
UHDOL]]D]LRQH�GL�PDVWHU�H� VHPLQDUL� GL� DOWD� VSHFLDOL]]D]LRQH��ROWUHFKp�QHO� VXSSRUWR�
DOO
2UGLQH�SHU�O
RUJDQL]]D]LRQH�H�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�FRUVL�)3&�H�FRQYHJQL���
�
4XHVWH� VRQR� OH� PDQLIHVWD]LRQL� FRQFUHWH� GHOO
LPSHJQR� SURIXVR� GDOOD� )RQGD]LRQH�
7HORV�� SHU� WXWWL� L� FROOHJKL�� ROWUH� DOOD� FRQGX]LRQH� GHOOD� 6FXROD� GL� )RUPD]LRQH� $OGR�
6DQFKLQL� YROWD� D� JDUDQWLUH� OD� VSHFLDOL]]D]LRQH� GHL� WLURFLQDQWL�� L� FRPPHUFLDOLVWL� GL�
GRPDQL��
�
1HO� FRUVR� GHOO¶LQWHUR� DQQR� ����� YDUL� HYHQWL� KDQQR� FRLQYROWR� OD� VWUXWWXUD� H�
O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHO�QRVWUR�&HQWUR�6WXGL��
�
(¶� SURVHJXLWD� OD� FRQFOXVLRQH� GL� DFFRUGL� SUHVWLJLRVL� GL� SDUWQHUVKLS� VFLHQWLILFKH� LQ�
SDUDOOHOR�DOOD�ULRUJDQL]]D]LRQH�H�DOO¶DPSOLDPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�HVLVWHQWL���
�
6RQR� VWDWL� HVWHVL� L� VHUYL]L� H� OH� XWLOLW\� IRUQLWL� WUDPLWH� LO� VLWR�ZHE�� FKH�GDO� � ����� q� D�
SLHQR�UHJLPH�SHU�FRPXQLFDUH�GLUHWWDPHQWH�FRQ�WXWWL�JOL�LVFULWWL�DOO¶2UGLQH��LOOXVWUDUH�OH�
DWWLYLWj� SURJUDPPDWH� �FRUVL� )3&�� FRQYHJQL�� PDVWHU� H� VHPLQDUL� GL� DOWD�
VSHFLDOL]]D]LRQH��H�SXEEOLFDUH�L�ODYRUL�VFLHQWLILFL�HODERUDWL�GDOOD�)RQGD]LRQH��
/D� UDSLGLWj� GHO� PH]]R� H� O¶LPSRUWDQ]D� GL� ,QWHUQHW� QRQ� KDQQR� ELVRJQR� GL� XOWHULRUL�
FRPPHQWL��2OWUH�DL�FRQVXHWL�VSXQWL�GL�'LULWWR�7ULEXWDULR��6RFLHWDULR��)DOOLPHQWDUH�HG�
(FRQRPLD� D]LHQGDOH�� VRQR� VWDWH� PDQWHQXWH� DQFKH� OH� UXEULFKH� ILVVH�� DFFHVVLELOL�
GLUHWWDPHQWH� GDOOD� KRPH� SDJH�� TXDOL� OD� VH]LRQH� LQWHUDPHQWH� GHGLFDWD� DOOD�
&RUSRUDWH� 6RFLDO� 5HVSRQVLELOLW\�� QRQFKp� TXHOOD� GL� %XVLQHVV� (QJOLVK�� HQWUDPEH�
DJJLRUQDWH� FRQ� FRQWLQXLWj�� &RQWLQXD� LO� VHUYL]LR� JUDWXLWR� H� SHULRGLFR� GL� QHZVOHWWHU�
GLUHWWR�D�WXWWL�JOL�LVFULWWL�DOO¶$OER�GL�5RPD��TXDOH�YDOLGR�VWUXPHQWR�LQIRUPDWLYR�SHU�FKL�
YLYH�OD�SURIHVVLRQH�WXWWL�JLRUQL���
�
'L�VHJXLWR�LO�GHWWDJOLR�GHOOH�DWWLYLWj�RUJDQL]]DWH�H�JHVWLWH�GDOOD�)RQGD]LRQH�7HORV�QHO�
FRUVR�GHO�������
�
$57,&2/,�',�$3352)21',0(172�
 
1HO�FRUVR�GHOO¶DQQR������OD�)RQGD]LRQH�7HORV�KD�SXEEOLFDWR� L�VHJXHQWL�GRFXPHQWL�
GL� VWXGLR� HODERUDWL� DWWUDYHUVR� OD� FROODERUD]LRQH� GHO� GRWW�� *LDPPDUFR� *DOGLHUL��
ULFHUFDWRUH�GL�GLULWWR�7ULEXWDULR��VRVWLWXLWR�D�SDUWLUH�GD�JLXJQR������GDO�GRWW��8EHUWR�
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&ULYHOOL� 9LVFRQWL��� GHOOD� GRWW�VVD� *DEULHOOD� 7ULQFKHVH�� ULFHUFDWULFH� LQ� 'LULWWR�
6RFLHWDULR��DWWUDYHUVR�YDUL�FROODERUDWRUL�HVWHUQL�HG�L�FRQWULEXWL�GLUHWWL�GHO�3UHVLGHQWH��
�
x� ,O�UHJLPH�GHOO¶,9$�GL�JUXSSR��
x� 6LVWHPL�GL�*RYHUQDQFH�6RFLHWDULD��$QDOLVL�FULWLFD�GL�IXQ]LRQDOLWj��
x� 6RFLHWj�WUD�SURIHVVLRQLVWL��
x� ,O�FRQFRUGDWR�FRQ�FRQWLQXLWj��XQ�PLUDJJLR�GLYHQXWR�UHDOWj���
x� &65���,O�5HSRUWLQJ�LQWHJUDWR��
x� &65���)DPLJOLD��/D�3URWR�,PSUHVD��
x� &65���/H�OLQHH�JXLGD�,62��������
�
/D� FROODERUD]LRQH� FRQ� L� ERUVLVWL� FRQWLQXHUj� DQFKH� QHO� ������ /D� )RQGD]LRQH� VWD��
LQROWUH��SUHGLVSRQHQGR�XQ�SURJUDPPD�GL� LQWHUYHQWL�RQGH�FROORFDUVL��QRQ�VROR�TXDOH�
LQWHUORFXWRUH� SULYLOHJLDWR� QHO� VHWWRUH� VFLHQWLILFR�� PD� DQFKH� TXDOH� VWUXWWXUD� GL�
VXSSRUWR�� GL� GRFXPHQWD]LRQH� H� GL� ULFHUFD� D� IDYRUH� GHO� &RQVLJOLR� GHOO¶2UGLQH� GL�
5RPD�SHU�TXHOOH�HVLJHQ]H�FKH�� FRQQHVVH�DOO¶HVSOHWDPHQWR�GHOOH�SURSULH� IXQ]LRQL��
FRPSRUWLQR� OD� QHFHVVLWj� GL� HVSULPHUH� LQ� WHPSL� UDSLGL� SURSULH� SRVL]LRQL�� SDUHUL� R�
YDOXWD]LRQL� VX� DUJRPHQWL� EHQ� LGHQWLILFDWL� H� FLUFRVFULWWL� LQ� VSHFLILFL� DPELWL� HG� LQ�
PDWHULH�RJJHWWR�GHOO¶DWWLYLWj�GHOOD�FDWHJRULD�SURIHVVLRQDOH��
�
(',725,$�&$57$&($�('�(/(77521,&$�
�
6RWWR�OD�GLUH]LRQH�GHOOD�&ROOHJD�0DULD�3LD�1XFHUD��q�SURVHJXLWD�O¶RIIHUWD�GL�SURGRWWL�
FXOWXUDOL�H�VFLHQWLILFL�DWWUDYHUVR�OD�³5LYLVWD�7HORV´��ULQQRYDWD�QHOO¶HGLWLQJ�H�QHOOD�VFHOWD�
GHL� FRQWHQXWL�� /D� � ULYLVWD� DQFRUD� SHU� TXHVW¶DQQR� VX� FDUWD� GDO� WDJOLR� SUHWWDPHQWH�
FXOWXUDOH� q� GHVWLQDWD� D� SURPXRYHUH� O¶LPPDJLQH� GHOO¶2UGLQH� GL� 5RPD� QRQ� VROWDQWR�
QHOO¶DPELWR� GHJOL� ,VFULWWL�� PD� SUHVVR� LO� SL�� DPSLR� FRQWHVWR� GHOOH� ,VWLWX]LRQL� H� GHOOD�
6RFLHWj�FLYLOH��
�
6RWWR�OD�GLUH]LRQH�GHO�3UHVLGHQWH�*LRYDQQL�&DVWHOODQL�� OD�)RQGD]LRQH�KD�HGLWDWR��D�
WXWWR�LO�������Q����OLEUL�H�SUHFLVDPHQWH��
�
x� �³/D�ILVFDOLWj�GHJOL�HQWL�UHOLJLRVL´��D�FXUD�GL�$QWRQLR�)LRULOOL��*LXJQR�������
x� ³$PELHQWH��XQR�VWDNHKROGHU�SULYLOHJLDWR´��D�FXUD�GL�&KLDUD�3LFRQL��*LXJQR�������
x� ³$EXVR�GHO�GLULWWR�LQ�FDPSR�WULEXWDULR´��D�FXUD�GL�$OIRQVR�7ULYROL��*LXJQR�������
x� ³%XVLQHVV�(QJOLVK´��D�FXUD�GL�)UDQFHVFD�5RPDQD�%RWWDUL��/XJOLR�������
x� ³/H� IDOVH� FRPXQLFD]LRQL� VRFLDOL´�� D� FXUD� GHOOD� FRPPLVVLRQH� 'LULWWR� 3HQDOH�

GHOO¶(FRQRPLD�GHOO¶2'&(&�GL�5RPD��6HWWHPEUH�������
x� ³&RPH�XVFLUH�GD�XQD�VRFLHWj´��D�FXUD�GL�*DEULHOOD�7ULQFKHVH��1RYHPEUH�������
�
6RQR�VWDWL�SXEEOLFDWL�QHO�FRUVR�GHO������L�VHJXHQWL�TXDGHUQL��
�
x� ³'�/JV�� ��������� &RGLFH� $QWLPDILD´�� D� FXUD� GHOOD� &RPPLVVLRQH�

$PPLQLVWUD]LRQH�H�FXVWRGLD�GHL�EHQL�VHTXHVWUDWL�DOOD�FULPLQDOLWj�GHOO
2'&(&�GL�
5RPD��)HEEUDLR�������
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x� $WWL� GHO� &RQYHJQR� �/
LPSUHVD� GL� IDPLJOLD� QHOO
HFRQRPLD� LWDOLDQD��� D� FXUD� GL�
*LRYDQQL�)HUUL�H�$QJHOD�0DULDQL��'LFHPEUH�������

�
3$571(56+,3�6&,(17,),&+(�
�
2OWUH� DG� DYHU� PDQWHQXWR� L� SURWRFROOL� GL� LQWHVD� DFFDGHPLFL� HG� LVWLWX]LRQDOL� JLj� LQ�
HVVHUH��H�FLRq�FRQ�OD�IDFROWj�GL�(FRQRPLD�GHOOD�6DSLHQ]D�8QLYHUVLWj�GL�5RPD��FRQ�
OD�/XLVV�%XVLQHVV�6FKRRO�±�'LYLVLRQH�GL�/XLVV�*XLGR�&DUOL��FRQ�O¶8QLYHUVLWj�/806$��
FRQ� LO� 0LQLVWHUR� SHU� L� %HQL� H� OH� $WWLYLWj� &XOWXUDOL�� FRQ� OD� )RQGD]LRQH� $FFDGHPLD�
5RPDQD� GL� 5DJLRQHULD� H� FRQ� OD� )RQGD]LRQH� 6WXGL� 7ULEXWDUL�� OD� )RQGD]LRQH� KD�
DYYLDWR�HG� LVWLWXLWR�DOWUL�SUHVWLJLRVL�DFFRUGL�GL�FROODERUD]LRQH�� WUD�FXL� O¶DFFRJOLPHQWR�
GHOOD� ULFKLHVWD� FKH� O¶8QLYHUVLWj� /806$� KD� ULYROWR� DOOD� )RQGD]LRQH� 7HORV� SHU�
FRQWULEXLUH�D�VWUXWWXUDUH�XQR�VSHFLILFR�FRUVR�GL�ODXUHD�SHU�&RPPHUFLDOLVWL��
'D� TXHVWD� FROODERUD]LRQH� FXOWXUDOH� VRQR� VFDWXULWH� OD� ODXUHD� WULHQQDOH� ³(VSHUWL�
&RQWDELOL´�H�OD�ODXUHD�PDJLVWUDOH�³3URIHVVLRQH�H�&RQVXOHQ]D´��
�
&256,�',�$/7$�63(&,$/,==$=,21(��
�
/D� )RQGD]LRQH� 7HORV� KD� LQROWUH� RUJDQL]]DWR� L� VHJXHQWL� FRUVL� GL� DOWD� IRUPD]LRQH�
VSHFLDOLVWLFD�� ³,YD� ����� �� 1RYLWj� RSHUDWLYH� LPPHGLDWH´�� ³2SHUD]LRQL� 6WUDRUGLQDULH��
7HFQLFD�3URIHVVLRQDOH�� $VSHWWL�&LYLOLVWLFL� H�)LVFDOL´�� ³6RFLHWj� QRQ�RSHUDWLYH� H� EHQL�
FRQFHVVL� LQ� JRGLPHQWR� DL� VRFL´�� ³/H� 6RFLHWj� VSRUWLYH� GLOHWWDQWLVWLFKH� ´�� ³,� EHQL�
FRQFHVVL� LQ� JRGLPHQWR� DL� VRFL´�� ³/H� UHWL� GL� LPSUHVH´�� ³/H� VRFLHWj� VSRUWLYH� GDO�
GLOHWWDQWLVPR�DO�SURIHVVLRQLVPR����A�HG������´��³%XVLQHVV�(QJOLVK�LQ�OLQJXD�LWDOLDQD´��
�
,Q�FROODERUD]LRQH�FRQ�0DF.LDQ��KD�WHQXWR� LO�VHJXHQWH�FRUVR�VSHFLDOLVWLFR� LQ� OLQJXD�
LQJOHVH��³6NLOOV�IRU�HIIHFWLYH�&URVV�&XOWXUDO�&RPPXQLFDWLRQ´��
�
,67,7872�683(5,25(�35,1&,3,�&217$%,/,�(�',�5(9,6,21(��
�
/¶LVWLWXWR�SUHVLHGXWR�GDO�&ROOHJD�0DWWHR�&DUDWR]]ROR��ROWUH�YDULH�DWWLYLWj�GL�VWXGLR�H�
ULFHUFD��VL�q�GLVWLQWR�SHU� OD�RUJDQL]]D]LRQH�GHO�FRUVR�GL� VSHFLDOL]]D]LRQH�GDO� WLWROR��
³/D� UHYLVLRQH� OHJDOH� GHL� FRQWL� LQ� EDVH� DO� '�� /HJ�YR� Q�� ��������� FRQ� SDUWLFRODUH�
ULJXDUGR�D�TXHOOD�VYROWD�GDO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH� �����(GL]LRQH´�FKH�VL� q� WHQXWR�QHO�
SHULRGR�RWWREUH�QRYHPEUH�������
�
6&82/$�',�)250$=,21(�3(5�35$7,&$17,�'27725,�&200(5&,$/,67,��
�
,Q�ULIHULPHQWR�DOOD�6FXROD�GL�)RUPD]LRQH�3URIHVVLRQDOH�³$OGR�6DQFKLQL´��SUHVLHGXWD�
GDO� GRWW�� /RGRYLFR� =RFFD�� VRVWLWXLWR� D� SDUWLUH� GD� DSULOH� GDOOD� &ROOHJD� 'RULQD�
&DVDGHL��VL�q�VYROWR�QHO������LO�FRUVR�UHODWLYR�DOOH�PDWHULH�JLXULGLFR�±�HFRQRPLFKH��
/D� TXDOLWj� GHO� FRQWULEXWR� GHL� YDUL� GRFHQWL� QHOOH� GLVFLSOLQH� RJJHWWR� GL� WUDWWD]LRQH��
DVVLFXUD� XQ� WDVVR� VFLHQWLILFR� TXDOLWDWLYDPHQWH� HOHYDWR�� QH� GLVFHQGH�� SHU�
FRQVHJXHQ]D�� O¶DVVLFXUD]LRQH� GL� XQ� DOWUHWWDQWR� HOHYDWR� OLYHOOR� GL� SUHSDUD]LRQH� GHL�
WLURFLQDQWL��$QFKH�QHO� �����q� VWDWD� ULSURSRVWD� O¶LQL]LDWLYD� UHODWLYD� DOOD� FUHD]LRQH� GL�
JUXSSL� GL� VWXGLR�� ILQDOL]]DWL� DOOR� VYROJLPHQWR� GL� HVHUFLWD]LRQL� SURSHGHXWLFKH� DOOD�
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SUHSDUD]LRQH� DOO¶(VDPH� GL� 6WDWR� RYYHUR� DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL� DWWLYLWj� GL� ULFHUFD�
DWWUDYHUVR�OD�UHGD]LRQH�GL�XQD�PRQRJUDILD���
�
/D� 6FXROD� KD� GHFOLQDWR� O¶LPPDJLQH� FRRUGLQDWD� UHDOL]]DQGR� WXWWD� XQD� VHULH� GL�
PDWHULDOL�SURPR�SXEEOLFLWDUL��OH�EURFKXUH��HIILFDFLVVLPR�PH]]R�GL�SXEEOLFLWj�HVWHUQD��
GHOOH�ORFDQGLQH�GD�DIILJJHUH�LQ�SXQWL�VWUDWHJLFL�SHU�OD�SURPR]LRQH�GHOOD�6FXROD�H�OH�
QHZVOHWWHU�SHU�JOL�LVFULWWL�QHO�5HJLVWUR�GHO�7LURFLQLR���
�
'DWR� LO� VXFFHVVR� GHOO¶LQL]LDWLYD�� DQFKH� QHO� ����� q� VWDWD� FRQIHUPDWD� OD� VFHOWD� GL�
FRQVHQWLUH� OD� IUHTXHQ]D� GL� DOFXQL� PRGXOL� GHOOD� 6FXROD� DQFKH� D� 'RWWRUL�
&RPPHUFLDOLVWL�H�D�VRFLHWj�LQWHUHVVDWH�DG�XQD�IRUPD]LRQH�DOWDPHQWH�TXDOLILFDWD��/D�
)RQGD]LRQH� 7HORV� LQIDWWL�� LQ� YLUW�� GHOO¶DOWLVVLPR� OLYHOOR� GHL� FRQWHQXWL� RIIHUWL� GDOOD�
6FXROD�SHU�LO�&RUVR�������KD�SURSRVWR��FRQ�RWWLPL�ULVXOWDWL�D�OLYHOOR�GL�SDUWHFLSD]LRQH�
H� GL� JUDGLPHQWR�� OD� YHQGLWD� GHL�PRGXOL� GHOOD� 6FXROD� GL�PDJJLRUH� LQWHUHVVH� SHU� OR�
VYROJLPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOH��/¶LQL]LDWLYD�SURVHJXLUj�DQFKH�QHO�������
�
)250$=,21(�352)(66,21$/(�&217,18$�'(//$�)21'$=,21(�
�
1HO� FRUVR� GHOO¶DQQR� ����� OD� )RQGD]LRQH�� DWWUDYHUVR� OH� &RPPLVVLRQL� JXLGDWH� GDO�
&ROOHJD� 3DROR� )DUDQR� H� GDO� &ROOHJD� /XFD� 6FDUSD�� KD� FRQWULEXLWR� DOOD�
RUJDQL]]D]LRQH�GL�QXPHURVL�HYHQWL�H�VHPLQDUL�GL�VWXGLR�DL�ILQL�GHOOD�)�3�&��
7DOH�IRUPD�GL�FROODERUD]LRQH�³LVWLWX]LRQDOH´�q�GHVWLQDWD�D�SURVHJXLUH�DO�PHJOLR��
�
63257(//,�(17,��
��
/D� )RQGD]LRQH� KD� SURGRWWR� QXRYH� VLQHUJLH� FRQ� O¶2UGLQH� FKH�� DWWUDYHUVR� XQD�
IXQ]LRQH�GL�RWWLPL]]D]LRQH�GHJOL�VSD]L�GHOOD�VHGH�GL�9LD�(QULFR�3HWUHOOD�Q�����KDQQR�
FRQVHQWLWR�OD�JHVWLRQH�GL�VHUYL]L�GHGLFDWL�DL�3URIHVVLRQLVWL�,VFULWWL�DOO¶2UGLQH��
�
$OOR�VWDWR�DWWXDOH��QHOOD�VHGH��VRQR�RSHUDWLYL� GDOO¶DSULOH������ OR�VSRUWHOOR�(TXLWDOLD�
6XG�� DO� ILQH� GL� DJHYRODUH� L� &ROOHJKL� QHOO¶HVSOHWDPHQWR� GHOOH� SUDWLFKH� GHL� SURSUL�
&OLHQWL�� 1HO� IHEEUDLR� ����� q� VWDWR� DWWLYDWR� XQR� VSRUWHOOR� $JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH��
'LUH]LRQH� 5HJLRQDOH� /D]LR�� 0HQWUH� D� OXJOLR� ����� q� VWDWR� DWWLYDWR� OR� 6SRUWHOOR� GL�
$HTXD� 5RPD�� VRFLHWj� D� FXL� 5RPD� &DSLWDOH� H� $PD� DIILGDQR� LO� FRQWUROOR� H�
O¶DFFHUWDPHQWR� GHL� WULEXWL� FDSLWROLQL�� D� GLVSRVL]LRQH� GHL� SURIHVVLRQLVWL� LVFULWWL�
DOO¶2UGLQH�GL�5RPD�SHU�JOL�DGHPSLPHQWL�H� OD� WUDWWD]LRQH�GHJOL�DWWL�GHL�SURSUL�FOLHQWL��
/D�)RQGD]LRQH��ROWUH�D�JHVWLUH� O¶DWWLYLWj�GL� IURQW�RIILFH��GL�DFFRJOLHQ]D�H�DVVLVWHQ]D�
GHL�3URIHVVLRQLVWL�SUHVVR�JOL�6SRUWHOOL��VHJXH�H�FRRUGLQD�WXWWH� OH�DWWLYLWj�QHFHVVDULH�
SHU�LO�FRUUHWWR�IXQ]LRQDPHQWR�GHJOL�VWHVVL��WUD�FXL�OD�UHDOL]]D]LRQH�H�OD�JHVWLRQH�GL�XQ�
VLVWHPD� GL� SUHQRWD]LRQH� RQOLQH� SHU� DJHYRODUH� DO� PDVVLPR� O¶DFFHVVR� GHL�
3URIHVVLRQLVWL�DJOL�6SRUWHOOL��
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3UHVHQWD]LRQH�
D�FXUD�GL�5REHUWR�'H�5RVVL�±�6HJUHWDULR�JHQHUDOH�&�3�5�&��

�
�
1HOO¶DQQR������LO�&�3�5�&��KD�VYROWR�VLD�DWWLYLWj�IRUPDWLYD�TXDOH�(QWH�GL�)RUPD]LRQH�
SHU�0HGLDWRUL�VLD�DWWLYLWj�GL�PHGLD]LRQH�TXDOH�2UJDQLVPR�GL�0HGLD]LRQH��HQWUDPEL�
DFFUHGLWDWL� QHOO¶DSSRVLWR� UHJLVWUR� WHQXWR� SUHVVR� LO� 0LQLVWHUR� GHOOD� *LXVWL]LD�
ULVSHWWLYDPHQWH�DO�Q�����GHO������������H�DO�Q�����GHO�������������
�
�
�
&�3�5�&��(17(�',�)250$=,21(���$77,9,7¬�)250$7,9$�������
�
,O�&35&�KD�VYROWR�TXDOH�(QWH�GL�)RUPD]LRQH�����FRUVL��FRVu�VXGGLYLVL��
�

x� Q����FRUVR�LQWHJUDWLYR�GL�IRUPD]LRQH�SHU�0HGLDWRUL��
x� Q����FRUVL��EDVH�GL�IRUPD]LRQH�SHU�0HGLDWRUL��
x� Q����FRUVL�GL�IRUPD]LRQH�REEOLJDWRULD�ELHQQDOH�SHU�0HGLDWRUL�

�
HG�LQROWUH�

�
x� Q�����FRUVL�GL�0HGLD]LRQH�7ULEXWDULD�

D�VHJXLWR��GHO�SURWRFROOR�G¶LQWHVD�VLJODWR�FRQ�� O¶$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH�'�5��
/D]LR�H�O¶2GFHF�GL�5RPD��1HO�SHULRGR�RWW��������RWW�������VRQR�VWDWL�IRUPDWL�
Q�� ��� IXQ]LRQDUL� GHOOD� $JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH� H� Q�� ��� &RPPHUFLDOLVWL� HG�
(VSHUWL�&RQWDELOL��

�
x� Q����FRUVR�GL�1HJR]LD]LRQH�6WUDWHJLFD�

7DOH� WLSRORJLD� GL� FRUVR�QDVFH�DO� ILQH� GL� DSSURIRQGLUH� H�R� LPSOHPHQWDUH� OD�
FRQRVFHQ]D�GHOOD�QHJR]LD]LRQH�QHOOH�YDULH�PDWHULH�FKH�LO�&RPPHUFLDOLVWD�H�
O¶� (VSHUWR� &RQWDELOH� DIIURQWDQR� TXRWLGLDQDPHQWH� QHOOD� FRQGX]LRQH� GHO�
SURSULR�VWXGLR�SURIHVVLRQDOH��
�

x� Q����FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�REEOLJDWRULD�ELHQQDOH�SHU�)RUPDWRUL�GL�0HGLDWRUL�
�
�
�
&�3�5�&��25*$1,602�',�0(',$=,21(����/$�&$0(5$�',�&21&,/,$=,21(�
�
$WWXDOPHQWH��L�PHGLDWRUL�LVFULWWL��DO�������������VRQR����������PHGLDWRUL�DXVLOLDUL��
'DO�OXJOLR������D�GLFHPEUH������O¶DWWLYLWj�GHO�&HQWUR�SXz�HVVHUH�FRVu�VLQWHWL]]DWD���

x� Q�����SURFHGLPHQWL�GL�PHGLD]LRQH�GL�FXL�Q�����VX��5RPD�H�Q����VXOOD�VHGH�GL�
0DULQR��

x� Q�����PHGLDWRUL��GHVLJQDWL�
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x� Q�����WLURFLQDQWL��
x� Q������WDYROL�GL�FRQFLOLD]LRQH�

�
1RWH���
�

��� GDOO¶RWWREUH������DOO¶RWWREUH������O¶DWWLYLWj�VL�q�VRVWDQ]LDOPHQWH�LQWHUURWWD��D�
FDXVD�GHOOD�QRWD�VHQWHQ]D�Q������GHOOD�&RUWH�&RVWLWX]LRQDOH�FKH�KD�VDQFLWR�
O¶LOOHJLWWLPLWj�GHO�G�OJV��QU�����������
�

��� ,O�GHFUHWR�GHO� IDUH�GHO�JLXJQR�������HQWUDWR� LQ�YLJRUH� LO�������������VHQ]D�
HQWUDUH� QHO� PHULWR� GHOOH� QRYHOOH�� KD� ULGDWR� QXRYR� VODQFLR� DOO¶LVWLWXWR� GHOOD�
PHGLD]LRQH���

�
��� /¶RUGLQDQ]D�GHO�&RQVLJOLR�GL�6WDWR��GHO�����������KD�FRQWULEXLWR�D�JHQHUDUH�

XOWHULRUL�GXEEL�HG�LQFHUWH]]H��
�

�
&�3�5�&���(17(�',�)250$=,21(�(��25*$1,602�',�0(',$=,21(���67587785$���
�
1HO� ����� LO� &�3�5�&��� QHOOD� YHVWH� GL� 2UJDQLVPR� GL� 0HGLD]LRQH� QRQFKp� (QWH� GL�
)RUPD]LRQH��q�VWDWR�ULVSHWWRVR�GHOOH�SUHVFUL]LRQL�QRUPDWLYH�VLD�SHU�TXDQWR�DWWLHQH�OD�
6WUXWWXUD�FKH�OD�6HJUHWHULD��
�
�
�
�
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,�GRFXPHQWL�SURGRWWL��
�

�
�
/D�QRUPDWLYD�DQWLULFLFODJJLR�H�LO�FRLQYROJLPHQWR�GHL�3URIHVVLRQLVWL��6SXQWL�GL�
ULIOHVVLRQH� SHU� SRVVLELOL� PRGLILFKH� GHOOD� QRUPDWLYD� DOOD� OXFH� GHOO¶HPDQDQGD�
TXDUWD�GLUHWWLYH�8(��
2'&(&�5RPD��%RORJQD��7RULQR��)LUHQ]H��0LODQR�
�
,O� GRFXPHQWR� DSSURIRQGLVFH� OH� FULWLFLWj� GHOOD� QRUPDWLYD� GL� SUHYHQ]LRQH� GHO�
ULFLFODJJLR� �'�/JV�� Q�� ����������� GHULYDQWL� GD� XQ� UHFHSLPHQWR� GHOOD� 'LUHWWLYD�
��������&(�H�GHOOH�5DFFRPDQGD]LRQL�*$),�FKH�DSSDUH�WDOYROWD�QRQ�FRUUHWWR�H�FKH�
SURYRFD�GLVFUDVLH� QHOO¶DSSOLFD]LRQH� ULVSHWWR� DL� SURIHVVLRQLVWL� GL� DOWUL� 3DHVL� GHOO¶8(��
6RQR� LQROWUH� HVSRVWH� XOWHULRUL� FULWLFLWj� GHOOD� QRUPDWLYD� QD]LRQDOH� FDXVDWH� GDOOH�
FRQWLQXH� PRGLILFKH� GHOOD� VWHVVD�� FRQ� LQFRQJUXHQ]H� WUD� OD� QRUPDWLYD� SULPDULD� H�
TXHOOD�VHFRQGDULD��LQ�SDUWH�QRQ�DQFRUD�HPDQDWD�H�LQ�SDUWH�XOWUD�OHJHP��
�

3URSRVWH�GL�PRGLILFD�GHOOH�QRUPH�VXO�ODYRUR�
$�FXUD�GHO�*UXSSR��2'&(&�$UHD�/DYRUR�

,O�JUXSSR�FRVWLWXLWR�GDL�SUHVLGHQWL�H�GDL�UHIHUHQWL�GHOOH�VSHFLILFKH�&RPPLVVLRQL�GHJOL�
2UGLQL� GHL� 'RWWRUL� &RPPHUFLDOLVWL� GL� 5RPD�� 0LODQR�� 7RULQR�� )LUHQ]H�� %RORJQD� H�
5LPLQL�� KD�SUHGLVSRVWR� LO� GRFXPHQWR�QHO�PHVH�GL� JLXJQR�� ,O� � ODYRUR�FRVWLWXLVFH�XQ�
FRQWULEXWR�RSHUDWLYR�UHFDQWH�XQD�VHULH�GL�SURSRVWH�H� LQGLFD]LRQL�PLUDWH�� LQGLUL]]DWH�
DO�*RYHUQR��SHU�OD�ULIRUPD�GL�DOFXQL�LVWLWXWL�XWLOL�DOOD�FUHD]LRQH�GL�QXRYL�SRVWL�GL�ODYRUR�
H� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� LQWHUYHQWL� GL� FDUDWWHUH� VWUXWWXUDOH� SHU� OD� ULGX]LRQH� GHO� FXQHR�
ILVFDOH��

$QWLULFLFODJJLR�� LVWUX]LRQL� SHU� O¶XVR�� 9DGHPHFXP� RSHUDWLYR� VXO� 'HFUHWR�
/HJLVODWLYR����������
$�FXUD�GHOOD�&RPPLVVLRQH�$QWLULFLFODJJLR�
�
,O�YDGHPHFXP�RSHUDWLYR�VXO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�����������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL��q�VWDWR�
SUHGLVSRVWR�GDOOD�&RPPLVVLRQH�FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�JHWWDUH�OXFH�VXOOH�GLIILFROWj�DSSOLFDWLYH�H�OH�
SUREOHPDWLFKH�FKH�WDOH�QRUPDWLYD�KD�FRPSRUWDWR�SHU�L�3URIHVVLRQLVWL��
�
�
&ULVL�GL�LPSUHVD��3LDQR�LQGXVWULDOH�ULVWUXWWXUD]LRQH�ILQDQ]LDULD�
$�FXUD�GHOOD�&RPPLVVLRQH�VXO�'LULWWR�GL�LPSUHVD�
�
/D� WUDWWD]LRQH�RIIUH�XQD�SDQRUDPLFD�JHQHUDOH�GHOOH� WHPDWLFKH� UHODWLYH�DOOD�JHVWLRQH�GL� XQD�
FULVL�G¶LPSUHVD��VLD�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�D]LHQGDOH�FKH�GD�TXHOOR�JLXULGLFR��,O�FRQWULEXWR�IRUQLVFH�
DOFXQL� XWLOL� VSXQWL� GL� ULIOHVVLRQH� D� WXWWL� FRORUR� FKH� VL� DYYLFLQDQR� DOOD� JHVWLRQH� GL� XQD� FULVL��
SDUWHQGR� GDOO¶DVVXQWR� FKH� XQ� FRUUHWWR� SURFHVVR� GL� ULVDQDPHQWR� VL� VYLOXSSD� DWWUDYHUVR� WUH�
SXQWL�VRVWDQ]LDOL��LQGLYLGXDUH�OH�FDXVH�HIIHWWLYH�GHO�SUREOHPD��SUHGLVSRUUH�XQ¶HIILFDFH�SLDQR�GL�
ULVWUXWWXUD]LRQH�GHOO¶D]LHQGD�H�VFHJOLHUH�XQ�DGHJXDWR�VWUXPHQWR�JLXULGLFR�GL�WXWHOD��
��
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�
,O�WUDWWDPHQWR�ILVFDOH�GHL�FRVWL�GD�UHDWR�
$�FXUD�GHOOD�&RPPLVVLRQH�,PSRVWH�GLUHWWH��UHGGLWR�G¶LPSUHVD�H�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH�
�
'RSR�XQD�EUHYH�GLVDPLQD�GHL�SURILOL� LPSRVLWLYL�GHOOH�DWWLYLWj� LOOHFLWH��LO�GRFXPHQWR�VL�
VRIIHUPD�VXOOH� FRQVHJXHQ]H� WULEXWDULH� FRQQHVVH�DO� FRPSLPHQWR�GL� UHDWL�� /¶DQDOLVL��
FKH�SURPDQD�GDOOH�GLVSRVL]LRQL�LQWURGRWWH�GDOO¶DUW���GHO�'�/��Q����������FRQYHUWLWR�LQ�
/HJJH�Q����������H�WLHQH�FRQWR�GHOOH�YDULH�LQWHUSUHWD]LRQL�ILQRUD�HPHUVH�LQ�SUDVVL�H�
JLXULVSUXGHQ]D�� ULJXDUGD� SUHYDOHQWHPHQWH� LO� UHJLPH� GL� LQGHGXFLELOLWj� GHL� FRVWL�
FRQQHVVL�DO�FRPSLPHQWR�GHL�UHDWL�����
�
�
0RGHOOR�GL�YDOXWD]LRQH�FRPSDUDWLYD�GHO�WUDWWDPHQWR�ILVFDOH�
$� FXUD� GHOOD�&RPPLVVLRQH� ,PSRVWH� GLUHWWH�� UHGGLWR� G¶LPSUHVD� H� RSHUD]LRQL� VWUDRUGLQDULH� H�
$VVLOHD�±�$VVRFLD]LRQH�,WDOLDQD�/HDVLQJ�
�
,O�0RGHOOR� GL� YDOXWD]LRQH� FRPSDUDWLYD� GHO� WUDWWDPHQWR� ILVFDOH� GHO� /HDVLQJ�H� GL� XQ�
ILQDQ]LDPHQWR� EDQFDULR� FDOFROD� L� IOXVVL� GL� FDVVD� ILVFDOPHQWH� GHGXFLELOL� GL� XQ�
FRQWUDWWR�GL�OHDVLQJ�ULVSHWWR�D�TXHOOL�JHQHUDWL�GDOO¶DFTXLVWR�GLUHWWR�GHO�EHQH�PHGLDQWH�
XQ�ILQDQ]LDPHQWR�UDWHDOH��
�
7DOH�PRGHOOR� SHUPHWWH� GL� DQDOL]]DUH� L� IOXVVL� HIIHWWLYL� GHO� FRQWUDWWR� GL� OHDVLQJ� H� GHO�
ILQDQ]LDPHQWR�EDQFDULR�DO�QHWWR�GHOOH�GLQDPLFKH�ILVFDOL�LPSOLFLWH��RWWHQHQGR�LO�7DVVR�
DO�QHWWR�GHOOH�,PSRVWH�HG�LO�9DORUH�$WWXDOH�1HWWR�,PSRVWH�GHOO¶LQYHVWLPHQWR��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
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�
�

�GRFXPHQWR�SURGRWWR�D�GLFHPEUH������H�SXEEOLFDWR�D�PDU]R������ �
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/D�5DVVHJQD�7ULEXWDULD�GHOOD�&DVVD]LRQH�
�

�

�
�
/D�5DVVHJQD�7ULEXWDULD�GHOOD�&DVVD]LRQH�FRQWLHQH� OD� UDFFROWD�GHOOH�SL�� LPSRUWDQWL�
SURQXQFH� LQ� PDWHULD� WULEXWDULD� HPDQDWH� GDOOD� &RUWH� GL� &DVVD]LRQH� QHO� FRUVR� GHO�
������VXGGLYLVH�SHU�PHVH����
�
$�SDUWLUH�GDOOD� VXD�SULPD�SXEEOLFD]LRQH�VRQR�VWDWL� GLVWULEXLWL� EHQ� ���PDVVLPDUL�� D�
FLUFD��������GHVWLQDWDUL��WUD�FXL�&ROOHJKL�LVFULWWL�DOO¶2UGLQH�H�DG�DOWL�RUGLQL�WHUULWRULDOL��
PDJLVWUDWL��DYYRFDWL��JLXULVWL��WLURFLQDQWL�H�VWXGHQWL��
�
,Q� SDUWLFRODUH� QHO� ����� VRQR� VWDWL� LQYLDWL� �� QXPHUL�� SHU� XQ� WRWDOH� GL� ���� VHQWHQ]H�
FRPPHQWDWH��
�
/D� 5DVVHJQD� 7ULEXWDULD� GHOOD� &DVVD]LRQH� q� VWDWD� FXUDWD� GDOO
$YY�� $OHVVDQGUR�
5LFFLRQL��FRPSRQHQWH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�3URFHVVR�7ULEXWDULR��FRQ�OD�VXSHUYLVLRQH�
GL� 0DULR� &LFDOD�� FRQVXOHQWH� &RPPLVVLRQH� 3URFHVVR� 7ULEXWDULR�� H� FRRUGLQDWD� GD�
/XLJL�/XFFKHWWL��3UHVLGHQWH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�6WDPSD�GHOO¶2UGLQH�GL�5RPD��
�
/D� UDFFROWD� GHOOH� UDVVHJQH� GLVWULEXLWH� D� SDUWLUH� GDO� ����� q� VXO� VLWR� GHOO¶2UGLQH��
QHOO¶DUHD�'RFXPHQWL��
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,O�0DVVLPDULR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�7ULEXWDULD�GHO�/D]LR�
�

�
/¶2UGLQH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�HG�(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�5RPD�KD�RUJDQL]]DWR�D�
5RPD� LO� ���DSULOH�� SUHVVR� OD� VHGH�GHOO¶2UGLQH��XQ�FRQYHJQR�SHU� OD� SUHVHQWD]LRQH�
GHO�0DVVLPDULR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�7ULEXWDULD�5HJLRQDOH�GHO�/D]LR��
�
,O�0DVVLPDULR��SUH]LRVR�VWUXPHQWR��PHVVR�D�GLVSRVL]LRQH�GDO�SUHVLGHQWH�GHOOD�&75��
$OIRQVR� /DXUR�� H� GLIIXVR� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� O¶2GFHF� GL� 5RPD�� FRVWLWXLVFH� XQ�
FRPSHQGLR� JLXULVSUXGHQ]LDOH� YROWR� D� FRQVHQWLUH� D� WXWWL� JOL� RSHUDWRUL� GHO� VLVWHPD�
WULEXWDULR�GL�HVVHUH�HIILFDFHPHQWH�H�SXQWXDOPHQWH�GRFXPHQWDWL�VXJOL�RULHQWDPHQWL�H�
VXOOH�GHFLVLRQL�GHOOH�&RPPLVVLRQL�7ULEXWDULH�GHO�/D]LR��
�
,O�FRQYHJQR�GL�SUHVHQWD]LRQH�KD�YLVWR� OD�SDUWHFLSD]LRQH�GHO�SUHVLGHQWH�GHOO¶2GFHF�
GL� 5RPD�� 0DULR� &LYHWWD�� GHO� SUHVLGHQWH� &75� /D]LR�� $OIRQVR� /DXUR�� GHO� GLUHWWRUH�
GHOOD� *LXVWL]LD� 7ULEXWDULD� �� 'LSDUWLPHQWR� GHOOH� )LQDQ]H�� )LRUHQ]R� 6LULDQQL�� GHO�
JLXGLFH� 7ULEXWDULR� �� PDVVLPDWRUH�� )UDQFHVFR� 5RVH�� H� GHO� SUHVLGHQWH� GHOOD� 6HVWD�
6H]LRQH�7ULEXWDULD�GHOOD�&RUWH�GL�&DVVD]LRQH��0DULR�&LFDOD��,O�FRRUGLQDPHQWR�GHJOL�
LQWHUYHQWL�H�OH�FRQFOXVLRQL�VRQR�VWDWH�DIILGDWH�DO�YLFHSUHVLGHQWH�GHOO¶2GFHF�GL�5RPD��
/XLJL�/XFFKHWWL��
�
,O� &RQYHJQR� q� VWDWR� XQ¶XWLOH� VHGH� GL� FRQIURQWR� IUD� L� VRJJHWWL� LVWLWX]LRQDOPHQWH�
SUHSRVWL�DO�3URFHVVR�7ULEXWDULR�VX�XQR�GHL�PRPHQWL�SL��VLJQLILFDWLYL�GHO�UDSSRUWR�WUD�
LO�FLWWDGLQR�H�OR�6WDWR��OD�IDVH�LQ�FXL�OD�SUHWHVD�WULEXWDULD�q�SRVWD�DO�YDJOLR�GHO�JLXGLFH�
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$*(1=,$�'(//(�(175$7(���',5(=,21(�5(*,21$/(�/$=,2�
�
1HO�FRUVR�GHO������VRQR�VWDWL�XOWHULRUPHQWH�LQWHQVLILFDWL�JOL�RWWLPL�UDSSRUWL�GHO�QRVWUR�
2UGLQH� VLD� FRQ� L� YHUWLFL� GHOO¶$JHQ]LD� GHOOH�(QWUDWH� VLD� FRQ� OD�'LUH]LRQH�5HJLRQDOH�
GHOOH�(QWUDWH�GHO�/D]LR��
�
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�LO�GLDORJR�H�LO�FRQIURQWR�FRQ�O¶$PPLQLVWUD]LRQH�ILQDQ]LDULD�ROWUH�
DL� QXPHURVL� LQFRQWUL� H� VFDPEL� GL� SDUHUL� DYYHQXWL�� DQFKH� LQ� RFFDVLRQH� GL� HYHQWL�
IRUPDWLYL� RUJDQL]]DWL� FRQJLXQWDPHQWH�� YD� ULFRUGDWR�� LQ� SDUWLFRODUH�� LO� SURWRFROOR�
G¶LQWHVD� WUD� OD� 'LUH]LRQH� 5HJLRQDOH� GHO� /D]LR� H� O¶2UGLQH� FKH� LQ� DWWXD]LRQH�
GHOO¶$FFRUGR�TXDGUR�VLJODWR�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH�QHO�OXJOLR������q�YROWR�D�SURPXRYH�OR�
VYLOXSSR� GHO� FDQDOH� WHOHPDWLFR� UHVR� GLVSRQLELOH� GDOO¶$JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH� SHU�
ULGXUUH�H�UD]LRQDOL]]DUH�O¶DIIOXVVR�GHL�FRQWULEXHQWL�H�GHL�ORUR�SURIHVVLRQLVWL�SUHVVR�JOL�
XIILFL�SXEEOLFL�HG�DWWUDYHUVR�LO�FDQDOH�WHOHIRQLFR��
�
$WWUDYHUVR� LO� FDQDOH� WHOHPDWLFR� q� VWDWR� SRVVLELOH� DJLUH� VXOOH� FRPXQLFD]LRQL� GL�
LUUHJRODULWj�� VXJOL� DYYLVL� WHOHPDWLFL� H� VXOOH� FDUWHOOH� �&,9,6�� PD� DQFKH� ULFKLHGHUH�
GXSOLFD]LRQL� GL� GRFXPHQWL� FRPH� WHVVHUD� VDQLWDULD� H� FRGLFH� ILVFDOH�� FRPXQLFDUH�
YDULD]LRQL�H�FHVVD]LRQL�GL�SDUWLWH� ,9$��UHJLVWUDUH�FRQWUDWWL�GL� ORFD]LRQH��6,5,$�ZHE��
,5,6�ZHE��/RFD]LRQH�ZHE���DFFHGHUH�DO�FDVVHWWR�ILVFDOH�GHL�SURSUL�FOLHQWL�DO�ILQH�GL�
YHULILFDUQH�JOL� DGHPSLPHQWL� ILVFDOL� �YHUVDPHQWL� HVHJXLWL�� GLFKLDUD]LRQL�SUHVHQWDWH� H�
VWDWR� GHL� ULPERUVL��� 6HPSUH� QHO� ����� SHU� OD� UD]LRQDOL]]D]LRQH� GHL� VHUYL]L� GL�
DVVLVWHQ]D�DOO¶XWHQ]D�H�GHL�FDQDOL�WHOHPDWLFL�q�VWDWR�LVWLWXLWR�GDOOD�'5(�XQ�DSSRVLWR�
2VVHUYDWRULR�GHO�TXDOH�ID�SDUWH�XQ�UDSSUHVHQWDWH�GHOO¶2UGLQH���
�
'L�ULOLHYR�DQFKH�O¶DYYLR�GL�XQ�SHUFRUVR�FRPXQH�GL�ODYRUR�WUD�'5(�/D]LR�H�2UGLQH�VXO�
WHPD�GHOOH�³VRFLHWj�LQ�SHUGLWD�VLVWHPDWLFD´�SHU�HVDPLQDUH�DOFXQH�GHOOH�TXHVWLRQL�FKH�
SL�� IUHTXHQWHPHQWH� DUULYDQR� DOO¶DWWHQ]LRQH� GHL� WHFQLFL� GHOO¶8IILFLR� )LVFDOLWj� GHOOH�
LPSUHVH�GHO�/D]LR�H�GHL�&RPPHUFLDOLVWL�URPDQL�QHOO¶DPELWR�GHOOH�ULVSHWWLYH�DWWLYLWj�GL�
SUHGLVSRVL]LRQH�H�WUDWWD]LRQH�GHOOH�LVWDQ]H�GL�LQWHUSHOOR�SHU�OD�GLVDSSOLFD]LRQH�GHOOD�
QXRYD�QRUPDWLYD��
�
(48,7$/,$�68'�
�
1HO�FRUVR�GHO������q�SURVHJXLWD�OD�FROODERUD]LRQH�FRQ�(TXLWDOLD�68'���
�
$� VHJXLWR� GHOOD� &RQYHQ]LRQH� VRWWRVFULWWD� FRQ� O¶2UGLQH� QHO� ����� H� ULQQRYDWD� QHO�
����� SUHVVR� OD� QRVWUD� VHGH� q� DWWLYR� XQR� VSRUWHOOR� GHOO¶$JHQWH� GHOOD�5LVFRVVLRQH��
DWWUDYHUVR�LO�TXDOH�JOL� ,VFULWWL�SRVVRQR�HIIHWWXDUH�SDJDPHQWL�GHOOH�FDUWHOOH�HVDWWRULDOL�
DQFKH�GHL�SURSUL�FOLHQWL�H�SRVVRQR�DYHUH�WXWWH�OH�LQIRUPD]LRQL�VX�LVFUL]LRQL�D�UXROR�H�
SURFHGXUH�HVHFXWLYH�LQ�HVVHUH���
�
� �
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3RFKL�GDWL�VRQR�VXIILFLHQWL�SHU�WHVWLPRQLDUH�LO�VXFFHVVR�GHOO¶LQL]LDWLYD��
�

352)(66,21,67,�
6(59,7,�

,1)250$=,21,�
5,&+,(67(� 48,(7$1=(�

������ ������ ������

�
75,%81$/,�
�
1HO�FRUVR�GHO������q�SURVHJXLWD� OD�FROODERUD]LRQH�FRQ�OD�3UHVLGHQ]D�GHL�7ULEXQDOL�
GL�5RPD�H�9HOOHWUL�SHU�IDYRULUH�XOWHULRUPHQWH�LO�GLDORJR�FRQ�OD�&DWHJRULD���
,Q� SDUWLFRODUH� VL� ULFRUGD�� OD� WUDVPLVVLRQH� SHULRGLFD� GD� SDUWH� GHL� 7ULEXQDOL� GHJOL�
HOHQFKL� GHJOL� LQFDULFKL� GL� &XUDWRUH� )DOOLPHQWDUH�� &RPPLVVDULR� *LXGL]LDOH� H�
&RPPLVVDULR�/LTXLGDWRUH� DVVHJQDWL� GDL�PHGHVLPL�7ULEXQDOL� H� SXEEOLFDWL� QHO� VLWR�H�
QHOOD�QHZVOHWWHU�GHOO¶2UGLQH���
'HJQD� GL� PHQ]LRQH� DQFKH� OD� FRQYHQ]LRQH� FRQ� LO� 7ULEXQDOH� GL� 9HOOHWUL� FKH� KD�
FRQVHQWLWR� DL� 7LURFLQDQWL� LVFULWWL� QHO� 5HJLVWUR� WHQXWR� GDOO¶2UGLQH� FKH� QH� KDQQR�
ULFKLHVWD� GL� LQWHJUDUH� OD� SURSULD� SUDWLFD� SURIHVVLRQDOH� FRQ� DWWLYLWj� IRUPDWLYH� VYROWH�
SUHVVR�JOL�XIILFL�JLXGL]LDUL��
�
�
&2081(�',�520$��
�
,QQRYDWLYR� LO� SURWRFROOR� GL� ,QWHVD� VLJODWR� WUD� 5RPD�&DSLWDOH� H� O¶2UGLQH� GHL� 'RWWRUL�
&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�5RPD�� O¶2UGLQH�GHJOL�$YYRFDWL�GL�5RPD�
HG� LO� &RQVLJOLR� 1RWDULOH� GHL� GLVWUHWWL� ULXQLWL� GL� 5RPD�� &LYLWDYHFFKLD� H� 9HOOHWUL�� DOOR�
VFRSR� GL� RIIULUH� DOOD� FLWWDGLQDQ]D� XQ� VHUYL]LR� GL� DVVLVWHQ]D� JUDWXLWD� VX� PDWHULH�
JLXULGLFKH�� OHJDOL� H� WULEXWDULH�� *OL� LQFRQWUL� FRQ� L� 3URIHVVLRQLVWL� VL� VRQR� VYROWL�� FRQ�
FDGHQ]D� VHWWLPDQDOH� SUHYLD� SUHQRWD]LRQH�GD�SDUWH� GHJOL� XWHQWL�� SUHVVR� O¶8IILFLR� GL�
5RPD�&DSLWDOH�±�'LSDUWLPHQWR�5LVRUVH�(FRQRPLFKH��/¶LQL]LDWLYD�q�YROWD�D�RIIULUH�XQ�
SULPR�RULHQWDPHQWR��LQ�SDUWLFRODU�PRGR�D�JLRYDQL�H�DQ]LDQL��VXL�WHPL�GL�FRPSHWHQ]D�
GHL�QRWDL��GHJOL�DYYRFDWL�H�GHL�FRPPHUFLDOLVWL��FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�ULGXUUH�OH�DVLPPHWULH�
LQIRUPDWLYH��
�
�
$(48$520$�
�
1HO� ����� q� SURVHJXLWD� OD� FROODERUD]LRQH� FRQ� $HTXD� 5RPD�� OD� VRFLHWj� SHU� LO�
FRQWUROOR�H�O
DFFHUWDPHQWR�GHOOH�HQWUDWH�GHO�&RPXQH�GL�5RPD�FKH�KD�FRQVHQWLWR�GL�
WHQHUH� DSHUWR� XQR� VSRUWHOOR� GL� �TXD� 5RPD� SUHVVR� JOL� XIILFL� GHOO¶2UGLQH� LQ� 9LD�
3HWUHOOD�Q�����
/R�VSRUWHOOR��GRWDWR�GL�XQD�FRQQHVVLRQH�FRQ�OH�EDQFKH�GDWL�GL��TXD�5RPD�6�S�$���
IRUQLVFH� DJOL� ,VFULWWL� VHUYL]L� LPPHGLDWL� GL� SULPD� LQIRUPD]LRQH� JHQHUDOH� VXOOD�
QRUPDWLYD� UHODWLYD� DL� WULEXWL� ORFDOL�� DVVLVWHQ]D� VX�DYYLVL� GL� DFFHUWDPHQWR�H� FDUWHOOH�
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HVDWWRULDOL�,&,�H�7D�5L��� ,QROWUH��q�SRVVLELOH�RWWHQHUH� LQGLFD]LRQL�H�FKLDULPHQWL�SHU� OD�
ULFKLHVWD�GL�ULPERUVL�,&,��DJHYROD]LRQL�7D�5L��H�LQ�PDWHULD�GL�FRQWULEXWR�GL�VRJJLRUQR���
�
81,9(56,7¬�
�
'L�ULOHYR� O¶LQL]LDWLYD�FRQJLXQWD�WUD�8QLYHUVLWj�GL�5RPD�7RU�9HUJDWD�H�O¶2UGLQH�SHU�OD�
FRVWLWX]LRQH� GL� XQ� RUJDQLVPR� GL� FHUWLILFD]LRQH� GHL� FRQWUDWWL� GL� ODYRUR� DL� VHQVL�
GHOO¶DUWLFROR����GHO�'�/JV������GHO�������
/D� FROODERUD]LRQH� FRQ� O¶8QLYHUVLWj� GL� 7RU� 9HUJDWD� q� LQROWUH� SURVHJXLWD� FRQ� LO�
PHGHVLPR�HQWXVLDVPR�GL�VHPSUH��JUD]LH�DOOD�SDUWHFLSD]LRQH�GHOOD�VWHVVD�8QLYHUVLWj�
H�GHOO¶2UGLQH�DO�&RQVRU]LR�8QLSURI��
&RQ�O¶8QLYHUVLWj�/D�6DSLHQ]D�VRQR�SURVHJXLWL�L�UDSSRUWL�GL�FROODERUD]LRQH�FKH�KDQQR�
FRQVHQWLWR� GL� RUJDQL]]DUH� DQFKH� QHO� ����� OD� 6FXROD� SHU� L� 7LURFLQDQWL� 'RWWRUL�
&RPPHUFLDOLVWL�SUHVVR�OD�VHGH�GHOO¶$WHQHR��
�
&21)&200(5&,2�520$�
�
,QQRYDWLYR� LO� SURWRFROOR� G¶LQWHVD� VLJODWR� GDO� 3UHVLGHQWH� GL� &RQIFRPPHUFLR� 5RPD��
*LXVHSSH�5RVFLROL�H�GDO�3UHVLGHQWH�GHOO¶2'&(&�GL�5RPD��0DULR�&LYHWWD�DOOR�VFRSR�
GL�FRVWLWXLUH�XQR�6SRUWHOOR�ULVHUYDWR�DJOL� ,PSUHQGLWRUL�DVVRFLDWL�DOOD�&RQIFRPPHUFLR�
5RPD��DWWUDYHUVR�FXL�JOL�VWHVVL�SRVVDQR�XVXIUXLUH�GHOO¶DLXWR�GL�3URIHVVLRQLVWL� LVFULWWL�
DOO¶2UGLQH� SHU� TXHVWLRQL� UHODWLYH� DOOH� FULWLFLWj�� SUHVHQWL� QHOOH� SURSULH� D]LHQGH��
FRQQHVVH�DO�GLIILFLOH�FRQWHVWR�HFRQRPLFR��
�
266(59$725,2�68,�&21)/,77,�(�68//$�&21&,/,$=,21(�
�
&RVWLWXLWR�SHU�VWXGLDUH�OD�GLIIXVLRQH�GHOOD�FXOWXUD�GHOOD�FRQFLOLD]LRQH�QHO�WHUULWRULR�GL�
5RPD�H�GHO�/D]LR��O¶2VVHUYDWRULR�VXL�FRQIOLWWL�H�VXOOD�FRQFLOLD]LRQH��q�QDWR�QHO������
SHU� LQL]LDWLYD� GHL� VHJXHQWL� HQWL�� 7ULEXQDOH� GL� 5RPD�� 5RPD� &DSLWDOH�� 3URYLQFLD� GL�
5RPD��,VWLWXWR�UHJLRQDOH�GL�VWXGL�JLXULGLFL�$UWXUR�&DUOR�-HPROR��2UGLQH�GHJOL�$YYRFDWL�
GL� 5RPD�� 2UGLQH� GHL� 'RWWRUL� &RPPHUFLDOLVWL� H� GHJOL� (VSHUWL� &RQWDELOL� GL� 5RPD��
2UGLQH�SURYLQFLDOH�GHL�0HGLFL�&KLUXUJKL�H�2GRQWRLDWUL�GL�5RPD��2UGLQH�GHL�1RWDL�GL�
5RPD��&DPHUD�GL�&RQFLOLD]LRQH�GL�5RPD��/D]LR�6HUYLFH��
/¶2VVHUYDWRULR� VXL� &RQIOLWWL� H� VXOOD� &RQFLOLD]LRQH�� QHO� ������ QRQ� KD� SXEEOLFDWR� LO�
FRQVXHWR� UDSSRUWR� DQQXDOH� PD� KD� SURVHJXLWR� O¶DWWLYLWj� GL� PRQLWRUDJJLR� VXOOD�
PHGLD]LRQH��
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,QWURGX]LRQH�
�

�
,Q� XQ� FRQWHVWR� JOREDOH� H� QD]LRQDOH� QHO� TXDOH� OD� UHSXWD]LRQH� PHGLDWLFD� ULYHVWH�
VHPSUH� PDJJLRUH� LPSRUWDQ]D�� q� QHFHVVDULR� DQFKH� DOOD� SURIHVVLRQH� GHL�
FRPPHUFLDOLVWL� IDU� FRQRVFHUH� LO� YDORUH� GHO� SURSULR� UXROR� H� OD� IXQ]LRQH� VYROWD� QHOOD�
VRFLHWj��SRLFKp�DOOD�TXDOLWj�GHOOD�SURSULD� LPPDJLQH��RYYLDPHQWH�DFFRPSDJQDWD�GD�
HOHPHQWL�GL�VRVWDQ]D��FRUULVSRQGH�O¶DFFUHGLWDPHQWR�SUHVVR�OD�SXEEOLFD�RSLQLRQH��
�
3DUWHQGR� GD� TXHVWD� SUHPHVVD�� WXWWH� OH� VWUXWWXUH� H� OH� DUWLFROD]LRQL� GHOO¶2UGLQH� GL�
5RPD��ULVSRQGHQGR�DOOH�VROOHFLWD]LRQL�H�DJOL�LQSXW�SURYHQLHQWL�GDO�&RQVLJOLR�H�GHJOL�
,VFULWWL�� VL� VRQR� DGRSHUDWH� SHU� XQD� VHPSUH� PDJJLRUH� HG� HIILFDFH� FRPXQLFD]LRQH�
LVWLWX]LRQDOH��,Q�TXHVWD�SURVSHWWLYD��VL�SRVVRQR�LQGLYLGXDUH�GXH�OLQHH�GL�LQGLUL]]R��IDU�
FRQRVFHUH� DOO¶HVWHUQR�� VRSUDWWXWWR� DG� XQ� SXEEOLFR� TXDOLILFDWR� GL� FODVVH� GLULJHQWH�
HFRQRPLFD� HG� LVWLWX]LRQDOH�� LO� YDORUH� FKH� OD� SURIHVVLRQH� GL� FRPPHUFLDOLVWD� HG�
HVSHUWR�FRQWDELOH�ULYHVWH�QHO�VLVWHPD�3DHVH��OD�VHFRQGD�OLQHD�GL� LQGLUL]]R�q�TXHOOD�
GL�XQD�VHPSUH�PDJJLRUH�GLIIXVD�FRPXQLFD]LRQH�LQWHUQD�FDSDFH�GL�FRLQYROJHUH�WXWWL�
JOL�LVFULWWL�QHOOH�DWWLYLWj�H�LQL]LDWLYH�PHVVH�D�SXQWR�GDOO¶2UGLQH��
4XHVWD� FRVWDQWH� DWWLYLWj� GL� FRPXQLFD]LRQH� KD� FRQVHQWLWR� GL� IDU� FUHVFHUH� OD�
SHUFH]LRQH�GHOOD�FHQWUDOLWj�LVWLWX]LRQDOH�H�VRFLDOH�GHOO¶2UGLQH�GL�5RPD�VRSUDWWXWWR�LQ�
XQD�IDVH�GHOLFDWD�SHU�O¶HFRQRPLD�GHO�WHUULWRULR�H�SHU�O¶LQWHUR�DVVHWWR�HFRQRPLFR�GHO�
3DHVH��
�
&RVu� IDFHQGR� H� VWLPRODQGR� SUHVVR� L� PHGLD� DUWLFROL� FRQ� LQWHUYLVWH� DJOL� HVSRQHQWL�
GHOO¶2UGLQH� R� OD� SDUWHFLSD]LRQH� D� WUDVPLVVLRQL� H� VHUYL]L� JLRUQDOLVWLFL� GL� HVSRQHQWL�
GHOOD�&DWHJRULD�VL�q�LQWHVR�SRUWDUH�OD�YRFH�GHL�FRPPHUFLDOLVWL�ODGGRYH�VL�VYLOXSSDYD�
XQ� GLEDWWLWR� VXOOD� SROLWLFD� ILVFDOH�� VXO� UXROR� GHOOH� SURIHVVLRQL� H� VXOOD� UHVSRQVDELOLWj�
GHOOH�VWHVVH���
�
4XHVWD� FRSHUWXUD� PHGLDWLFD� VL� q� VRVWDQ]LDWD� LQ� QXPHURVL� DUWLFROL� VX� TXRWLGLDQL�
HFRQRPLFL��PHQVLOL�H� WHVWDWH�RQOLQH� �WUD�FXL�� ,O�6ROH����2UH��5HSXEEOLFD� ±�$IIDUL�	�
)LQDQ]D�� ,O� &RUULHUH� GHOOD� 6HUD�� ,O� 0HVVDJJHUR�� ,WDOLD� 2JJL�� 3UHVV�� 6SHFFKLR�
(FRQRPLFR��(XWHNQH�LQIR��)LVFDO�)RFXV��HWF���H�OD�SDUWHFLSD]LRQH�D�QXPHURVL�VHUYL]L�
H� WUDVPLVVLRQL� WHOHYLVLYH� �WUD� FXL�� 5DGLR� ��� 7*��� 7*��� 7*��� 7*��� 7��� 5DL� 7*�
3DUODPHQWR��5DL���±�0L�PDQGD�5DL����7*��±�)XRUL�7*��5DL��±�3RUWD�D�3RUWD��5DL��±�
8QR�0DWWLQD��79������5RPD�8QR��HWF����
�
6,� q� ODYRUDWR� SHU� GLYXOJDUH� DO� PDVVLPR� TXHL� SURILFXL� UDSSRUWL� LVWLWX]LRQDOL� FKH�
O¶2GFHF� GL� 5RPD� KD� LQWHVR� UDIIRU]DUH� �$JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH�� &DPHUD� GL�
&RPPHUFLR�� 0LQLVWHUR� GHOO¶(FRQRPLD�� 0DJLVWUDWXUD� WULEXWDULD��� DO� ILQH� GL� IDU�
FRQRVFHUH� OH�RSSRUWXQLWj�FKH�QH�VFDWXULVFRQR�SHU� LO� SXEEOLFR��SHU�JOL� ,VFULWWL� H�SHU�
WXWWD� OD� &DWHJRULD�� ,Q� TXHVWD� GLUH]LRQH� IRQGDPHQWDOH� q� VWDWR� OR� VWUXPHQWR� GHOOD�
SDJLQD�LVWLWX]LRQDOH�GHOO¶2UGLQH��SXEEOLFDWD�VX�,WDOLD�2JJL�RJQL�XOWLPR�PHUFROHGu�GHO�
PHVH�H�GLIIXVD�D�WXWWL�JOL�,VFULWWL�DWWUDYHUVR�O¶LQYLR�JUDWXLWR�GHOOD�FRSLD�GHO�TXRWLGLDQR��
�
�
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/¶DWWLYLWj� GL� FRPXQLFD]LRQH� SURGRWWD� KD� VLFXUDPHQWH� FRQWULEXLWR� D� UDIIRU]DUH� LO�
SUHVWLJLR� GHOO¶2GFHF� GL� 5RPD� VRWWROLQHDQGRQH� LO� UXROR� GL� LVWLWX]LRQH� DXWRUHYROH��
FRPSHWHQWH�HG�DOWDPHQWH�TXDOLILFDWD�DO�VHUYL]LR�GHOOH� LPSUHVH�H�GHL�FLWWDGLQL� LQ�XQ�
VLVWHPD�HFRQRPLFR�VHPSUH�SL��FRPSOHVVR��
�
� �
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/¶2UGLQH�GL�5RPD�VXO�TXRWLGLDQR�,WDOLD�2JJL�QHO������
�

�
&RQWHVWXDOPHQWH�DOO¶DWWLYLWj�GL�8IILFLR�6WDPSD��VL�q�SURYYHGXWR�DOO¶DOOHVWLPHQWR�GHOOH�
���SDJLQH�GHOO¶2UGLQH�VX�,WDOLD�2JJL��UHGD]LRQH�GHJOL�DUWLFROL��HGLWLQJ��FRRUGLQDPHQWR�
GHL�PDWHULDOL� H� GHJOL� LQWHUYHQWL� GHJOL� HVSRQHQWL� GHOOH� &RPPLVVLRQL� H� GHO�&RQVLJOLR�
GHOO¶2UGLQH���
� �
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Invito di Gerardo Longobardi, già presidente dell’Odcec di Roma, all’unità della categoria

Professione forte contro la crisi
No a interventi che ledano la dignità dei commercialisti

Non si esagera nell’affer-
mare che negli ultimi 
tre anni lo scenario 
socio economico ita-

liano sia stato radicalmente 
trasformato da una della più 
preoccupanti e serie crisi eco-
nomiche di sempre. Una crisi 
che stenta a fi nire e che colpi-
sce individui, famiglie, imprese 
e professionisti. In questo sce-
nario, unico quanto seriamente 
segnato dalla recessione, si tro-
va ad operare la fi gura del com-
mercialista, caricato di nuove 
responsabilità e spesso epicen-
tro dei sussulti che smuovono 
il contesto economico nazionale 
e globale. 

Per capire, basta un’osserva-
zione chiara quanto evidente di 
Gerardo Longobardi, ex presi-
dente dell’Ordine dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti 
Contabili di Roma e candida-
to alla presidenza del Cndcec, 
per comprendere il momento 
congiunturale: «È professional-
mente diverso, faticoso e com-
plicato lavorare in un contesto 
di recessione e di cambiamento 
epocale, come quello degli ulti-
mi anni, rispetto ai momenti di 
crescita e prosperità del passa-
to. Noi siamo il primo “sensore” 
del sistema delle imprese e in 
momenti così duri siamo chia-
mati a uno sforzo notevole. Se 
vogliamo adoperare una meta-
fora: ora pedaliamo su una sali-
ta ripida, prima lo facevamo in 
pianura se non in discesa».

Il riferimento è evidente-
mente non solo alla crisi eco-
nomica in sé ma anche alla 
nuova complessità del sistema 
fi scale, al rigore applicativo di 
certe norme e anche alla varia-
bilità continua degli assetti. Il 
commercialista è una sorta di 
“front desk” nella tutela e nella 
salvaguardia della legittimità 
fi scale, il primo anello, ma an-
che il più in trincea, di una ca-
tena complessa in materia di 
fi sco e lavoro. «Nel ragionare 
sulle prospettive della nostra 
professione non possiamo pre-
scindere da una valutazione 
globale. Nell’economia italiana 
il ruolo delle imprese è crucia-
le, perché il nostro Paese, privo 
di materie prime, può vivere 
prevalentemente di economia 
di trasformazione», avverte 
Longobardi. «In questo am-
bito macroeconomico il ruolo 
del commercialista si colloca 
in maniera sempre più forte e 
centrale: centomila colleghi che 
costituiscono un ingranaggio e 
una risorsa del sistema Italia e 
delle imprese».

Il rischio serio, però, è quello 
che si scarichino sui commer-
cialisti le tensioni della cri-
si, perché all’attribuzione di 
maggiori responsabilità, non 

sempre corrisponde 

il rispetto che si deve alla cate-
goria. E su questa ispirazione 
di fondo Longobardi rilancia la 
sfi da già progettata e presenta-
ta nei mesi scorsi, aggiornata 
alle condizioni maturate suc-
cessivamente. 

«Il commercialista ha una di-
gnità professionale da tutelare 
perché è un soggetto dotato di 
altissime competenze, chia-
mato ad aggiornare continua-
mente le sue conoscenze, che 
ha visto articolare e ampliare 
di molto i contenuti della sua 
professione». Le ragioni che 
determinarono lo sforzo pro-
gettuale dei mesi scorsi per un 
rinnovamento della rappresen-
tanza nazionale dei commer-
cialisti sono rimaste intatte 
e, per certi versi, hanno avuto 
conferme. «Resta decisiva», in-
siste Longobardi, «quella dina-
mica che abbiamo posto quale 
priorità del nostro agire, cioè 
un raccordo costante e stretto 
con le istanze provenienti da-
gli Ordini territoriali facendoci 
carico delle loro problematiche, 
in un processo che sia democra-
tico e partecipativo. 

Si era parlato di competen-
za, rigore, partecipazione, ri-
spetto, che devono partire dal 
basso attraverso la costruzione 
di una cinghia di trasmissione 
costante tra le realtà degli Or-
dini territoriali e il Consiglio 
nazionale. Questo può avvenire 
attraverso l’organizzazione di 
incontri periodici tra il Consi-
glio Nazionale con i Presidenti 
e Vicepresidenti degli ordini 
territoriali con una ricognizio-
ne sull’applicazione delle linee 
di indirizzo programmatico». 
Tutto ciò si traduce in specifi ci 

punti su cui lavorare. Una con-
testazione serrata di quella in-
certezza delle norme e sui tem-
pi di applicabilità delle stesse 
che genera confusione e fatica, 
basata su una nefasta prassi 
per cui circolari, provvedimen-
ti, note esplicative e software 
relativi vengono diffusi sempre 
più spesso a ridosso delle sca-
denze.

Una verifica sul decreto 
ministeriale n. 140, relativo 
al regolamento dei parametri 
per la liquidazione da parte di 
un Organo giurisdizionale dei 
compensi per le professioni vi-
gilate dal Ministero della giu-
stizia, affi nché sia premiante 
per la professionalità, evitando 
una guerra dei poveri tra colle-
ghi e altri soggetti. Così restano 
prioritari il rafforzamento della 
formazione e la tutela dei col-
leghi rispetto a ritmi di lavoro 
inaccettabili generati da nor-
mative impellenti e nebulose.

Assolutamente decisivo, 
infine, il riconoscimento del 
valore della funzione pubblica 
della professione di Commer-
cialista da parte dell’opinione 
pubblica e delle autorità, an-
che attraverso l’attribuzione 
di un ruolo attivo di stimolo e 
di collaborazione con le istitu-
zioni, teso all’individuazione di 
specifi che soluzioni quando si 
palesano criticità generate da 
novità e incertezze normative.

«Le sfi de sono molteplici ma 
tutte possono essere vinte e de-
vono essere combattute», con-
clude Longobardi, «attraverso 
un lavoro corale e partecipato, 
riaffermando la nostra identi-
tà professionale e lo spirito di 
appartenenza».

DI LUIGI LUCCHETTI*

Nelle pieghe della riforma del mercato del lavoro i Consu-
lenti del Lavoro e gli Avvocati guadagnano un’esclusiva (la 
rappresentanza dei lavoratori nelle procedure di concilia-
zione previste dal nuovo articolo 7, comma 5, della legge 15 
luglio 1966, n. 604, in precedenza non prevista per le limi-
tazioni all’attività dettate dall’articolo 2 dell’ordinamento 
professionale dei Cdl) ed i commercialisti ne perdono una 
(la rappresentanza dei datori di lavoro, che prima avevano 
in forza dell’articolo 1 L. 12/79). E’ quanto si desume dal 
comma 40 dell’articolo 1 della Legge 28 giugno 2012, n. 92 
che la Circolare n° 3 del Ministero del Lavoro e delle Poli-
tiche Sociali del 16 gennaio 2013 ha interpretato, invero, 
letteralmente.
E così le migliaia di commercialisti che (del tutto legittima-
mente ed in virtù di competenze che dottori commercialisti 
e ragionieri possedevano in forza di un ben più risalente 
ordinamento professionale rispetto a quello dei Cdl) si occu-
pano professionalmente della materia del lavoro, si vedono 
defraudati di esclusive in favore di altre categorie profes-
sionali. Il loro lavoro, gli investimenti  fatti negli studi, gli 
stipendi dei loro collaboratori, sono messi a rischio non si sa 
bene se per una svista del legislatore, per  una più efficace 
attività di lobbing delle rappresentanze di categoria delle 
altre due professioni interessate o per una precisa volontà  
politica. Sta di fatto che, dal giorno della pubblicazione sulla 
Gazzetta Ufficiale (N° 153 del 3 luglio 2012), non risulta  
che il disciolto e commissariato Consiglio Nazionale  si sia 
preso cura di difendere gli interessi dei propri iscritti, pro-
babilmente perché affaccendato in altre, non esattamente 
commendevoli, vicende. Vacante il Consiglio Nazionale per 
le note vicende elettorali, è l’Ordine di Roma che ha assunto 
un ruolo di supplenza della momentanea carenza di rappre-
sentanza della categoria ai suoi massimi livelli, chiedendo 
udienza ai massimi dirigenti del Ministero competente af-
finché si ponga rimedio a questa palese discriminazione, 
fermo restando che si dovrà porre mano ad una modifica 
del nuovo articolo 7, comma 5, della legge 604/1966 non 
appena insediato il nuovo Parlamento, estendendo anche 
ai commercialisti questa nuova prerogativa. 

*Vicepresidente Odcec di Roma

Commercialisti privati
della conciliazione

01/02/2013 - Gli strumenti del controllo di gestione 
nella crisi d’impresa - Sede Ordine h.9,00/13,00

04/02/2013 - Le novità in materia di monitoraggio 
fiscale valutario e di tassazione dei beni all’estero 
- Sede Ordine h.9,00/13,00

04/02/2013 - Sequestro per equivalente: se-
questro penale e di prevenzione - Sede Ordine 
h.15,00/19,00

07/02/2013 - La qualità nello studio professionale - 
Sede Ordine h.15,00/19,00

12/02/2013 - Il nuovo Concordato preventivo; le 
comunicazioni telematiche nelle procedure con-
corsuali - Sede Ordine h.15,00/18,00

13/02/2013 - La composizione delle crisi di impresa: 
recenti novità legislative, soggetti coinvolti ed im-
plicazioni professionali - Sala delle Lauree Facoltà 
di Economia La Sapienza h.15,00/19,00

15/02/2013 - Le novità fiscali 2013 - Teatro Manzoni 
h.9,00/13,00

25/02/2013 - La seconda Grande Crisi (2007-20??): 
una mappa ragionata delle differenti interpreta-
zioni fornite dalle teorie economiche riguardo l’ori-
gine della crisi, la sua prevedibile durata, le misu-
re per fronteggiarla  - Sede Ordine h.15,00/19,00

CORSI FPC DI FEBBRAIO

Prende avvio il nuovo percorso formativo per la preparazio-
ne dell’esame di Stato rivolta prevalentemente ai tirocinanti 
iscritti nel registro dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e 
degli Esperti Contabili di Roma ma aperta anche agli iscritti 
presso altri Ordini territoriali.
La “Scuola Aldo Sanchini”, istituto di formazione profes-
sionale dell’Ordine di Roma, adeguandosi al nuovo regime 
fissato dalla riforma delle professioni, ha predisposto il pro-
gramma 2013 che prevede uno svolgimento annuale con 
circa 200 ore di lezioni ed esercitazioni. Il corso avrà inizio 
il prossimo 11 febbraio presso la Facoltà di Economia della 
Sapienza in via del Castro Laurenziano. L’iscrizione può 
essere effettuata online tramite il sito web della Fondazione 
Telos (www.fondazionetelos.it).
La nuova organizzazione didattica ha visto sia la modifica 
del programma, da biennale ad annuale, sia l’aumento delle 
ore di formazione. Nel dettaglio verranno svolte, dal mese 
di febbraio al mese di novembre 2013, lezioni relative alle 
materie giuridiche e alle materie economiche con il contri-
buto di docenti universitari, magistrati, notai, avvocati e 
commercialisti. Tutte le lezioni sono strutturate in sessioni 
teorico pratiche orientate alla trattazione e all’approfon-
dimento delle materie e delle fattispecie applicative che 
il Commercialista è chiamato ad affrontare nella pratica 
professionale.
Per i tirocinanti che hanno frequentato la Scuola Profes-
sionale “Aldo Sanchini” nel 2012 è prevista la possibilità di 
frequentare le lezioni delle materie mancanti al completa-
mento della preparazione per l’esame di Stato versando una 
quota di ammissione in misura ridotta.

Corso per tirocinanti
Scuola Aldo Sanchini
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Siglato un protocollo d’intesa tra l’Odcec di Roma e la Direzione regionale del Lazio

Un canale per semplificare
Corsia preferenziale telematica con l’Agenzia delle entrate

La possibilità di otte-
nere entro dieci giorni 
lavorativi una risposta 
sugli esiti di una liqui-

dazione automatizzata, quel-
la di ottenere risposte prio-
ritarie, sempre nello stesso 
lasso di tempo, alle richieste 
di assistenza, l’opportunità di 
monitorare lo stato di avanza-
mento di attività intraprese, 
così come quella di valutare 
contenuti delle risposte e del-
le soluzioni, sono solo alcune 
delle opportunità innovative 
messe a disposizione dal ca-
nale telematico perfezionato 
dal protocollo d’intesa sotto-
scritto lo scorso 19 febbraio 
tra la Direzione Regionale 
del Lazio dell’Agenzia delle 
Entrate e l’Ordine dei Dot-
tori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili di Roma. A 
siglarlo il Direttore Regiona-
le, Carlo Palumbo, e il Presi-
dente dell’Odcec di Roma, 
Mario Civetta.

Un articolato e dettaglia-
to dispositivo che pone in 
essere una serie di realizza-
zioni operative in attuazio-
ne dell’Accordo quadro del 
25 luglio dello scorso anno. 
L’obiettivo si sostanzia in tre 
evidenti direttrici: semplifi -
care e velocizzare i rapporti 
con i contribuenti soprattutto 

nell’ambito di una moderna 
comunicazione telematica, 
potenziare l’effi cienza della 
professione del Commercia-
lista al servizio di imprese 
e contribuenti e consentire 
all’Agenzia delle Entrate 
di conseguire con maggiore 
precisione i suoi fi ni istitu-
zionali.

La gamma delle concrete 
utilità è vasta. Nel dettaglio 
si va dalla possibilità di agire 
sulle comunicazioni di irrego-
larità, sugli avvisi telematici 
e cartelle (Civis); alla possi-
bilità di ottenere duplicazio-
ni di documenti come tessera 
sanitaria e codice fi scale; o 
quella di ottenere il rilascio 
di variazioni e cessazioni di 
partite Iva; fi no alla registra-
zione contratti di locazione 
(Siria web, Iris web, Locazio-
ne web). Importante anche 
l’accesso al cassetto fi scale 
dei propri clienti al fi ne di 
verifi carne gli adempimenti 
fi scali, il che signifi ca moni-
torare i versamenti eseguiti, 
le dichiarazioni presentate e 
lo stato dei rimborsi.

I vantaggi del sistema ba-
sato sul canale telematico 
sono più che evidenti: rispar-
mio di tempo, abbattimento 
dei costi di spostamento, 
riduzione dei tempi di atte-

sa di erogazione dei servizi. 
Naturalmente la messa a 
regime del sistema richiede 
perizia e per questo nel pro-
tocollo l’Ordine si impegna 
a concretizzare un’azione 
di formazione e sensibiliz-
zazione dei propri Iscritti 
tesa a incentIvare l’uso qua-
si esclusivo del canale tele-
matico per i servizi previsti, 
del canale Civis e  i canali di 
Pec (utilizzando la delega del 
contribuente su un modello 
uniforme e concordato con 
l’Amministrazione fi nanzia-
ria). L’Agenzia delle Entra-
te, invece, si impegna con il 
protocollo a fornire assisten-
za e informazioni per una 
corretta adozione del canale 
telematico, mettendo a di-
sposizione due numeri verdi: 
l’848.800.444 (per le proble-
matiche tecniche degli utenti 
Fisconline e per chiarimenti 
sui servizi e i software per gli 
utenti Fisconline e Entratel) 
e l’848.836.526 (per le proble-
matiche tecniche degli utenti 
Entratel). L’amministrazione 
si impegna, inoltre, a fornire 
agli Iscritti una assistenza 
prioritaria e risposte entro 
dieci giorni lavorativi.

L’assistenza prioritaria 
sarà resa anche per le tipolo-
gie di servizi non disponibili 

tramite canale telematico at-
traverso un canale riservato, 
denominato “Cup convenzio-
ni”, accessibile da Entratel. 
L’utente avrà la possibilità di 
prenotare fi no a quattro ap-
puntamenti, per servizi della 
stessa tipologia o di tipologia 
diversa.

«Quando i termini del pro-
tocollo avranno conseguito 
la piena attuazione, cosa 
che puntiamo a fare rapida-
mente, comporteranno gran-
di vantaggi strategici per i 
professionisti iscritti all’Or-
dine, per l’Agenzia delle En-
trate ma soprattutto per il 
cittadino contribuente», ha 
sottolineato il presidente 
dell’Odcec di Roma, Mario 
Civetta, «è evidente il con-
seguimento di modernità che 
potrà derIvare dall’uso dif-
fuso del canale telematico: 
riduzione dei tempi, recu-
pero di effi cienza, risparmi 
economici. Ci muoveremo 
con rapidità affi nché tutte 
le articolazioni di questo 
protocollo trovino una piena 
realizzazione. Inoltre, tutto 
ciò dimostra il valore della 
collaborazione fra le Istitu-
zioni».

L’avvio di queste modalità 
è solo l’inizio poiché lo stes-
so Protocollo prefi gura ul-

teriori espansioni quantita-
tive e qualitative. Del resto, 
i servizi e le utilità fi ssate 
con il documento verranno 
monitorati attraverso l’isti-
tuzione di un “Osservatorio 
Regionale” cui partecipano 
i rappresentati della Dire-
zione Regionale e dell’Odcec 
di Roma. Questo organismo 
monitorerà lo stato di avan-
zamento del protocollo, veri-
fi cherà il fl usso delle richie-
ste di assistenza e le relative 
problematiche, valuterà i 
contenuti delle risposte e 
delle soluzioni fornite. In ul-
timo, se necessario, proporrà 
interventi correttivi. Il docu-
mento integrale del protocol-
lo d’intesa è disponibile sul 
sito dell’Ordine (www.odcec.
roma.it).

La nascita di uno Sportello riservato agli imprenditori 
associati alla Confcommercio Roma attraverso il quale 
gli stessi possano affrontare, con l’ausilio dei professio-
nisti iscritti all’Ordine di Roma, le criticità presenti nelle 
proprie aziende, connesse al duro contesto economico. 
È quanto previsto dal secondo accordo attuativo che il 
presidente della Confcommercio Roma, Giuseppe Roscioli, 
e il presidente dell’Odcec di Roma, Mario Civetta, si ap-
prestano a sottoscrivere.

Il presupposto è nella gravità della crisi economica in 
atto che ha prodotto – secondo una ricerca della Confcom-
mercio nazionale - un calo dei consumi del 2,8%, provo-
cando la chiusura, secondo le stime, di almeno 20.000 
esercizi commerciali. Dato drastico che si è tramutato in 
una perdita nel 2011 di 2.022 unità solo nel commercio, di 
cui 968 al dettaglio, a cui si sommano le 541 unità in meno 
nei servizi turistici ed il saldo negativo di 2.274 imprese 
in tutti gli altri settori.

L’obiettivo dello Sportello è quello di fornire un soste-
gno di natura tecnica gestito dalla Confcommercio Roma 
presso la propria sede e sarà attIvato, secondo le richieste, 
in precisi orari settimanali ovvero previo appuntamento. 
Sarà presidiato da un incaricato della Confcommercio 
Roma e, per gli aspetti tecnici, da professionisti, iscritti 
all’Ordine di Roma, che avranno espresso il loro interesse 
all’iniziatIva. La prestazione iniziale del professionista 
sarà gratuita in quanto l’iniziatIva ha una valenza sociale 
che punta a sostenere gli imprenditori colpiti dalla crisi 
economica. Qualora, però, il caso esposto richiedesse una 
prestazione professionale più comples-
sa, l’imprenditore potrà decidere di 
farsi seguire dall’esperto stabilendo 
con lo stesso un rapporto ordinario 
di consulenza con compenso diret-
to. Gli Iscritti interessati potranno 
segnalare la propria disponibilità 
secondo le modalità che saranno 
pubblicate a breve sul sito e nella 
newsletter dell’Ordine.

Odcec Roma e Confcommercio
a sostegno delle imprese in crisi

DI GIOVANNI BATTISTA CALÌ*

Il miglioramento qualitativo della profes-
sione realizzato anche attraverso la forma-
zione continua e una crescita della visibilità 
dell’Ordine che ne consolidi l’autorevolezza 
presso l’opinione pubblica e le istituzioni. Que-
sti obiettivi possono essere conseguiti anche 
e soprattutto attraverso attività culturali che 
il nuovo Consiglio dell’Odcec di Roma punta 
a potenziare. In tale prospettiva, è prevista 
l’istituzione di un’apposita Commissione «At-
tività Culturali» nell’ambito delle commissio-
ni istituzionali che agirà nel perseguimento 
degli obiettivi e delle priorità individuati dal 
Consiglio.  

L’operatività della Commissione Attività 
Cultura terrà presente tre ambiti di azione: la 
Formazione Professionale Continua, le pubbli-
cazioni e gli eventi di alto profi lo scientifi co. 

Le iniziative di formazione, programmate 
dalla Commissione Attività Culturali e re-
alizzate con il contributo delle commissioni 
culturali e della Fondazione Telos, avranno tre 
categorie di riferimento: eventi formativi in 
aula; eventi formativi da remoto; e-learning. 

L’attività culturale troverà un momento 
qualifi cante nella realizzazione di pubblica-
zioni che potranno anche raccogliere il patri-

monio di cono-
scenze e di 
esperienze 
emerso nelle 
varie inizia-
tive. 

L’Ordine 
p r o g r a m -
merà e veri-
fi cherà i do-

cumenti che per interesse e valore meritano di 
essere pubblicati, anche in forma digitale. 

I documenti pubblicati hanno fi nalità ben 
precise: in primo luogo fornire strumenti 
concreti a supporto dell’attività professiona-
le degli Iscritti che potranno trovare puntuali 
riferimenti; ma anche una destinazione verso 
soggetti terzi al fi ne di evidenziare la credibili-
tà professionale e scientifi ca dell’Ordine.

Il lavoro formativo e quello legato alle pub-
blicazioni potrà trovare momenti di diffusione 
attraverso l’organizzazione di eventi di alto 
profi lo da realizzare in sedi prestigiose, capa-
ci di attrarre relatori qualifi cati, istituzioni e 
un’ampia platea.

La Commissione Attività Culturali riferirà 
periodicamente al Consiglio in merito alle va-
rie iniziative, individuando gli strumenti adat-
ti a perseguire la politica culturale dell’Ordine. 
Le singole commissioni culturali, strutturate 
in modo tale da consentire un’ampia parte-
cipazione degli Iscritti, saranno responsabili 
dell’attuazione dei programmi e delle linee 
guida individuati dalla Commissione Attivi-
tà Culturali secondo gli obiettivi fi ssati dal 
Consiglio.

Per le commissioni culturali – costituite in 
un numero idoneo ad assicurare la copertura 
di una vasta gamma di specializzazioni – è 
previsto un numero di componenti per ciascu-
na commissione adeguato ad una gestione ef-
fi ciente dei lavori, la nomina di un presidente 
e di un vice-presidente, capaci di competenze 
tecniche ed organizzative. Per le commissioni 
sono già state individuate quattro aree tema-
tiche: area aziendale; area fi scale; area giudi-
ziale, area societaria.

*Consigliere Segretario 
Odcec di Roma

PER RAFFORZARE LA FORMAZIONE DEI PROFESSIONISTI

Al via la commissione Attività culturali

La Sezione Fallimenta-
re del Tribunale di Roma 
ha emanato le “Prime 
indicazioni operative 
conseguenti all’entrata 
in vigore del Decreto 
Legge 179/2012 e suc-
cessive modifi cazioni”. 
Il documento è dispo-
nibile online sul sito 
dell’Ordine.

NEWS
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Il prossimo 9 Aprile, al Teatro Manzoni, convegno dell’Odcec di Roma sul dl 179/2012

Legge fallimentare, cosa cambia
Prime indicazioni operative sulle modifi che apportate

Le modifi che alla Legge 
fallimentare costitu-
iscono una delle più 
importanti innova-

zioni normative civilistiche 
prodotte dal legislatore negli 
ultimi anni. Ma, come sempre 
accade in tema di novazione 
legislativa le difficoltà ap-
plicative e le problematiche 
emergono col tempo.

Di qui nasce l’esigenza di 
un confronto sulle articola-
zioni applicative e sulle mo-
dalità connesse al Decreto 
Legge 179/2012 capace di 
far venire alla luce tutti gli 
aspetti in campo. Con questo 
intento l’Ordine dei Dottori 
Commercialisti e degli Esper-
ti Contabili di Roma, in col-
laborazione con la Sezione 
Fallimentare del Tribunale 
di Roma, ha organizzato un 
convegno dal titolo “Decreto 
Legge 179/2012 e successive 
modifi che: prime indicazioni 
operative”, che si svolgerà 
il prossimo 9 aprile a Roma 
presso il Teatro Manzoni (via 
Monte Zebio n.14/c - dalle 
14,30 alle 17,30).

L’intento è far emergere sia 
gli aspetti della dottrina che 
quelli giurisprudenziali. 

Introdurranno i lavori il 
Presidente della Sezione 
Fallimentare del Tribunale 
di Roma, Giovanna Russo, 
e il Presidente dell’Odcec di 
Roma, Mario Civetta. Segui-
ranno gli interventi di Fran-
cesco Cotone, giudice Sezione 
Fallimentare del Tribunale 
di Roma, e di Andrea Perro-
ne, consigliere dell’Odcec di 
Roma e delegato ai rapporti 
con il Tribunale.

Il simposio sarà l’occasio-
ne per fare il punto, norma-
tivo e operativo, alla luce 
delle osservazioni avanzate 
dai commercialisti riguardo 
la circolare del Tribunale 
di Roma del febbraio scorso 
contenente le disposizioni 
sulle modifi che alla legge fal-
limentare apportate dal D.L. 
179/2012, convertito con la 
Legge 221/2012. 

Tali norme hanno intro-
dotto signifi cative modifi che 
riguardanti gli adempimenti 
dei curatori e delle cancellerie 
fallimentari. Nuovi obblighi 
da attuare nell’ottica della fu-
tura piena applicazione di un 
sistema informatizzato e tele-

matico per la gestione degli 
adempimenti e il compimen-
to degli atti della procedura. 
L’esigenza dei professionisti 
è di ricevere dal Tribunale 
prescrizioni e indicazioni 
capaci di attuare una prassi 
uniforme, in merito l’Odcec 
di Roma ha sintetizzato in 
un documento alcune proble-
matiche che saranno oggetto 
di approfondimento nel corso 
dell’incontro formativo. 

Verranno illustrati in ma-
niera chiara quali sono i pas-
saggi chiave delle nuove pro-
cedure, qual è la tempistica 
da osservare per l’attivazione 
della casella PEC da comuni-
care al Registro delle Imprese 
e, nella fase transitoria, quali 
sono le scadenze da osservare 
per le procedure concorsuali 
pendenti. La norma introdot-
ta prescrive che entro il pros-
simo mese di ottobre tutte le 
procedure dovranno adottare 
le modalità telematiche.

Nell’ottica della futura pie-
na applicazione del processo 
civile telematico (PCT), l’uso 
della posta elettronica cer-
tifi cata favorisce e velocizza 
le comunicazioni e le notifi -
cazioni nelle procedure con-
corsuali, consentendo un 
contenimento dei costi per 
il Tribunale e di perdite di 
tempo per il professionista. 

Ciò è positivo ma compor-
ta un aumento consistente 
del numero di adempimen-
ti a carico dei curatori fal-
limentari; adempimenti 
ed incombenze che prima 
dell’entrata in vigore delle 
nuove norme erano di esclu-
siva competenza della Can-
celleria del Tribunale e che 
adesso vengono delegati al 
curatore. Ancora una volta 
il professionista è chiamato 
a sostituire l’amministrazio-
ne nell’acquisizione dei dati, 
come già accade nel settore 
tributario.

L’auspicio dei componenti 
dell’Organo rappresentativo 
della categoria è quello che 
di questi più gravosi adem-
pimenti si tenga conto nel 
momento in cui il giudice è 
chiamato a liquidare i com-
pensi al curatore, che per 
assolvere ai nuovi adempi-
menti dovrà farsi carico non 
solo di nuove competenze ma 
dotarsi di tutti gli strumenti 

informatici necessari. In pro-
posito l’Ordine di Roma sta 
raccogliendo  tutte le offerte 
ricevute dai fornitori di piat-
taforme informatiche per il 
processo telematico fallimen-
tare a benefi cio degli iscritti 
interessati.

L’Ordine ha anche solleci-
tato, con una nota inviata al 
Presidente della Sezione Fal-
limentare il 15 marzo scor-
so, un chiarimento in merito 
alla formazione e all’utilizzo 
dell’elenco dei professionisti 
iscritti all’Odcec di Roma che 
si sono dichiarati disponibili 
ad assumere le funzioni di 
curatore fallimentare, com-
missario giudiziale, liquida-
tore giudiziale e di difensore 
delle procedure concorsuali 
davanti alle Commissioni 
Tributarie. 

In particolare l’Odcec di 
Roma ha chiesto chiarimenti 
sulla possibilità di consulta-
zione e di aggiornamento di 
tale elenco e sul suo effettivo 
utilizzo per l’assegnazione 
degli incarichi da parte della 
Sezione Fallimentare del Tri-
bunale di Roma.

La Commissione Attività Culturali dell’Odcec 
di Roma, guidata dal presidente, Enrico Laghi, 
e dal vice presidente, Maurizio Fattaccio, si è 
riunita il 7 marzo scorso, in plenaria con presi-
denti e vice presidenti di tutte le Commissioni 
Culturali e Istituzionali dell’Ordine, e con i co-
ordinatori delle quattro aree di specializzazione: 
Dorina Casadei (Fiscale); Aldo Filippini (Azien-
dale); Andrea Perrone (Giudiziale); Stefano Po-
chetti (Società ed Enti). A conferma dell’atten-
zione che l’Ordine riserva a tutti gli ambiti della 
professione e all’approfondimento della stessa, 
sale a oltre quaranta il numero delle Commis-
sioni Culturali che si avvalgono del generoso 
contributo di più di 650, tra colleghi ed esperti, 
che gratuitamente mettono a disposizione degli 
iscritti il proprio tempo e la propria competenza. 
A loro il Consiglio dell’Odcec di Roma esprime 

Commissioni
2013 al via
Commissioni

Il Direttore dell’Agenzia delle Entrate, con Prov-
vedimento del 25 marzo 2013, ha disposto la 
proroga al 15 ottobre 2013 del termine per la 
trasmissione della comunicazione all’Anagrafe 
Tributaria dei dati relativi ai beni dell’impresa 
concessi in godimento a soci o familiari previsto 
al punto 3.5 del Provvedimento del Direttore 
dell’Agenzia delle Entrate del 16 novembre 2011 
e già prorogato al 31 marzo 2013. Il dispositivo 
accoglie la richiesta avanzata lo scorso 11 marzo 
dall’Odine dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili di Roma, unitamente agli 
Ordini di Bologna, Firenze, Milano e Torino. Il 
nuovo provvedimento è funzionale alla valuta-
zione, da parte dell’Agenzia, delle proposte di 
semplificazione avanzate dalle associazioni di 
categoria che riguardano la tipologia delle in-
formazioni da comunicare e le relative modalità 
di trasmissione.

Concessa la proroga
per i beni in godimento 

a soci o familiari

RENDICONTO DI GESTIONE 2012: 
CONVOCAZIONE ASSEMBLEA GENERALE 
DEGLI ISCRITTI

L’assemblea generale degli iscritti dell’Odcec di Roma, 
per l’esame del Rendiconto della gestione 2012, è convocata 
per il giorno 19 aprile 2013 alle ore 9.00, in prima convo-
cazione, e per il giorno 22 aprile 2013 alle ore 12.00, in 
seconda convocazione, presso la sede dell’Ordine in Piazzale 
delle Belle Arti n.2. Sono previste le relazioni del presidente 
Mario Civetta, del tesoriere e del Collegio dei Revisori a cui 
faranno seguito le relative deliberazioni dell’assemblea. 
Il bilancio è consultabile a partire dal 12 aprile presso la 
Sede dell’Ordine.

NEWS

È stata recentemente pubblicata la nuova Edizione del Codi-
ce Bauer 2013, un’opera sempre attesa dai professionisti per 
la sua completezza e affidabilità. Il volume come per le edizioni 
passate comprende oltre al Codice Civile integrale, aggiornato 
ed annotato, anche le leggi ad esso collegate in materia di Ban-
ca e Borsa, cooperative, fallimento e procedure, responsabilità 
amministrativa. Per quanto riguarda la normativa Tributaria, 
il codice contiene, l’accertamento e la riscossione, le imposte sui 
redditi ed Iarp, la disciplina dell’imposta sul valore aggiunto 
e dell’imposta di registro, il contenzioso tutte aggiornate. Ma 
la parte più interessante è costituita dalla sezione dedicata 
ai principi contabili che comprendono tutti quelli emanati 
dall’Organismo Italiano di contabilità Pc - O.I.C. oltre ad una 
sintesi dei principi contabili Internazionali Ias/Ifrs. L’ultima 
parte del Codice riguarda la legislazione sulla Revisione legale 
dei Conti aggiornata al D.Lgs 27 gennaio 2010 n.39 sull’attua-
zione della direttiva 2006/43/CE relativa alle revisioni legali 
dei conti annuali e dei conti consolidati ed i relativi decreti di 
attuazione. La sezione di Revisione legale dei Conti e profes-
sioni contiene inoltre le norme di comportamento del Collegio 
Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Com-
mercialisti e degli Esperti Contabili. L’opera sempre puntuale, 
per il suo rigore, si segnala soprattutto ai professionisti ed alle 
società, ma anche ai giovani che intendono affrontare l’esame 
di Stato per l’esercizio della libera professione.

L.P.

Riccardo BAUER – Codice Civile, Norme Tributarie, 
principi contabili - Novecento Media Editore, pagg. 1698, 
Euro 24,80 - www.novecentomedia.it

Uscito il Codice Bauer 2013

Un’importante decisione che costitu-
isce anche un successo per la catego-
ria professionale. L’Inps ha accolto 
l’istanza avanzata dall’Odcec di Roma 
che, con una nota inviata il 19 marzo 
scorso, ha chiesto di ampliare ulterior-
mente la platea dei soggetti abilitati al 
rilascio del CUD. In particolare tutti 
i professionisti iscritti agli Ordini dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili. Recependo questa istanza, 
l’Inps, con il messaggio n.4909/2013, 
chiarisce che ai soli fini della stampa 
e del rilascio del CUD e funzionalmen-
te alla presentazione in via telematica 
all’amministrazione finanziaria della 
dichiarazione dei redditi, sono abilitati 
tutti i soggetti di cui all’art. 3 comma 
3 del D.P.R. 22 luglio 1998, n.322, in 
possesso di certificato Entratel in corso 
di validità. Dunque, tra gli altri, sono 
abilitati alla stampa e al rilascio del 
CUD non solo i professionisti che han-
no sottoscritto con l’Ente la convenzio-
ne per la trasmissione dei modelli RED 
ma tutti gli iscritti negli albi dei dottori 
commercialisti e degli esperti contabili. 
«Il chiarimento dell’Inps rappresenta 
un doveroso atto che ci mette in condi-
zione di esplicare al meglio la nostra 
professione», ha dichiarato Mario Ci-
vetta, presidente dell’Odcec di Roma, 
che ha osservato «come rappresenti il 
frutto dell’impegno sui problemi delle 
categoria professionale».

Cud 2013, 
l’Inps abilita 

i commercialisti
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L’assemblea dell’Ordine di Roma ha approvato all’unanimità il Rendiconto generale 2012

Continuità d’azione per la categoria
Più formazione continua e servizi a favore degli iscritti

Un passaggio di testimo-
ne che segna la conti-
nuità di un impegno, 
è quello avvenuto tra 

Gerardo Longobardi e Mario 
Civetta in occasione dell’As-
semblea degli Iscritti dell’Or-
dine dei Dottori Commercia-
listi e degli Esperti Contabili 
di Roma, che si è svolta il 22 
aprile scorso, assemblea che 
ha approvato all’unanimità il 
rendiconto generale relativo 
all’esercizio 2012.

La continuità di questo rap-
porto è emersa chiara nella 
relazione di Civetta, alla gui-
da dell’Odcec di Roma dal 1 
gennaio 2013, che tracciando 
un consuntivo della precedente 
consiliatura e le linee di svilup-
po della sua azione, ha ringra-
ziato a nome suo e di tutti gli 
Iscritti Longobardi per quanto 
fatto a favore della Categoria e 
dell’Ordine di Roma.

«Il 2012», ha esordito Civet-
ta, «sarà ricordato come un 
anno dei più travagliati per la 
Categoria e, purtroppo, dob-
biamo ancora assistere alla 
situazione di empasse nella 
quale è bloccata la procedura 
elettorale». Raccogliendo le 
sollecitazioni della platea degli 
Iscritti, il presidente Civetta 
ha espresso la preoccupazione 
di quanto la mancanza di una 
rappresentanza nazionale pos-
sa determinare nei prossimi 
mesi. Molti gli interventi indi-
rizzati a rinnovare la fi ducia 
a Gerardo Longobardi e Luigi 
Mandolesi con l’invito a con-
fermare la loro disponibilità 
per veder presto risolte, e nel 
migliore dei modi, le vicende 
relative al rinnovo del Consi-
glio nazionale.

Una situazione di stallo che 
perdura in una fase estrema-
mente delicata per l’economia 
italiana e in un periodo che ha 
visto importanti cambiamenti 
nell’attività della professione. 
L’avvio della riforma degli 
Ordinamenti professionali ha 
comportato l’abolizione delle 
tariffe e la riduzione del perio-
do di tirocinio professionale a 
diciotto mesi. Sempre nel 2012, 
il passaggio della gestione del 
Registro dei Revisori Legali 
dal Consiglio Nazionale alla 
Ragioneria Generale dello 
Stato, ha determinando di fat-
to anche l’eliminazione della 
funzione di front offi ce svolta 
dagli uffi ci dei colleghi che si 
occupano di Revisione legale.

In questo contesto l’Ordine 
di Roma, che conta il più alto 
numero di Iscritti in Italia (al 
31 dicembre 2012 sono 10.020, 
+ 1,37% rispetto al 2011, e ol-
tre 1.500 tirocinanti), assume 
un ruolo di grande responsabi-
lità con una posizione di riferi-
mento per la Categoria e per le 
istituzioni.

Centrale nelle finalità del 
nuovo Consiglio, da persegui-
re in continuità con quanto 
realizzato negli ultimi cinque 
anni, la qualità e l’ampiez-

za del catalogo delle attività 
formative: nel corso del 2012 
sono state realizzate per gli 
Iscritti 367 giornate formati-
ve gratuite in aula, 140 corsi 
a pagamento accreditati e 43 
corsi di formazione a distanza. 
E per facilitare l’accesso e la 
partecipazione agli eventi for-
mativi, lo scorso anno è stata 
avviata una sperimentazione 
di formazione di gruppo a di-
stanza con la possibilità di 
collegarsi in diretta dal proprio 
computer ai convegni svolti in 
aula e interagire con i relatori 
attraverso un tutor o via chat. 
In merito alle attività forma-
tive il presidente Civetta ha 
voluto ringraziare, a nome del 
Consiglio e di tutti gli Iscritti, 
i Colleghi membri delle Com-
missioni per l’impegno profuso 
nella formazione professionale 
e nella crescita della considera-
zione della nostra Professione 
all’esterno.

Sul fronte della tariffa pro-
fessionale l’Ordine in questi 
anni ha posto in essere inizia-
tive articolate: prima un’azione 
per diffondere la conoscenza 
della tariffa professionale, le 
modalità di applicazione nel 
rispetto delle norme deonto-
logiche, e poi, a seguito delle 
modifi che di legge intervenu-
te, ha istituito un osservatorio 
sui prezzi medi praticati dagli 
Iscritti nel territorio di com-
petenza. I primi dati saranno 
resi noti nel corso del 
2013.

Prosegue con ottimi 
riscontri l’ampliamen-
to dei servizi a van-
taggio degli Iscritti, a 
cominciare dagli spor-
telli di EquitaliaSud 
(con 1.992 professio-

nisti serviti, 3.500 richieste di 
informazioni evase e incassi 
per più di 2 milioni di euro nel 
2012), dell’Agenzia delle Entra-
te, dell’Inps e di Aequa Roma 
attivati presso l’Ordine.

Implementate anche le atti-
vità e le iniziative a carattere 
culturale come la newslet-
ter settimanale, la Rassegna 
mensile della Giurisprudenza 
della Sezione Tributaria della 
Cassazione, la pubblicazione di 
studi, saggi e ricerche realizza-
te dalle Commissioni culturali 
dell’Ordine e dalla Fondazione 
Telos.

Estesi i servizi e le utility 

forniti tramite il sito web della 
Fondazione Telos  e il portale 
dell’Ordine che, oltre a illu-
strare le attività programma-
te come corsi FPC, convegni, 
master e seminari di alta spe-
cializzazione, fornisco l’accesso 
diretto ai lavori scientifi ci e alle 
informazioni e notizie di rilie-
vo per la professione. Molte le 
iniziative condotte dall’Ordine 
per ampliare la rete di rappor-
ti e collaborazioni con enti e 
istituzioni. Nelle conclusioni il 
presidente Mario Civetta, ha 
ringraziato “per il  confronto 
leale e costruttivo le Associa-
zioni sindacali di categoria e 

i rappresentanti 
delle Istituzioni del 
territorio, e non solo, 
con i quali abbiamo 
avuto modo di lavo-
rare in questi anni”. 
Un sentito ringra-
ziamento è stato ri-
volto  dal Consiglio 

ai Presidenti del tribunale di 
Roma che si sono avvicendati, 
Paolo De Fiore e Mario Brescia-
no, al presidente del Tribunale 
di Velletri, Francesco Monaste-
ro, al Direttore Regionale delle 
Entrate per il Lazio dell’Agen-
zia delle Entrate, Carlo Palum-
bo, e al Direttore Regionale 
dell’INPS del Lazio, Gabriella 
Di Michele. Analogo ringrazia-
mento è stato rivolto al Diret-
tore Centrale dell’Agenzia delle 
Entrate, Attilio Befera, al Diret-
tore dell’Agenzia del Territorio, 
Gabriella Alemanno, e al Pre-
sidente dell’Inps, Antonio Ma-
strapasqua, per aver permesso 
di avviare con l’Odcec di Roma  
iniziative-pilota che, in seguito, 
sono state diffuse in tutta Italia. 
Il “Rapporto 2012”, che riassu-
me in maniera articolata le at-
tività che sono state compiute lo 
scorso anno dall’Odcec di Roma, 
è disponibile sul sito web www.
odcec.roma.it.

Un utile strumento viene messo a disposizione 
di tutti gli operatori del sistema tributario. In 
coerenza con un consolidato spirito di collabo-
razione tra soggetti istituzionali, il presidente 
della CTR, Alfonso Lauro, e l’Ordine dei Dotto-
ri Commercialisti ed degli Esperti Contabili di 
Roma hanno diffuso il Massimario 2012 della 
Commissione Tributaria Regionale del Lazio. 
Nel corso dell’evento di presentazione, svoltosi 
il 17 aprile scorso, il presidente Lauro ha au-
spicato un fondamentale mutamento culturale 
che induca a non considerare più il contribuente 
come un evasore. Il principio costituzionale che 
impone la “parità” tra le due parti in causa, il 
giusto processo, nell’ambito tributario, sembra 
di difficile applicazione. Secondo Lauro «solo se 
tutte le parti in gioco ci metteranno del loro, 
si può tornare ad affermare i principi del giu-

sto processo: i contribuenti devono capire che 
le tasse bisogna pagarle, lo Stato, però, deve 
rendersi conto che non si può esagerare e che 
le tasse devono essere eque e non vessatorie». 
Anche per il presidente dell’Odcec di Roma «è 
necessario mettere in relazione le diverse pro-
spettive e realizzare uno scambio culturale su 
uno dei momenti più significativi del rapporto 
tra il cittadino e lo Stato: la fase in cui la pretesa 
tributaria è posta al vaglio del giudice». In que-
sta prospettiva il Massimario CTR 2012 costi-
tuisce un prezioso compendio giurisprudenziale 
che consentirà a tutti gli operatori del sistema 
tributario di essere efficacemente e puntual-
mente documentati sugli orientamenti e sulle 
decisioni delle Commissioni Tributarie del La-
zio. Il documento di 237 pagine è disponibile sul 
sito dell’Ordine (www.odcec.roma.it).

Massimario Ctr del Lazio 2012

Mettere a disposizione dei cittadini un ra-
pido accesso ad una prima informazione 
sulle più diffuse tematiche di carattere 
giuridico, legale e tributario, è il contenuto 
di un protocollo d’intesa siglato tra Roma 
Capitale e gli Ordini territoriali degli av-
vocati, dei notai e dei commercialisti. Uno 
strumento di servizio per la collettività. 
L’accordo, siglato lo scorso 17 aprile, pre-
vede l’avvio di uno sportello di consulen-
za gratuita a favore della cittadinanza, in 
particolare giovani e anziani. I Commer-
cialisti dell’Odcec di Roma che hanno ade-
rito all’iniziativa forniranno prestazioni 
professionali su problematiche di natura 
aziendale, societaria e tributaria.
Lo sportello, fruibile gratuitamente da 
tutta la cittadinanza, sarà attivato pres-
so il Dipartimento risorse economiche di 
Roma Capitale (via Ostiense 131/L).  Gli 
incontri individuali, della durata di circa 
20 minuti, hanno lo scopo di orientare i 
cittadini sulla migliore soluzione alla pro-
blematica esposta, ma non daranno luogo 
né a pareri scritti, né a redazione di pre-
ventivi, né ad indicazioni di nominativi 
di professionisti. Le informazioni fornite 
attraverso l’apporto di una consulenza 
professionale specifica consentiranno ai 
cittadini di acquisire maggior consapevo-

lezza sui temi di loro interesse. Successi-
vamente potranno scegliere se è il caso di 
affidarsi ad un professionista di fiducia.
Lo sportello sarà aperto un giorno a set-
timana su appuntamento da prenotare 
attraverso il conctat center di Roma Ca-
pitale (tel. 06/0606).
 «Con questa iniziativa», ha affermato 
Mario Civetta, presidente dell’Odcec di 
Roma, «i commercialisti potranno fornire 
gratuitamente un primo soccorso a chi, 
soprattutto in tempo di crisi, rischia di 
non poter avere accesso ad un sostegno 
di natura tecnica».
L’incontro in Campidoglio con il Sindaco 
di Roma, Gianni Alemanno, per la sigla 
del protocollo, è stata anche l’occasione per 
un bilancio sulle molte attività di colla-
borazione tra  Roma Capitale e l’Ordine 
capitolino realizzate negli ultimi anni, tra 
cui i contributi scientifici per l’applicazio-
ne della tassa di soggiorno, la definizione 
delle liti minori comunali, l’istituto del 
ravvedimento operoso dei contributi locali 
e l’Imu. Si è parlato anche dell’approvazio-
ne dello Statuto del Contribuente locale, 
pronto dal 2010, ma non ancora appro-
vato (elaborato dalla Commissione pari-
tetica costituita da rappresentanti della 
Commissione per il federalismo fiscale 

dell’Odcec di Roma e da rappresentanti 
di Roma Capitale). Tra le altre istanze che 
l’Ordine di Roma ha voluto portare all’at-
tenzione dell’amministrazione capitolina 
ci sono gli effetti dell’applicazione della 
nuova tariffa rifiuti sugli studi professio-
nali. «L’impatto  di un onere così elevato 
in un periodo di crisi come quello attuale 
sarà molto pesante, soprattutto sugli studi 
medio-piccoli», ha dichiarato il presidente 
Civetta, che ha aggiunto «sarebbe oppor-
tuno pensare a una rimodulazione dei pa-
rametri: è illogico che, trattandosi di una 
tassa per un servizio e non di un’imposta, 
uno studio professionale venga gravato in 
misura doppia rispetto a un’abitazione in 
confronto alla quale produce molti meno 
rifiuti».
Una ulteriore istanza avanzata dall’Ordi-
ne di Roma al Sindaco Alemanno, ma este-
sa anche agli altri candidati in corsa alle 
prossime comunali, riguarda la gestione 
delle società partecipate dal Comune. «E’ 
auspicabile», afferma Civetta, «il ricorso 
al mondo delle professioni, ambito in cui 
individuare personalità autorevoli e indi-
pendenti capaci di amministrare nel se-
gno della trasparenza e della competenza 
professionale, in linea con quanto chiede 
il Paese e i cittadini di Roma».

Sportello di consulenza gratuita per i cittadini
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La lettera di oltre 60 Ordini dei dottori commercialisti al ministro dell’economia

Rinvio per Unico 2013 e Imu
A causa dell’indisponibilità del software sugli studi di settore

DI MARIO CIVETTA *

Una proroga per le sca-
denze di versamento 
relative al modello 
Unico 2013 e all’Imu, 

non certo dettata da tattiche 
dilatorie ma assolutamente 
necessaria nell’interesse ge-
nerale. 

Al momento non ha trovato 
ancora una formale risposta 
la richiesta corale formulata 
da oltre 60 Ordini dei Dot-
tori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili al ministro 
dell’Economia Fabrizio Sacco-
manni. Un’esigenza rappre-
sentata attraverso un’artico-
lata lettera alla quale molti  
importanti Ordini hanno ri-
tenuto di aderire attraverso 
i loro presidenti. Si tratta di 
un periodo non lungo sotto il 
profi lo temporale ma dettato 
da ragioni sostanziali di pri-
maria importanza.

Una richiesta assolutamente 
non confl ittuale, ispirata al più 
fattivo spirito di collaborazione 
fra Ordini e l’intera categoria 
dei Commercialisti da una par-
te, e ministero dell’Economia e 
Agenzia delle Entrate dall’al-
tra. L’istanza avanzata dagli 
Ordini – come argomentato 
nella lettera – trova fondamen-
to in constatazioni oggettive 
circa il corretto espletamento 
di tutte le procedure, soprat-
tutto dalla constatazione che, a 
meno di un mese dalla data di 
scadenza, «i commercialisti non 
dispongono degli strumenti ne-
cessari per liquidare corretta-
mente le imposte dovute». Le 
maggiori preoccupazioni sono 
rivolte alla mancanza della 
versione defi nitiva, quella do-
tata degli ultimi correttivi agli 
studi di settore, del software 
Ge.Ri.Co  che non è stata anco-
ra licenziata dall’Agenzia delle 
Entrate. Tale situazione, come 
rimarcato nella lettera, «rende 
quanto mai problematica la de-
terminazione defi nitiva e pun-
tuale delle imposte, in quanto 
le risultanze degli studi di 
settore determinano, sovente, 
scelte del contribuente che in-
fl uiscono sulla quantifi cazione 
dei tributi dovuti».

In sostanza, ci è parso di do-
ver cogliere un contesto critico 
e problematico, con ostacoli og-
gettivi, nonostante la buona vo-
lontà, a svolgere il nostro ruolo 
di cerniera tra i contribuenti e 
l’Amministrazione fi nanziaria. 
Una prova di compattezza della 
categoria capace di coagularsi 
quando si tratta di tutelare in-
teressi generali e di primaria 
importanza.

La scadenza del 17 giugno 
2013, inoltre, coincide con quel-
la per il versamento 
dell’acconto dell’Imu 
che, come è noto, an-
che per effetto della 
sospensione del pa-
gamento per deter-
minate tipologie di 
immobili, non ha un 

quadro applicativo chiaro.
La possibilità di una proro-

ga di appena 20 giorni, postici-
pando le scadenze all’8 luglio, 
costituirebbe un ragionevole 
punto di equilibrio. Del resto, 
si tratterebbe di una soluzione 
in linea con quanto già fatto in 
anni passati quando sono state 
varate altre proroghe rispetto 
ai termini ordinari. La nostra 
categoria professionale agisce 
sempre con massima responsa-
bilità istituzionale, consapevoli 
che la richiesta di proroghe co-
stituisce un’anomalia, sarem-
mo i primi a voler operare in 
una situazione normale che 
non ripeta da anni gli stessi 
defi cit. La realtà oggettiva e 
che non abbiamo gli strumenti 
per lavorare e abbiamo solo vo-
luto sensibilizzare il ministro 
con la nostra lettera con senso 
di responsabilità.  

L’importanza della richiesta 
dei Commercialisti è emersa 
chiara anche dallo spazio che 
l’iniziativa ha trovato presso i 
giornali e le agenzia di stampa 
nazionali che, probabilmente, 
hanno ben compreso la posta 
in gioco.

In una fase difficile della 
vita del Paese, connotata da 
una stringente crisi economi-
ca, dove i cittadini sono chia-
mati a sacrifi ci e a sopportare 
una delle più elevate pressioni 
fi scali al mondo, occorre quan-
tomeno garantire certezza degli 
strumenti atti a determinare il 
dovuto. L’auspicio è che la deci-
sione non arrivi a ridosso della 
scadenza, ma subito. Perché 
in attesa della proroga molti 
colleghi si stanno già sottopo-
nendo ad un intenso tour de 
force per cercare di rispettare 
la scadenza iniziale. In ultimo, 
questa vicenda può far utilmen-
te rifl ettere sulla vita interna 
della nostra professione. C’è 
una categoria che cerca di orga-
nizzarsi per sopperire al vuoto 
dei vertici nazionali. Non è ope-
rativamente facile coordinarsi 
con tanti Ordini territoriali, 
anche solo per iniziative tutto 
sommato piccole come questa 
ma che danno voce alle urgen-
ze dei colleghi. Iniziative che 
puntano ad evidenziare le 
necessità della professione e 
le criticità operative ma che 
costituiscono la classica atti-
vità normalmente demanda-
ta ad un Consiglio nazionale. 
Occasioni come questa fanno 
capire quanto possa essere 
importante per una catego-
ria avere quella guida di cui 
i Commercialisti, oggi, sono 
costretti a fare a meno.

*Presidente 
dell’Odcec 

di Roma

Illustre Signor Ministro,
 la presente per evidenziare la necessità di 
una proroga delle scadenze di versamento 
relative al Modello Unico 2013 e all’Imu.
La richiesta è motivata dalla circostanza che, 
a meno di un mese dalla scadenza di Legge 
del 17 giugno, i Commercialisti non dispon-
gono degli strumenti necessari per liquidare 
correttamente le imposte dovute.
In particolare, a oggi non è disponibile, nel-
la versione definitiva, il software (GERICO) 
per la compilazione e il calcolo degli Studi 
di Settore che, come noto, interessano una 
vastissima platea di contribuenti. Ciò rende 
quanto mai problematica la determinazione 
definitiva e puntuale delle imposte in quanto 
le risultanze degli Studi di Settore medesimi 
determinano, sovente, scelte del contribuen-
te che influiscono sulla quantificazione dei 
tributi dovuti.
Voglia tenere altresì conto che la scadenza 
del 17 giugno 2013 coincide con quella per il 
versamento dell’acconto Imu e che, anche per 
effetto dei recenti provvedimenti modificativi, 

il quadro applicativo del tributo è tutt’altro 
che chiaro.
Dobbiamo rilevare, nostro malgrado, che tale 
situazione si è già presentata negli ultimi anni 
con inevitabile proroga di 20 giorni rispetto ai 
termini ordinari; pertanto, nell’ambito dello 
spirito di fattiva collaborazione che da sempre 
caratterizza i rapporti fra Amministrazione 
Finanziaria e Commercialisti, siamo a richie-
derLe che tale proroga venga concessa anche 
quest’anno posticipando il termine all’8 luglio 
2013.  Confidiamo che le ragioni della presen-
te siano solertemente prese in considerazione 
al fine di evitare ai nostri Iscritti estenuanti 
e inutili tour de force e di consentire loro di 
fornire un’adeguata assistenza nell’ambito 
della funzione di raccordo tra contribuenti ed 
Amministrazione Finanziaria che da sempre 
svolgono con dedizione e passione.
RingraziandoLa anticipatamente per l’atten-
zione che vorrà dedicare alla presente, l’oc-
casione è gradita per inviarLe i più cordiali 
saluti.  

Lì, 24 maggio 2013
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Parte l’attività della commissione costituita presso l’università Tor Vergata con l’Odcec di Roma

Contratti, certificazione al via
Una nuova opportunità per i professionisti della capitale

DI LUIGI LUCCHETTI*

Una nuova opportunità 
che l’Ordine di Roma 
ha inteso offrire ai 
colleghi, che avranno 

un accesso privilegiato ai ser-
vizi offerti dalla Commissione. 
Le modalità per usufruire del 
servizio e la modulistica sono 
illustrate sul sito internet del 
consorzio Uniprof (http://
www.uniprofconsorzio.it/certi-
fi cazionecontratti/normativa.
html).

I commercialisti, romani e 
non, come qualunque altro in-
teressato (datori di lavoro, as-
sociazioni datoriali, lavoratori), 
possono rivolgersi alla segrete-
ria presso la sede dell’Odcec di 
Roma, in via Petrella n. 4, per 
presentare le istanze di certifi -
cazione e saranno assistiti da 
un collega delle Commissioni 
Lavoro e Diritto Sindacale per 
ottenere una prima consulenza 
sui vantaggi della certifi cazio-
ne e su come attivarla.

La certifi cazione dei contrat-
ti, tramite il Collegato Lavoro 
del 2010, è stata estesa a tutte 
le prestazioni in cui sia dedotta, 

direttamente o indirettamente 
una prestazione di lavoro. La 
certificazione, che riguarda 
anche, ma non solo, le collabo-
razioni coordinate e continuati-
ve e i soggetti titolari di partita 
Iva con un unico committente, 
deve contenere esplicita men-
zione degli effetti, civili, am-
ministrativi, previdenziali o 
fi scali in relazione ai quali le 
parti richiedono la certifi cazio-
ne. Gli effetti della certifi cazio-
ne permangono anche verso i 
terzi, fi no al momento in cui 
sia stato accolto, con sentenza 
di merito, uno dei ricorsi giu-
risdizionali esperibili ai sensi 
dell’articolo 80 del Dlgs 10 set-
tembre 2003, n. 276.

Di enorme interesse pra-
tico la previsione, contenuta 
nell’articolo 80 richiamato, 
secondo la quale chiunque 
presenti ricorso giurisdizio-
nale contro la certificazione 
ai sensi dei precedenti com-
mi 1 e 3, deve previamente 
rivolgersi obbligatoriamente 
alla commissione di certifi-
cazione che ha adottato l’atto 
di certifi cazione per espletare 
un tentativo di conciliazione. 

Si tratta di una condizione di 
procedibilità che è volta a ri-
durre il contenzioso civile ed a 
trovare una soluzione rapida 
alle possibili controversie di 
lavoro, offrendo maggiori cer-
tezze ai tempi di realizzazione 

del credito da parte del lavora-
tore ed ai costi aziendali per il 
datore di lavoro. Le procedure 
di certifi cazione possono essere 
utilizzate, sia in sede di stipu-
lazione di appalto di cui all’ar-
ticolo 1655 del codice civile, 

sia nelle fasi di attuazione del 
relativo programma negoziale, 
anche ai fi ni della distinzione 
concreta tra somministrazione 
di lavoro e appalto.

*Vicepresidente 
Odcecdi Roma

«L’emersione anticipata della crisi d’im-
presa – Primi commenti al Decreto Legge 
Sviluppo» è il titolo del convegno orga-
nizzato dall’Odine dei Dottori Commer-
cialisti e degli Esperti Contabili di Roma 
che si svolgerà giovedì 11 luglio a Roma 
(Sala del tempio di Adriano in Piazza di 
Pietra - dalle ore 17,00 alle 20,00). 
Un’occasione di confronto sulle novità 
introdotte dal Decreto e le principali 
problematiche connesse alla defi nizione 
di effi caci strumenti di risoluzione della 
crisi di impresa, alternativi al fallimento.  
Introdurranno i lavori Mario Civetta, pre-
sidente dell’Ordine dei Dottori Commer-
cialisti e degli esperti Contabili di Roma, 
e Giovanna Russo, presidente Sezione 
Fallimentare del Tribunale di Roma.
Seguiranno le relazioni di: Roberto 
Fontana, giudice Sezione Fallimentare  
Tribunale di Milano, sul ruolo del giudi-
ce nell’emersione anticipata della crisi 
d’impresa; Andrea Zoppini, professore di 
Istituzioni di Diritto Privato – Università 
Roma Tre,  sul ruolo degli amministrato-
ri e dei sindaci; Enrico Laghi, professore 
di Economia Aziendale – Sapienza Uni-
versità di Roma, su principi contabili e 
responsabilità di impresa.

I lavori proseguiranno con una tavola 
rotonda che vedrà la partecipazione di 
Simona Vicari, sottosegretario allo Svi-
luppo economico, di Giuseppe Berretta, 
sottosegretario alla giustizia, di Giovan-
ni Sabatini, Direttore Generale ABI, e di 
altri rappresentanti delle istituzioni.

Crisi d’impresa,
confronto a Roma Società tra professionisti

La Fondazione Telos ha recentemente 
pubblicato uno studio sulle “Società tra 
professionisti” al fi ne di fornire un ap-
profondimento critico e ragionato, per la 
scelta del modello societario più adatto 
alle esigenze dei Colleghi. Il lavoro scien-
tifico, redatto da Gabriella Trinchese, 
ricercatrice della Fondazione Telos, è 
corredato dalla presentazione di Stefano 
Pochetti, coordinatore delle Commissio-
ni dell’Area Società ed Enti dell’Odcec di 
Roma. Il corposo documento, scaricabile 
gratuitamente dal sito della Fondazione 
(www.fondazionetelos.it), propone una 
panoramica completa ed esaustiva della 
disciplina delle STP. Richiamando i punti 
di perdurante dubbio interpretativo, ven-
gono evidenziate le differenti possibilità di 
esercizio in forma societaria delle attività 
professionali regolamentate nel sistema 
ordinistico.

Cena di Gala Odcec di Roma
Si svolgerà mercoledì 17 luglio, dalle 

ore 19,30 presso Villa Piccolomini (via 
Aurelia Antica n.164), la tradizionale 
cena di gala organizzata annualmente 
dall’Ordine dei Dottori Commercialisti e 
degli Esperti Contabili di Roma. Nel corso 
della serata saranno consegnati i ricono-
scimenti ai Colleghi che nell’anno 2012 
hanno raggiunto 25 e 50 anni di attività 
professionale.

La partecipazione all’evento è aperta a 
tutti gli Iscritti e ai Tirocinanti dell’Ordi-
ne di Roma. La prenotazione obbligatoria 
dovrà pervenire all’indirizzo cenadiga-
la2013@odcec.roma.it entro e non oltre il 
entro il 10 luglio.

L’elenco dei colleghi che verranno pre-
miati, le informazioni sullo svolgimento 
dell’evento e le modalità di pagamento 
della quota individuale di partecipazione 
sono reperibili sul sito internet dell’Ordi-
ne (www.odcec.roma.it).

NEWS

Sentenza di portata storica provocata da un’iniziativa 
dell’Ordine di Roma, che per ottenerla ha messo in 
campo un proprio consigliere, Luigi Lucchetti, ed 
il presidente della Commissione sul Processo Tribu-

tario, prof. Alberto Comelli, unitamente al prof. Carlo Ci-
cala. È il giudice tributario ad avere la giurisdizione sulla 
domanda di risarcimento del danno patrimoniale e non patri-
moniale cagionato da comportamenti negligenti o imprudenti 
compiuti dall’amministrazione fi nanziaria o dall’agente di 
riscossione. Con l’Ordinanza n.13899/13 del 3 giugno scorso 
lo hanno precisato le Sezioni Unite della Corte di Cassazio-
ne. Il  regolamento preventivo sulla giurisdizione era stato 
promosso da un collega romano che, in qualità di curatore 
fallimentare, si era visto notifi care una cartella di pagamento 
come coobbligato per omessi versamenti di ritenute operati 
dalla società fallita nell’anno anteriore alla dichiarazione di 
fallimento. Seppur legittima l’iscrizione a ruolo del debito nei 
confronti della società, il professionista contestava il difetto 
di legittimazione passiva del professionista, subentrato al 
legale rappresentante della società fallita con la sola fun-
zione di agevolare l’accertamento del credito erariale e di 
ottenere l’ammissione al passivo dell’importo non versato. 
Il commercialista chiedeva, quindi, oltre all’annullamento 
della cartella esattoriale, la condanna dell’Agenzia delle 
Entrate e di Equitalia Gerit al risarcimento del danno per 
lite temeraria da liquidarsi in via equitativa per l’ingiusta 
perdita di tempo sottratto all’attività professionale, per le 
spese sostenute per spostamenti e impiego di collaboratori,  
per lo stress e le tensioni subite anche in ambito familiare. 
La Suprema Corte ha esteso l’ambito della lite temeraria ai 
comportamenti assunti dalle parti prima dell’instaurazione 
del processo  ed ha riconosciuto la giurisdizione del giudice 
tributario anche alle domande risarcitorie, avendo queste un 
nesso causale diretto e immediato con l’atto tributario impu-
gnato. La domanda risarcitoria ricade nell’ambito applicativo 
dell’articolo 96 c.p.c. e il giudice può liquidare al contribuente 
vittorioso una somma a titolo di risarcimento del danno subi-
to per l’esercizio, da parte dell’amministrazione fi nanziaria, 
di una pretesa impositiva “temeraria”, cioè derivata da 
mala fede o colpa grave.

© Riproduzione riservata

STORICA SENTENZA DELLA CASSAZIONE 

Risarcimenti liti temerarie, 
 decide il giudice tributario

Una serie di proposte mirate per rilanciare 
l’occupazione. È questo il contenuto di un  
contributo operativo, formulato dai Com-
mercialisti, per la riforma di alcuni istituti 
utili alla creazione di nuovi posti di lavoro 
e la realizzazione di interventi di carattere 
strutturale per la riduzione del cuneo fi sca-
le. Le indicazioni, indirizzate al Governo, 
sono contenute in un documento predispo-
sto lo scorso 12 giugno dal “Gruppo Odcec 
Area Lavoro”, costituito dai presidenti e 
referenti delle specifi che commissioni de-
gli Odcec di Roma, Milano, Torino, Firenze, 
Bologna e Rimini, ma aperto agli Ordini di 
tutto il territorio nazionale, per lo studio, 
l’approfondimento e la proposta di inter-
venti sulle tematiche del lavoro.
Le proposte dei Commercialisti sono tutte 
volte ad una maggiore fl essibilità in entra-
ta: riduzione dei periodi di interruzione 
nei contratti a termine; sospensione dei 

limiti di assunzione degli apprendisti; in-
centivi alla stabilizzazione; introduzione 
di un periodo lungo di prova per legge in 
tale contratto; riduzione del costo del la-
voro più snella e una semplifi cazione degli 
adempimenti; incentivazione dell’istituto 
della certifi cazione dei contratti di lavoro. 
Interventi che non mirano a stravolgere 
l’impianto della riforma del lavoro (Legge 
92/2012) e che tengono in considerazione 
il recente documento stilato dai Consu-
lenti del Lavoro, condividendo molte delle 
soluzioni indicate e integrando con ulte-
riori aspetti innovativi. Proposte capaci di 
incidere signifi cativamente sull’auspicato 
rilancio dell’occupazione: interventi urgenti 
e necessari in questo momento diffi cile per 
imprese e lavoratori che credono ancora nel 
sistema Italia.
Il documento è disponibile sul sito internet 
dell’Ordine di Roma (www.odcec.roma.it).

Proposte di modifi ca delle norme sul lavoro

Tel. 06/367211  Fax 06/36721220 - ufficiostampa@odcec.roma.it
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31Mercoledì 31 Luglio 2013DOTTORI COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI DI ROMA
L’Odcec di Roma al fi anco dei propri iscritti nella scelta delle coperture assicurative

Rc professionale entro il 15/8
L’Ordine punta sulla confrontabilità delle proposte

DI ANDREA BORGHINI *

L’obbligo di sottoscrive-
re un’assicurazione 
per la responsabili-
tà civile professio-

nale scatterà, salvo proroghe 
dell’ultima ora, il prossimo 15 
agosto. Sulla base di questa 
novità, introdotta dalla rifor-
ma delle professioni, l’Ordine 
dei Dottori Commercialisti e 
degli Esperti Contabili di 
Roma sta da tempo operan-
do per consentire agli Iscritti 
una scelta consapevole ed 
efficace. Sul sito internet 
dell’Ordine (www.odcec.roma.
it) sono disponibili le proposte 
di agevolazione che le diverse 
compagnie di assicurazione 
hanno riservato agli Iscritti 
all’Albo capitolino.

La scelta della polizza assi-
curativa, che dovrà garantire il 
professionista rispetto a richie-
ste di risarcimento aggressive 
e tutelare i clienti che potran-
no ottenere indennizzi per gli 
eventuali errori del professio-
nista, deve necessariamente 
essere ben ponderata viste le 
numerose variabili in gioco. 
Tanto più che la valutazione 
ed il momento della decisione 
si collocano in periodo di fi tte 
scadenze fi scali, che ormai 
si prolungano per quasi 
tutto il periodo estivo.

Le diffi coltà che gli Iscrit-
ti devono affrontare per 
riuscire ad individuare la 
soluzione assicurativa più 

idonea alla propria attività 
professionale sono state indi-
viduate e valutate da subito e 
con molta attenzione dall’Ordi-
ne. Il maggiore  ostacolo risiede 
proprio nel doversi districare 
tra le varie offerte di polizza, 
spesso diffi cilmente confronta-
bili, le cui clausole determinano 
l’effettiva utilità e infl uiscono 
sul rapporto tra il premio e 
l’estensione del risarcimento. 
Complesse, quindi, le valuta-
zioni che ruotano attorno alla 
dicotomia esistente tra l’inseri-
mento di coperture e l’incidenza 
che queste hanno sulla quanti-
fi cazione del premio.

L’obiettivo che l’Ordine sta 
perseguendo attraverso la dif-
fusione presso gli Iscritti delle 
proposte di agevolazione assi-
curative è quello di favorire la 
confrontabilità tra le diverse 
polizze, ferma restando l’esigen-
za di copertura che potrà essere 
diversa a seconda dell’attività 
professionale svolta dal singolo 
professionista o da uno studio 
associato.

In termini di confrontabilità 
l’Ordine ha chiesto a ciascuna 
compagnia di assicurazione 
l’elaborazione di tabelle riepi-
logative dei premi per fattu-
rato e massimali assicurati. 

Parallelamente sono state 
elaborate schede informative 
delle polizze, da cui ricavare i 
riferimenti contrattuali delle 
condizioni quotate. Una con-
frontabilità tra proposte che 
comunque devono prevedere 
al loro interno condizioni di 
favore riservate agli Iscritti, 
in termini di condizioni con-
trattuali e/o di premio.

Il lavoro di ricerca e analisi 
delle offerte svolto dall’Ordine, 
che prosegue nel tentativo di 
migliorare costantemente l’of-
ferta a vantaggio degli Iscritti, 
ha fatto emergere alcune pro-
blematiche a cui si sta provan-
do a porre rimedio, nei limiti 
che oggi la norma impone alla 
trattabilità di tale argomento 
da parte di un Ordine territo-
riale. Tra i diversi punti critici, 
ad esempio, c’è  la negoziazione 
delle clausole inerenti i rinno-
vi di copertura e i recessi dai 
contratti con gli Iscritti che 
abbiano denunciato sinistri, 
come pure l’obbligatorietà da 
parte delle compagnie di sti-
pulare la copertura, oltre le 
quantifi cazioni dei premi che 
possano considerare la ripar-
tizione del rischio su una pla-
tea cosi importante da tenerli 
calmierati.

Ad oggi, il limite maggio-
re incontrato nella tratta-
zione di questi temi risiede 
sicuramente nel fatto che la 
materia, per essere affron-
tata e defi nita in maniera 
compiuta, andrebbe inseri-

ta nell’ambito di una negozia-
zione collettiva della polizza: 
una copertura che il Collega 
troverebbe insita nell’iscrizione 
all’Albo. L’ipotesi di trattazione 
da parte degli Ordini territoria-
li viene attualmente esclusa 
per legge e dovrebbe, dunque, 
essere sviluppata dagli organi 

di rappresentanza nazionale. 
La speranza è che in un pros-
simo futuro, come già avviato 
dal Consiglio Nazionale Foren-
se, potrà esserci un dibattito in 
tal senso anche all’interno della 
nostra Categoria..

*Consigliere 
Odcec di Roma

DI EDOARDO MERLINO*

Strano paese l’Italia, ci sono veri-
tà condivise da tutti e proclamate 
a gran voce dalle più alte cariche 
dello Stato, quali l’eccessiva du-
rata dei processi, annoverata tra 
le cause principali di mancato af-
fl usso di investimenti dall’estero, 
o l’assoluta validità della media-
zione civile e commerciale come 
strumento di pacifi cazione sociale 
e di defl azione del contenzioso giu-
diziario. Tuttavia, quando si passa 
dalle enunciazioni di principio ai 
fatti, puntualmente si erigono dure 
prese di posizione da parte di cen-
tri di interesse pronti a difendere 
con determinazione schemi ormai 
consolidati e obsoleti, contrastan-
do - di fatto - la realizzazione di 
quelle riforme necessarie al Paese. 
Tante sono le voci, istituzionali e 
del mondo imprenditoriale, a sol-
levarsi contro il grave dissesto del 
sistema giudiziario italiano. Signi-
fi cativa, in tal senso, la preoccu-
pazione del Primo Presidente della 
Suprema Corte di Cassazione, Er-
nesto Lupo, che da anni lamenta il 
grave stato in cui verte la giustizia 
civile in Italia sulla quale pesa un 
carico di processi pendenti supe-
riore di alcuni milioni alla media 
dei principali paesi dell’Unione 
Europea. Critico anche il parere 
più volte enunciato dalla Con-

fi ndustria, secondo la quale ogni 
milione di cause pendenti risolte 
potrebbe comportare una crescita 
del Pil di circa un punto percentua-
le. Ma quando il legislatore, sulla 
base di questi dati incontestabili, 
decide di porre mano ad una rifor-
ma mirata ad affrontare i problemi 
della giustizia, riducendo il ricorso 
al giudice come unico rimedio ad 
una controversia ed incentivando 
il ricorso a soluzioni compositive 
quali la mediazione, immediata-
mente si alzano barricate di chi si 
sente colpito nei propri interessi 
e con argomentazioni di comodo 
tenta di ritardare od annullare la 
riforma.

È quanto accaduto al Ministro 
della Giustizia Cancellieri, dura-
mente contestata dall’Avvocatura 
a causa della reintroduzione della 
mediazione civile e commerciale 
come condizione di procedibili-
tà nelle materie già indicate dal 
D.lgs. n.28/2010, ad esclusione del-
la responsabilità civile da incidenti 
stradali. Il paradosso della trincea 
innalzata dall’Avvocatura nei con-
fronti della reintroduzione della 
mediazione è dato dal fatto che il 
provvedimento tanto osteggiato di-
spone, in realtà, una serie di nor-
me modifi cative del D.lgs.n.28/2010 
che appaiono ritagliate “a misura” 
della categoria forense. Così, men-
tre la ripristinata condizione di 

procedibilità, ossia l’obbligatorietà 
del tentativo di mediazione, appare 
una condizione necessaria (alme-
no per il tempo utile a far radicare 
nel sistema italiano l’istituto della 
mediazione), non si comprende su 
quali basi e per quali motivazioni 
- se non quelle di andare incontro 
ad una categoria professionale che 
si era opposta fermamente alla ri-
forma - si sia posto l’obbligo del-
la sottoscrizione dell’accordo per 
l’omologa da parte degli avvocati, 
o ancor peggio, in un emendamen-
to approvato dalla Commissione 
Giustizia della Camera, la difesa 
obbligatoria degli avvocati in me-
diazione. Con ciò imponendo di 
fatto alle parti il sostenimento di 
un costo aggiuntivo che va inevita-
bilmente ad appesantire il ricorso 
all’istituto ed a porre una ulteriore 
barriera economica per l’accesso 
alla mediazione. La stessa barrie-
ra economica posta dall’obbligo di 
mediazione ad essere stata invoca-
ta a suo tempo come uno dei prin-
cipali motivi di incostituzionalità 
della norma. Altra questione è poi 
il ripristino del “mediatore di dirit-
to”, fi gura già esistente nella con-
ciliazione societaria con riguardo 
ad alcune tipologie di conciliatori 
(professionisti iscritti in alcuni or-
dini professionali con anzianità di 
quindici anni; professori in materie 
giuridico economiche; magistrati in 

quiescenza), prima eliminata - a se-
guito di dure critiche - dal D.M.180 
nella mediazione civile e commer-
ciale, ed ora ripristinata laddove si 
stabilisce che gli avvocati diventa-
no mediatori di diritto senza avere 
svolto alcun percorso formativo. 
Un passo indietro a vantaggio di 
una sola specifi ca categoria pro-
fessionale.

Ma non era proprio la mancan-
za di una adeguata formazione dei 
mediatori un altro motivo dell’in-
vocata incostituzionalità della 
norma?

A fronte di modifi che così favo-
revoli alla categoria forense, le 
barricate contro il provvedimento 
sembrano più improntate a motivi 
ideologici volti ad osteggiare qua-
lunque riforma ipotizzi percorsi 
diversi da quello giudiziario per 
risolvere le controversie tra i cit-
tadini; tuttavia, è a loro che spetta 
decidere se affrontare la contro-
versia con il tradizionale ricorso 
alla giurisdizione statale o se, in-
vece, sia più opportuno e conve-
niente - in termini di tempi e costi 
certi - ricercare una composizione 
amichevole della controversia at-
traverso l’ausilio di un mediatore 
adeguatamente formato.

*Presidente Commissione 
Arbitrato e Conciliazione

Odcec di Roma e Segretario
Generale CPRC

La diffi cile strada delle riforme della giustizia
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• Registro dei revisori legali –  la scadenza per in-
tegrare e aggiornare i dati. Conto alla rovescia per la 
comunicazione telematica dei dati anagrafici e professionali 
da parte di revisori legali e società di revisione già iscritti 
al Registro dei revisori legali. Il termine di 90 giorni per 
adempiere all’obbligo di comunicazione decorre dal gior-
no di emanazione della “determina” della Ragioneria dello 
Stato del 21 giugno 2013, pubblicata il 25 giugno scorso. Le 
informazioni necessarie all’aggiornamento e all’integrazione 
del Registro dovranno essere inserite unicamente con moda-
lità telematiche, utilizzando l’apposita “area riservata” del 
Portale della revisione legale accessibile da ciascun iscritto 
previo accreditamento personale (www.revisionelegale.mef.
gov.it).
• Galà 2013 - Grande partecipazione al tradizionale galà 
organizzato dall’Ordine di Roma lo scorso 17 luglio. Sono 
stati oltre 400 i colleghi che nella splendida cornice di Villa 
Piccolomini a Roma hanno festeggiato, insieme a numerosi 
rappresentanti delle Istituzioni e della stampa, gli Iscritti 
con 25 e 50 anni di iscrizione all’Albo. La serata, come ogni 
anno, è stata una piacevole occasione per rinsaldare lo spi-
rito di corpo e di appartenenza alla categoria.
• Chiusura estiva uffici- Gli uffici dell’Ordine resteranno 
chiusi per la pausa estiva dal 12 al 23 agosto compresi, le 
attività riprenderanno lunedì 26 agosto. Gli sportelli attivati 
presso la sede dell’Odcec di Roma, in Via E. Petrella n. 4, 
resteranno chiusi nel periodo estivo con le seguenti moda-
lità: Equitalia Roma dal 19 luglio al 16 settembre compresi; 
Agenzia delle Entrate dal 20 luglio al 16 settembre compre-
si; Æequa Roma dal 19 luglio al 18 settembre compresi.

NEWS
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L’Odcec di Roma ha previsto l’organizzazione di 250 eventi formativi nel 2013

Più formazione per crescere
Nel futuro della Fpc sempre più on-line e specializzazione

DI ANTONIA COPPOLA*

La Formazione Profes-
sionale Continua (FPC) 
rappresenta una delle 
attività cardine dell’Or-

dine cui per legge è demandato 
il compito di promuovere, orga-
nizzare e regolare l’attività di 
aggiornamento e di approfon-
dimento degli Iscritti (articolo 
12 D.Lgs. 139/2005).

Tutti gli Iscritti sono, per-
tanto, tenuti per legge ad as-
solvere all’obbligo di Forma-
zione Professionale Continua 
che costituisce uno strumento 
indispensabile per aggiornare, 
approfondire e specializzare le 
proprie competenze professio-
nali in modo da assicurare ai 
clienti l’erogazione di prestazio-
ni di qualità.

La vigente regolamentazione 
sulla FPC, allineata agli stan-
dard internazionali individuati 
dall’IFAC (International Fede-
ration of Accountants), prevede 
che i Dottori Commercialisti e 
gli Esperti Contabili acquisisca-
no almeno 90 crediti verifi cabili 
nell’arco di un triennio, con un 
minimo di 20 crediti per cia-
scun anno. Almeno tre crediti 
formativi devono maturarsi 
annualmente nelle materie 
“istituzionali”: ordinamento 
della professione, deontologia 
ed organizzazione dello studio 
professionale.

La ratio della norma è quel-
la di ritenere non sufficiente 
l’aggiornamento professionale 
autonomo cui deve essere, dun-
que, affi ancata la formazione 
attraverso la partecipazione 
ad eventi sulla cui qualità abbia 

previamente vigilato l’Ordine 
territoriale.

L’Odcec di Roma sin dall’en-
trata in vigore del decreto 
139/2005 ha assicurato l’of-
ferta di un elevato numero di 
eventi, ripartiti sulle varie te-
matiche professionali e fruibili 
gratuitamente per consentire 
a ciascun iscritto di maturare 
i trenta crediti annuali senza 
oneri aggiuntivi.

Ciò comporta un imponente 
sforzo organizzativo come dimo-
strano le statistiche dell’Odcec 
di Roma.

Il budget della formazione 
per il 2013 prevedeva l’organiz-
zazione di almeno 250 eventi 
formativi della durata minima 
di quattro ore ciascuno; alla fi ne 
di luglio 2013 i dati consuntivi 
mostrano come si siano già te-
nuti 122 eventi (di cui 98 presso 
la sede dell’Ordine in piazzale 
delle Belle Arti) per il totale 
complessivo di circa 73.550 ore 
di FPC e la partecipazione di 
oltre 14.800 colleghi.

Questo è possibile grazie alla 
collaborazione degli oltre mille 
colleghi che lavorano con spirito 
di abnegazione alle 42 commis-
sioni culturali cui – tra gli altri 
compiti – è demandato anche 
quello di organizzare eventi 
culturali da proporre regolar-
mente agli Iscritti. 

Attualmente sono state or-
ganizzate quattro macro-aree 
tematiche - aziendale, fi sca-
le, giudiziale, società ed enti 
- all’interno delle quali sono 
state collocate idealmente e 
funzionalmente le commis-
sioni. In tal modo riteniamo 
di poter garantire l’aggior-

namento e la “copertura” in tut-
ti gli argomenti di interesse per 
la vita professionale.

Rispetto al passato, due sfi de 
si presentano: una di carattere 
culturale ed una organizzativa. 
Occorre migliorare la qualità 
dell’offerta formativa: il mes-
saggio che deve passare è quello 
per il quale l’aggiornamento e 
la cultura specialistica in una 
professione che ha ben pochi 
recinti dedicati rappresentano 
i veri vantaggi competitivi e 
gli elementi di distinzione nel 
mercato. Ed è anche necessario 
semplifi care la vita ai colleghi: 
l’e-learning è sicuramente uno 
strumento di semplifi cazione. 
Già nella precedente consilia-
tura erano stati registrati di-
versi eventi e-learning, alcuni 
dei quali tuttora fruibili sul sito 
dell’Ordine di Roma. Tuttavia, 
le direttive dell’attuale Consi-
glio, insediatosi il 1 gennaio 
2013, sono quelle di imple-
mentare in modo massiccio 
la formazione e-learning da 
affi ancare a quella tradi zio-
nale svolta in aula. La crisi 
economica, le esigenze di ridi-
segnare la nostra professione 
unitamente a valutazioni di 
ordine logistico consentono di 
immaginare come l’e-learning 
presenti nel medio-lungo ter-
mine molteplici vantaggi. Si 
vorrebbe creare una biblioteca 
e-learning costituita da eventi 

che trattino di problematiche 
“evergreen” in modo da ridurre 
il rischio di rapida obsolescenza 
normativa del prodotto, mentre 
la formazione in aula dovreb-
be consentire di affrontare le 
tematiche con una grado di 
maggiore specializzazione e 
di attualità. 

Altro elemento fondamen-
tale per rispettare le esigenze 
differenziate è la specializza-
zione. Sempre più nel futuro, 
occorrerà strutturare gli even-
ti assicurando diversi livelli di 
approfondimento per garanti-
re l’apprendimento graduato, 
fi no ad arrivare alla creazio-
ne di veri e propri master e 
corsi avanzati monotematici. 
In questo modo, si rispette-
rebbero le esigenze di tutti i 
commercialisti: dei giovani 

colleghi, di coloro che 
si avvicinano per la 
prima volta ad una 
determinata temati-
ca e di coloro che, già 
specializzati, hanno 
bisogno di continua-

re l’aggiornamento.
Occorre, inoltre, pensare 

a strumenti di certifi cazione 
delle competenze. Vi sono, in-
fatti, alcune aree professionali 
per le quali l’accesso è condi-
zionato al possesso di deter-
minate competenze, quali, ad 
esempio, l’assunzione della 
carica di revisore degli enti 
locali. Ma vi sono anche altre 
attività dove la certifi cazione 
delle competenze potrebbe 
rappresentare un ulteriore 
vantaggio competitivo. 

Si pensi all’attività di cura-
tore fallimentare od a quella di 
attestatore nei piani di ristrut-
turazione.

Per i prossimi mesi, in vista 
del termine del triennio for-
mativo, l’Ordine di Roma sta 
mettendo in campo una vera 
e propria task force per assi-
curare un maggior numero di 
eventi in modo da facilitare il 
raggiungimento degli obiettivi 
formativi dei colleghi romani. 

*Consigliere 
dell’Odcec di Roma

Il Presidente del Tribunale Ordinario di 
Roma, Mario Bresciano, in data 17 set-
tembre 2013 ha designato i nove membri 
effettivi e i cinque membri supplenti del 
Consiglio di Disciplina dell’Ordine dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili di Roma. 

La composizione e la nomina dei mem-
bri del Consiglio di Disciplina è avvenu-
ta come previsto dall’art. 3 comma 2 del 
“Regolamento che disciplina i criteri di 
proposta dei candidati e le modalità di 
designazione dei componenti dei Consi-
gli territoriali degli Ordini dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabi-
li ai sensi di quanto previsto dall’art. 8, 
comma 3, del DPR 7 agosto 2012, n. 137” 
(approvato dal Consiglio Nazionale dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili l’8 novembre 2012 e pubblica-
to sul Bollettino Ufficiale del Ministero 
della Giustizia il 15 maggio 2013). 

Sono nominati membri effettivi i col-
leghi: Stefano Pochetti, Giovanni Vi-
goriti, Massimo Intersimone, Barbara 
Hell, Maria Eugenia Palombo, Allegra 
Piccini, Eduardo Serafino Stagnitti, 
Daniele Bonanni, Tiziana Mariotti. 
Membri supplenti sono: Carlo Moretti, 
Vittorio Silvestri, Massimo Tudini, Luigi 
Andreoli, Renato Muri. Le funzioni di 
Presidente del Consiglio di Disciplina 

territoriale saranno svolte dal collega 
Stefano Pochetti, quale componente 
con la maggiore anzianità d’iscrizione 
all’Albo. 

Il Consiglio di Disciplina territoria-
le istituito presso l’Odcec di Roma si 
insedierà il prossimo 30 settembre e 
resterà in carica per il medesimo pe-
riodo dell’attuale Consiglio dell’Ordine 
e comunque fino all’insediamento del 
nuovo Consiglio di Disciplina.  

Al Consiglio di Disciplina territoriale, 
cui compete il potere di iniziare l’azio-
ne disciplinare, sono affidati i compiti 
di istruzione e decisione delle questio-
ni disciplinari riguardanti gli Iscritti 
all’Albo. 

I procedimenti disciplinari penden-
ti alla data di insediamento del nuovo 
Consiglio di Disciplina territoriale ri-
mangono di competenza della Commis-
sione disciplinare del Consiglio dell’Or-
dine. La pendenza del procedimento 
disciplinare è valutata con riferimen-
to alla data di adozione della delibera 
consiliare di apertura del procedimento 
disciplinare. 

Le indicazioni relative al funziona-
mento del Consiglio di Disciplina saran-
no fornite dal Consiglio Nazionale dei 
Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili.

Nominati i componenti del Consiglio 
di disciplina territoriale

In un periodo di crisi economica mondiale, come quello che 
stiamo vivendo, si avverte sempre più l’esigenza di porre un 
freno a quelle operazioni che, di fatto, non incidono sull’eco-
nomia reale, ma che hanno quale principale o unico scopo 
quello di sottrarre risorse fi nanziarie alle entrate tributarie, 
attraverso complesse architetture giuridiche e fi nanziarie 
con le quali si pone in atto il trasferimento di porzioni signi-
fi cative di reddito verso Stati con una tassazione di favore. 
Ugualmente si registra l’esigenza di rinnovare il rapporto 
tra fi sco e contribuente, allo scopo comune di uniformare 
l’ordinamento tributario su principi di effi cienza e di equità. 
Obiettivo che, per essere raggiunto, necessita non solo delle 
iniziative intraprese dai singoli Stati, ma anche di un’azione 
coordinata a livello globale. Fattore questo che, in passato, è 
stato osteggiato per egoismi dei singoli Stati. 
Un tema di estrema attualità cui è dedicato il convegno “Un 
nuovo rapporto tra fi sco e contribuenti: fattore strategico per 
lo sviluppo delle imprese in ambito nazionale e internazio-
nale” organizzato dall’Ordine dei Dottori Commercialisti e 
degli Esperti Contabili di Roma nell’ambito della quarta edi-
zione di “Diplomacy – Festival della Diplomazia”. Alla tavola 
rotonda internazionale, coordinata da Giuseppe Ascoli, 
Presidente della Commissione Fiscalità Internazionale e 
Diritto Comunitario dell’Odcec di Roma,  parteciperanno 
rappresentanti delle Diplomazie internazionali, dell’Ammi-
nistrazione fi nanziaria, economisti, studiosi, imprenditori e 
professionisti. L’appuntamento è per giovedì 17 ottobre a 
Roma presso il Tempio di Adriano (Piazza di Pietra 
- dalle ore 9,00 alle 13,00).

CONVEGNO A ROMA IL 17 OTTOBRE

Fiscalità internazionale
tutte le novità

che trattino di problematiche re l’aggiornamento

I tirocinanti che intendono sostenere l’esame di Stato 
nella seconda sessione dell’anno devono presentare la 
domanda di iscrizione entro il 18 ottobre 2013 presso 
la segreteria dell’Università o Istituto di istruzione 
universitaria presso cui intendono sostenere la prova. 
Gli esami per l’iscrizione alla sezione A dell’Albo si 
svolgeranno il 21 novembre 2013; per l’accesso alla 
sezione B la data d’esame è il 28 novembre 2013. 

Maggiori informazioni sulle sedi di svolgimento degli 
esami e la composizione delle Commissioni giudicatri-
ci sono disponibili nella sezione “Esami di Stato” del 
sito dell’Ordine (www.odcec.roma.it).

Iscrizione agli esami di Stato
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La Fpc rappresenta un’opportunità per sviluppare progetti professionali innovativi

La crisi non ferma la formazione
Molte le iniziative gratuite promosse dall’Ordine

La profonda crisi economi-
ca degli ultimi anni, di 
cui perdura l’effetto re-
cessivo, ha determinato 

da tempo per la categoria dei 
commercialisti un deciso calo 
di volumi di attività. Una si-
tuazione che impone la ricerca 
di nuovi spunti professionali e 
la necessità di aprire la strada 
a percorsi di specializzazione 
in nuovi settori. 

Partendo da questo pre-
supposto l’Ordine dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti 
Contabili di Roma ha pianifi -
cato nell’ambito della FPC un 
programma di iniziative tese 
a dare un nuovo impulso alla 
formazione dei propri iscritti. 
Convinti che la formazione 
professionale continua, obbli-
gatoria per i commercialisti, 
può diventare un’opportunità e 
uno strumento per sviluppare 
progetti professionali innova-
tivi. Per concretizzare queste 
fi nalità l’Ordine di Roma ha 
istituito nuove Commissioni 
culturali la cui attività ri-
guarda proprio quei settori 
che possono offrire migliori 
prospettive di  mercato per la 
professione.

Tra le Commissioni atti-
vate dal nuovo Consiglio 
dell’Ordine quella dedicata 
al Diritto Penale Tributario, 
presieduta da Domenico Ri-
naldi, punta non solo all’ap-
profondimento delle speci-
ficità di questo ambito che 
sta subendo una continua 
evoluzione ma soprattutto 
ad inquadrare gli aspetti ri-
levanti per le attività degli 
appartenenti alla Categoria. 
Negli ultimi anni, infatti, 
il legislatore è intervenuto 
nella normativa tributaria 
più volte, sia introducendo 
nuovi reati, sia inasprendo 
il sistema sanzionatorio, al 
fi ne di agire in modo più effi -
cace sull’evasione fi scale. In 
questo settore molti sono gli 
argomenti di grande attuali-
tà, quali ad esempio le con-
seguenze penali delle opera-
zioni internazionali elusive, 
le frodi carosello in materia 
di Iva e altri fenomeni frau-
dolenti che negli ultimi anni 
hanno acquisito particolare 
rilevanza e diffusione. 

L’obiettivo è restituire com-
pletezza di prospettiva sulla 
materia, come spiega il vice 
presidente della Commissio-
ne Diritto Penale Tributario, 
Angelica Mola: «attraverso il 
contributo di tutti i protago-
nisti a vario titolo coinvolti, 
quindi non solo i commercia-
listi, ma anche magistrati, 
uffi ciali della Guardia di Fi-
nanza, funzionari dell’Agen-
zia delle Entrate, nonché av-
vocati, tutti esperti, ognuno 
nel proprio ambito». In tal 
senso la Commissione ha già 
organizzato importanti eventi 
su vari aspetti della materia, 
a cominciare dall’elusione e 
l’abuso del diritto e sul seque-

stro per equivalente, mentre è 
in programma il prossimo 18 
novembre un appuntamento 
formativo sulle frodi carosello 
dell’Iva.

La revisione negli enti 
locali e negli enti pubbli-
ci è al centro dell’attività 
della Commissione Sistemi 
contabili e revisione negli 
enti pubblici, presieduta da 
Alessandro Bonura. Tema di 
massima attualità che attie-
ne al controllo della spesa e 
degli atti degli enti pubblici, 
che apre nuove opportunità 
professionali anche ai col-
leghi più giovani. Infatti, in 
virtù della recente normati-
va, i revisori degli enti locali 
non vengono più nominati 
secondo logiche politiche ma 
designati mediante sorteggio 
tra gli iscritti in un apposito 
registro tenuto dal Ministe-
ro degli Interni. Importante, 
dunque, una specifi ca prepa-
razione che può essere acqui-
sita gratuitamente grazie agli 
eventi formativi. Due sono già 
stati dedicati al ruolo del re-
visore in enti di piccole e me-
die dimensioni e alla riforma 
contabile degli enti locali. Su 
questo tema la Commissione 
ha anche elaborato una guida 
operativa, di prossima pubbli-
cazione, e programmato un 
convegno per il 7 novembre. 
Mentre il 25 novembre verrà 
affrontato il tema dei controlli 
sulle società partecipate dagli 
enti locali.

L’attività della Commis-
sione Amministrazione 
Beni Sequestrati, come 
spiega il presidente Claudio 
Volponi, «punta a fornire 
strumenti conoscitivi e ope-
rativi in un ambito alquanto 
nuovo, in particolare sulle 
ipotesi di successiva adozione 
della misura di sicurezza pa-
trimoniale della confi sca. Un 
ambito diventato di rilevante 
interesse, non solo per i com-
mercialisti chiamati a svolgere 
le funzioni di amministratore 
giudiziario, ma anche per gli 
stessi magistrati, pubblici mi-
nisteri e giudici: tutti soggetti 
che ex lege sono chiamati a 
seguire il trasferimento al pa-

trimonio dello Stato beni della 
criminalità, per essere ripor-
tati legittimamente anche sul 
mercato, ove possibile». 

La specifi cità della materia 
richiede all’amministratore 
giudiziario, il possesso di un 
bagaglio culturale formato 
non solamente di conoscenze 
di natura gestoria acquisite 
con l’esperienza professionale, 
ma anche conoscenza e capa-
cità di ricerca per individuare 
gli istituti normativi da adot-
tare alle specifi che fattispecie 
nell’ambito di un procedimento 
penale. Fondamentale in que-
sto sviluppo formativo il lavo-
ro della Commissione, che ha 
messo a punto un programma 
strutturato per lo studio della 
materia, al cui progetto han-
no aderito anche diversi ma-
gistrati.

Altro ambito professio-
nale in forte espansione 
è quello approfondito dalla 
Commissione Procedure Con-
corsuali, presieduta da Fran-
cesco Rocchi, su temi connessi 
alla materia fallimentare e più 
in generale alla gestione della 
crisi di impresa. Oltre all’orga-
nizzazione di eventi formativi 
e alla produzione di documenti 
di studio, come spiega Rocchi, 
la Commissione ha instaura-
to una «collaborazione con la 
sezione fallimentare del Tri-
bunale di Roma ai fi ni di un 
contributo operativo sulle di-
verse problematiche connesse 
all’entrata in vigore del Proces-

so Civile Telematico».
La Commissione attra-

verso un articolato calenda-
rio di eventi affronterà il 12 
novembre il tema del nuovo 
concordato ed i diversi ruoli 
e responsabilità del professio-
nista; la transazione fi scale e 
previdenziale nelle procedure 
concorsuali; approfondimenti 
sul documento integrativo ed 
esplicativo della circolare n. 
40/13/P del Tribunale di Roma 
– Sezione Fallimentare.

Grande importanza ri-
coprono nell’ambito della 
professione le tematiche re-
lative alla revisione legale nel-
le quali il commercialista può 
trovare sempre più occasioni di 
impegno come sindaco e come 
revisore, ma anche come ana-
lista in occasione di due dili-
gence e valutazioni. L’Odcec di 
Roma in materia di Revisione 
Legale, attraverso la specifi ca 
Commissione presieduta da 
Luciano Festa, ha messo in 
campo eventi formativi di am-
pio respiro per studiare gli im-
portanti cambiamenti in atto, 
anche con riguardo alle impre-
se di dimensioni medio-piccole. 
Corsi di alta specializzazione 

di altissimo livello scientifi co 
sono, poi, realizzati dall’Isti-
tuto Superiore di Formazio-
ne sui Principi Contabili e di 
Revisione, presieduto dal pro-
fessor Matteo Caratozzolo ed 
istituito presso la Fondazione 
Telos (Centro studi dell’Odcec 
di Roma).

Maggiori dettagli sui 
prossimi appuntamen-
ti formativi gratuiti sono 
disponibili sul sito internet 
dell’Ordine (www.odcec.roma.
it). Inoltre, per agevolare gli 
Iscritti nel raggiungimento 
del numero di crediti formativi 
obbligatori in prossimità della 
chiusura del triennio formativo 
fi ssata per il 31 dicembre 2013, 
alcuni eventi di Formazione 
Professionale Continua rea-
lizzati in aula saranno fruibili 
anche in streaming. I colleghi 
potranno prenotarsi attraverso 
il catalogo dei corsi e-learning 
e seguire in diretta sul proprio 
computer l’evento formativo in 
corso presso la sede dell’Ordine 
di Roma.

L’obiettivo per tutti gli Iscrit-
ti all’Albo è il conseguimento 
di almeno 90 crediti formativi 
nel triennio, con un minimo di 
20 crediti per ciascun anno e 
l’obbligo di almeno tre crediti 
formativi per anno nelle mate-
rie “istituzionali” (ordinamento 
della professione, deontologia 
ed organizzazione dello studio 
professionale).

L’esonero dall’obbligo del-
la Formazione Professionale 
Continua, in caso di non eser-
cizio della professione, può es-
sere richiesto solo dagli Iscritti 
non titolari di partita IVA, non 
iscritti alla Cassa di Previden-
za e che non esercitano nean-
che occasionalmente l’attività 
professionale. Per inoltrare 
all’Ordine la richiesta di eso-
nero le tre condizioni devo sus-
sistere contemporaneamente.

trimonio dello Stato beni della so Civile Telematico»

L’Assemblea generale degli Iscritti nell’Albo e nell’Elenco 
Speciale per l’approvazione del Bilancio di previsione 2014 
è convocata per il giorno 22 novembre 2013 alle ore 9 presso 
la sede dell’Ordine (Roma - P.le delle Belle Arti n. 2), in 
prima convocazione, e il 25 novembre 2013 alle ore 12.00, 
in seconda convocazione. L’Assemblea si svolgerà secondo 
quanto previsto dal D.lgs. n. 139 del 28 giugno 2005 e dal 
Regolamento approvato dal Consiglio dell’Ordine di Roma 
in data 7 ottobre 2013, pubblicato sul sito internet (www.
odcec.roma.it) e disponibile per la consultazione presso la 
sede dell’Ordine. I documenti saranno disponibili in visione 
agli Iscritti sette giorni prima della data fissata per l’Assem-
blea generale. Non è ammesso il voto per delega.

Bilancio di previsione 2014
Convocazione dell’Assemblea

Il Consiglio di Disciplina dell’Ordine dei Dottori Commer-
cialisti e degli Esperti Contabili di Roma si è insediato 
regolarmente lo scorso 30 settembre. 
I componenti effettivi nominati dal Presidente del Tri-
bunale Ordinario di Roma, Dott. Mario Bresciano, sono: 
Stefano Pochetti (presidente), Allegra Piccini (segreta-
rio), Daniele Bonanni, Barbara Hell, Massimo Inter-
simone, Tiziana Mariotti, Giovanni Vigoriti, Maria 
Eugenia Palombo, Eduardo Serafino Stagnitti. 
La nomina è avvenuta in attuazione dell’art.3 comma 11 
del “Regolamento che disciplina i criteri di proposta dei 
candidati e le modalità di designazione dei componenti dei 
Consigli territoriali degli Ordini dei Dottori Commercia-
listi e degli Esperti Contabili ai sensi di quanto previsto 
dall’art. 8, comma 3, del DPR 7 agosto 2012, n. 137”.

Insediamento 
del Consiglio di disciplina

Lo scorso 21 ottobre si sono tenute le elezioni del Comitato 
dei delegati per il quadriennio 2013-2017 della Cassa Na-
zionale di Previdenza ed Assistenza dei Ragionieri. 
Per il Collegio elettorale di Roma, che comprende gli Ordini 
di Roma e di Civitavecchia, sono stati eletti i seguenti delega-
ti: Massimo Mandolesi (164 voti), Luciano Olivieri (150), 
Guido Rosignoli (143), Luigi Lucchetti (138), Fabrizio 
Brugnoli (137), Elisabetta Polentini (136), Pasquale Di 
Falco (133), Amedeo Donati (132), Roberto De Rossi 
(129), Gerardo Valentini (128), Pietro Marcantoni (123), 
Renato Muri (115). 
L’elezione è avvenuta con la votazione di una lista unitaria. 
Una scelta che conferisce alla categoria forte coesione in un 
momento nel quale, a livello nazionale, le divisioni interne 
sembrano prevalere con un notevole danno d’immagine per 
tutti gli Iscritti.

Elezioni 
della Cassa ragionieri
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L’assemblea degli iscritti all’Odcec di Roma ha approvato all’unanimità il bilancio 2014

Un Ordine nel segno del futuro
Maggiore attenzione ai servizi su web e alla formazione

Un’occasione per fare il 
punto sulle strategie 
generali della profes-
sione e in particolare su 

quelle messe in campo dall’Or-
dine dei Dottori Commerciali-
sti e degli Esperti Contabili di 
Roma. Uno sguardo agli ottimi 
risultati ottenuti e una proie-
zione verso il futuro. 

In questi termini, puntan-
do ai contenuti, si è connotata 
l’assemblea dei professionisti 
della capitale che lo scorso 
25 novembre ha approvato 
all’unanimità il bilancio 2014. 
«Il bilancio, oltre ad essere un 
documento, è l’espressione del-
la nostra azione», ha esordito il 
presidente dell’Odcec di Roma, 
Mario Civetta, «dove ci siamo 
posti in un’ottica di continuità 
con le gestioni precedenti ma 
anche distinguendoci per alcu-
ni nuovi indirizzi mol-
to signifi cativi». 

La relazione del 
Presidente dell’Odcec 
di Roma si è ben 
coniugata con la re-
lazione esposta dal 
Consigliere Tesoriere, 
Amedeo Donati, che 

ha illustrato il dettaglio tecnico 
del documento. Contenimento 
dei costi, conferma della strut-
tura organizzativa con il con-
seguimento di standard quali-
tativi sempre più elevati sono 
stati gli obiettivi perseguiti e 
quelli che orienteranno le linee 
del 2014. Civetta ha spiegato 
come si sia operato per capita-
lizzare l’esperienza dei primi 
cinque anni di vita dell’Ordine 
dei Commercialisti più grande 
d’Italia, puntando a «costruire 
un rapporto sempre più diretto 
e sinergico con tutti gli Iscritti, 
anche attraverso un maggiore 
utilizzo della tecnologia». 

La conferma di questo lavoro 
è in alcune articolazioni del bi-
lancio, dalla riduzione dei con-
tributi agli Enti strumentali, 
che è dovuto non alla volontà di 
ridurre i servizi resi agli Iscritti 

ma alla scelta del Consiglio di 
gestire in maniera più diretta 
il rapporto con gli Iscritti. 

Chiaro l’indirizzo teso a co-
gliere le potenzialità e le facili-
tazioni offerte dalle nuove tec-
nologie. «L’aumento 
del budget stanziato 
per le voci relative ai 
servizi web based», 
ha spiegato Civetta, 
«è volto a sviluppare 
applicativi che con-
sentano agli Iscritti di 
interagire con gli uffi -
ci dell’Ordine in tem-
pi più rapidi e senza 
la necessità di recarsi 
fi sicamente presso gli 
sportelli delle segreterie. 

A queste facilitazioni vanno 
aggiunte nuove opportunità 
come il “libretto elettronico del 
tirocinio”, per il quale abbiamo 

avviato uno studio ad 
hoc in vista della sua 
realizzazione. Quando 
diventerà operativo 
semplifi cherà il lavoro 
degli uffici e farà ri-
sparmiare tempo sia 
al tirocinante sia al suo 
dominus».

Lo sforzo di innovazione ha 
accordato agli Iscritti la possi-
bilità di autocertifi care i propri 
crediti formativi o di aggiorna-
re i dati personali direttamente 
attraverso il sito web. In questo 

ambito è importante 
l’ingegnerizzazione 
del servizio di mai-
ling massivo anche 
attraverso le caselle 
di posta elettronica 
certifi cata.

L’introduzione di 
nuove tecnologie si è 
associata con un’at-
tenzione particolare 
alla Formazione Pro-
fessionale Continua 

per la quale, ha affermato il 
presidente dell’Odcec Civetta, 
sono previsti dei «piccoli ma 
mirati investimenti per lo svi-
luppo di nuove iniziative di for-
mazione a distanza ma anche 
per lo sviluppo di documenti 
di supporto allo svolgimen-
to dell’attività professionale 
secondo una progettualità e 
una pianifi cazione di sistema 
condotta dalla Commissione 
“Attività Cultuali”».

La FPC, anche grazie alla 

dedizione dei componenti del-
le Commissioni, si è articolata 
in un programma di circa 300 
eventi gratuiti, organizzati 
sulla base del volontariato dei 
relatori con i soli limitati costi 
della logistica. Allo stesso modo 
non comporta oneri l’attività 
del Consiglio di Disciplina, 
perché come accade per i Con-
siglieri dell’Ordine, i suoi com-
ponenti svolgono le funzioni a 
titolo gratuito.

«Al di la del dato formale, 
rappresentato dall’approva-
zione del bilancio», ha concluso 
Mario Civetta, «l’assemblea è 
stato un momento per fare il 
punto su quanto stiamo facen-
do e sulle prospettive che stia-
mo costruendo tutti insieme, 
consapevoli dell’alto ruolo che 
la nostra professione è chiama-
ta a svolgere in una stagione 
molto delicata per il Paese». Il 
Presidente Civetta ha voluto 
anche ringraziare, nella sua 
relazione, gli Iscritti che con-
corrono alle attività dell’Or-
dine e per quei «suggerimenti 
che tanto hanno contribuito 
alla stesura del documento pro-
grammatico».

DI DORINA CASADEI*

La formazione professionale assume 
un ruolo determinante per lo svolgi-
mento dell’attività professionale di 
Dottore Commercialista ed Esperto 

Contabile in un momento di grave crisi eco-
nomica e finanziaria come quello che sta at-
traversando il nostro Paese. La formazione 
professionale, quale strumento vincente per 
affrontare la competizione del mercato, rac-
chiude in se anche la formazione dei tiroci-
nanti, che rappresentano la nuova “linfa” degli 
studi professionali. In particolare, la formazio-
ne dei tirocinanti non deve essere percepita 
come un onere antieconomico, o peggio ancora 
come una fastidiosa incombenza, bensì come 
un’opportunità che offre agli studi professio-
nali la possibilità di presentarsi al mercato 
con risorse professionali più formate e più 
competenti, accrescendo il valore dei servizi 
professionali che lo studio può mettere a di-
sposizione dei clienti.

Su queste premesse, la Scuola di Forma-
zione Professionale “Aldo Sanchini” ha vara-
to per l’anno 2014 un nuovo programma del 
proprio corso di formazione generale per la 
professione di Commercialista e di Esperto 
Contabile.

Le caratteristiche del corso rendono l’offerta 
formativa di interesse non solo per coloro che 
si accingono a sostenere l’esame di Stato, ma 
anche per  i professionisti, in quanto funzio-
nale all’adempimento dell’obbligo formativo 
previsto dalla normativa vigente, potendo 
ottenere il riconoscimento di un credito for-
mativo per ogni ora di lezione.

L’intero corso si articolerà in circa 200 ore 
di lezioni ed esercitazioni (presso la Facoltà di 
Economia dell’Università “Sapienza” di Roma, 
in Via del Castro Laurenziano n. 9) distribuite 
in 52 giornate di quattro ore ciascuna, e preve-
de una frequenza bisettimanale. Il corso, che 
sarà presentato giovedì 28 novembre presso 

l’Università “Sapienza” di Roma – Facoltà di 
Economia (aula IX alle ore 15.00), prenderà 
il via il 20 gennaio 2014 e si concluderà il 9 
ottobre con una simulazione di una prova per 
l’esame di abilitazione alla professione di Dot-
tore Commercialista ed Esperto Contabile.  

Le informazioni dettagliate sul corso e le 
modalità di iscrizione, da formalizzare entro 
il 15 gennaio 2014, sono consultabili sul sito 
www.fondazionetelos.it.

Le lezioni saranno tenute da docenti  qua-
lificati  scelti tra  dottori commercialisti, 
professori universitari, avvocati, magistrati, 
notai che  si distinguono per le esperienze 
professionali maturate nei rispettivi settori 
di intervento.

Il modello didattico della Scuola Aldo San-
chini prevede un’attività formativa basata 
sull’interazione di contenuti a base teorica con 
i risvolti pratici legati all’applicazione delle 
norme e della prassi. In questa prospettiva, 
per ogni giornata di lezione è previsto uno 
spazio per esercitazioni o analisi di casi con-
creti di maggiore interesse.

Il programma, preventivamente approvato 
dal Consiglio dell’Ordine dei Dottori Commer-
cialisti e degli Esperti Contabili di Roma e dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commerciali-
sti e degli Esperti Contabili, è disposto su otto 
moduli: Bilancio e reddito di impresa (68 ore 
articolate in 17 giornate); Strutture societa-
rie e modelli organizzativi (28 ore articolate 
in 7 giornate); L’imposta sul valore aggiunto 
e l’imposta di registro (12 ore articolate in 3 
giornate); Valutazione d’azienda e operazioni 
straordinarie (40 ore articolate in 10 giornate); 
La fi scalità delle persone fi siche (4 ore svolte 
in una giornata); L’accertamento, il contenzio-
so, la riscossione e le sanzioni amministrative 
(16 ore articolate in 4 giornate); l’attività giu-
diziale (24 ore articolate in 6 giornate); Mate-
matica fi nanziaria, statistica e ordinamento 
(8 ore articolate in 2 giornate).

*Presidente Scuola Aldo Sanchini

IL PROGRAMMA 2014 DELLA SCUOLA ALDO SANCHINI

FPC strumento per poter competere
DI GIOVANNI BATTISTA CALÌ*

Una richiesta chiara e decisa, quella che più di mille Dot-
tori Commercialisti ed Esperti Contabili, in rappresen-
tanza di 120 Ordini locali, hanno elevato, partecipando 
a Roma, alla manifestazione unitaria della categoria in 
difesa dell’equipollenza che fino ad oggi ha garantito ai 
commercialisti l’esonero dalla prova d’esame per l’accesso 
al Registro dei Revisori Legali. Si è trattato di una inizia-
tiva che assume un significato ancora più rilevante tenuto 
conto del recentissimo parere del Consiglio di Stato, che da 
il via libera al regolamento concertato tra i Ministeri della 
Giustizia e dell’Economia sull’esame d’accesso al Registro, 
secondo cui i commercialisti dovranno superare due distin-
ti esami, uno per l’accesso all’Albo e uno per l’iscrizione al 
Registro dei Revisori.
Una battaglia per riaffermare il ruolo delle professioni ita-
liane regolamentate, come ha affermato Giancarlo Lauri-
ni, commissario straordinario del Consiglio nazionale dei 
commercialisti che ha promosso la manifestazione su solle-
citazione degli Ordini e delle associazioni di categoria.
«Si tratta della difesa dei diritti e degli interessi di tutta la 
società», ha spiegato Laurini, «non di interessi corporativi. 
In Italia, purtroppo, si richiama spesso la normativa comu-
nitaria non per comprenderne lo spirito, ma per fare delle 
scelte che non sono in perfetta sintonia con essa, frutto di 
confusione e disinformazione. La manifestazione di oggi 
rappresenta il ritorno dei commercialisti all’incontro con 
la politica, visto che due stimabili esponenti del Governo 
hanno dato la loro disponibilità a risolvere il problema. 
Il percorso per rivendicare un diritto inalienabile è stato 
ormai tracciato». Il presidente dell’Odcec di Roma, Mario 
Civetta, spiega le ragioni della posizione della categoria: 
«Con il doppio esame inevitabilmente nel futuro si creereb-
bero due professioni: una di serie A con laurea e tirocinio 
triennale  (quella del revisore legale) ed una di serie B con 
laurea e tirocinio a 18 mesi (gli iscritti ai nostri Ordini). 
La questione dell’equipollenza è stata oggetto di un dibat-
tito molto intenso e in parte anche contrastato all’interno 
ed all’esterno della nostra Categoria. È doveroso per noi 
adoperarci per evitare una riforma che preveda un doppio 
esame o un esame integrativo per i giovani che vogliono 
intraprendere la nostra professione».

* Consigliere Segretario dell’Odcec di Roma

Revisori legali, battaglia
a difesa della collettività

Tel. 06/367211  Fax 06/36721220 - ufficiostampa@odcec.roma.it
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Basta con lo stress normativo
La crisi sta incidendo profondamente sulla professione

Quello che si sta chiuden-
do è un anno terribile 
per l’economia italiana 
e i Commercialisti che 

sono i sensori di ciò che acce-
de nell’economia reale ne sono 
consapevoli. «La crisi economi-
ca in atto, che accreditati anali-
sti ritengono essere la più dura 
e diffusa della recente storia 
italiana, sta incidendo profon-
damente nella nostra profes-
sione richiedendoci un sempre 
maggiore impegno, in termini 
quantitativi e qualitativi. I 
Commercialisti vengono sotto-
posti a pressioni mai viste in 
anni passati, con una continua 
necessità di aggiornarsi, di stu-
diare e di assistere le imprese, 
anche a volte per salvarle». 

Parla chiaro, Mario Civet-
ta, presidente dell’Ordine dei 
Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili di Roma, il 
più grande d’Italia.

Domanda. È un momento 
delicato e critico?

Risposta. Si afferma spesso 
che in Italia ogni categoria pro-
fessionale tenda a recriminare 
sui propri disagi e sulla propria 
condizione. Ma guardando le 
cose con la massima oggettivi-
tà possibile non posso non af-
fermare che i Commercialisti 
siano fra le categorie professio-
nali che maggiormente stanno 
risentendo della crisi. Da un 
lato siamo chiamati a fare i 
conti con un restringimento 
del mercato, imprese che chiu-
dono, altre che hanno diffi coltà 
a pagare le nostre prestazioni 
professionali; dall’altra subia-
mo lo stress di un certo caos 
normativo che sta contraddi-
stinguendo la politica fi scale 
degli ultimi anni.

D. Questo è, forse, l’aspet-
to più preoccupante. Quel-
lo che vi disturba di più.

R. Sta diventando, purtrop-
po, un fenomeno patologico. 
Quello che è accaduto con l’ul-
tima vicenda degli acconti e 
dell’Imu, oltre che sulla legge 
di stabilità, è sotto gli occhi di 
tutti. Il contribuente e i Com-
mercialisti non solo sono stati 
chiamati a fare i conti con una 
pressione fi scale giunta a livelli 
insostenibili ma a questo con-
testo si è aggiunta l’incertezza 
costante su cosa bisognasse pa-
gare, quanto e in che modo. 

Siamo sottoposti a un vero 
e proprio stress normativo. 
Una serie di organismi inter-
nazionali, oltre che accreditati 
economisti, ripetono quasi quo-
tidianamente che la pressione 
fi scale in Italia è troppo alta. 
La Banca d’Italia di recente ha 
certifi cato che è al 44 per cento, 
è al quarto posto nell’eurozona 
a pari merito con la Finlandia 
(44%) e dopo Belgio (47,3%), 
Francia (46,9%) e Austria 
(44,6%). 

Questa situazione di per sé 
diffi cile è accompagnata dalla 
confusione normativa a tutti i 
livelli, dalle grandi operazioni 
societarie con i temi dell’abuso 

del diritto alla professione più 
comune con riferimento a pre-
stazioni che dovrebbero essere 
semplici quali il calcolo degli 
acconti delle imposte o il calco-
lo dell’Imu, ma che a causa di 
un legislatore “schizofrenico” 
diventano dei veri rompicapo 
da risolvere in tempi impossi-
bili per i professionisti che de-
vono assistere i contribuenti. 
Basta pensare a quanto acca-
duto con l’Imu, i comuni hanno 
avuto oltre 11 mesi per stabi-
lire le aliquote e le modalità di 
tassazione ed i contribuenti ed 
i loro professionisti hanno avu-
to 7 giorni per calcolare e pa-
gare l’imposta. Una situazione 
veramente surreale!.

D. Siete la prima linea?
R. L’immagine della trin-

cea è quella più effi cace per-
ché siamo in prima linea in 
un contesto in cui le imprese 
ci chiedono sempre maggiore 
dedizione. 

La nostra professione si è 
attrezzata da tempo con la 
Formazione Continua, con 
l’apertura di canali di dialogo 
con tutte le istituzioni ma i 
nostri sforzi vengono incrinati 
dal caos e dall’incertezza gene-
rati da decisioni discontinue e 
non coerenti.

D. Le profes-
sioni in questo 
contesto vengo-
no svilite, ep-
pure i Commer-
cialisti svolgono 
un ruolo chiave 

nel rapporto fra cittadini, 
imprese e amministrazione 
fi scale.

R. Sicuramente anche il 
tema della valorizzazione della 
nostra attività è una questione 
rilevante. 

Purtroppo con la telema-
tizzazione del rapporto con il 
Fisco si è perduto presso molti 
nostri clienti il reale apprezza-
mento delle tante prestazioni 
professionali che vengono ri-
chieste al commercialista che 
svolge la professione tradizio-
nale di assistenza fi scale e con-
tabile, e quindi non vengono 
adeguatamente remunerate 
aggravando la situazione già 
generalmente diffi cile. 

Vale la pena richiamare 
un recente studio contenuto 
nel terzo rapporto dell’Adepp 
(l’Associazione delle Casse Pre-
videnziali) secondo cui i Com-
mercialisti hanno perso l’8,8% 
del loro reddito reale. 

Come professionisti dobbia-
mo essere ottimisti e quindi 
l’augurio è che questo nostro 
grande e Bel Paese riesca ad 
intercettare la timida ripresa 
che sembra essere dietro l’an-
golo portando con se migliori 
risultati anche per noi profes-
sionisti.

Aperte fino al 15 gennaio 2014 le iscrizioni al Corso 
di formazione della Scuola di Formazione Professio-
nale “Aldo Sanchini”. L’edizione 2014 del corso di 
formazione generale per la professione di Dottore 
Commercialista e di Esperto Contabile si articole-
rà in circa 200 ore di lezioni ed esercitazioni che 
si svolgeranno presso la facoltà di Economia della 
Sapienza Università di Roma (via del Castro Lau-
renziano n. 9 - aula IX). Per le caratteristiche del 
programma, suddiviso in moduli tematici, il corso 
si rivolge non soltanto a coloro che si accingono a 
sostenere l’esame di Stato, ma anche ai professio-
nisti iscritti all’Albo per l’adempimento dell’obbligo 
formativo previsto dalla normativa vigente, con il 
riconoscimento di un credito formativo per ogni 
ora di lezione.
Il corso inizierà il 20 gennaio 2014 e terminerà il 9 
ottobre 2014. Le informazioni dettagliate sul corso 
e le modalità di iscrizione sono consultabili sul sito 
www.fondazionetelos.it.

Iscrizioni alla Scuola Sanchini
domande entro il 15 gennaio

DI GIOVANNI BATTISTA CALÌ*

Quello delle “società in perdita 
sistematica” e delle “società 
non operative” è un tema deli-
cato e di grande interesse che 

necessita di chiarimenti e per il quale 
occorre un approccio equilibrato e privo 
di pregiudizi. Per discutere di tutto ciò 
è tornato a riunirsi il tavolo tecnico av-
viato dall’Ufficio Fiscalità delle Imprese 
e Finanziaria della Direzione Regionale 
del Lazio dell’Agenzia delle Entrate e 
dall’Ordine dei Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili di Roma. Nel 
merito si è sviluppato un dibattito aperto 
in cui funzionari e professionisti hanno 
confrontato le rispettive interpretazio-
ni della normativa di riferimento con il 
dichiarato intento di cercare soluzioni 
al tempo stesso rispettose, da un lato, 
dell’interesse erariale e, dall’altro lato, 
dei principi costituzionali. 

La norma di riferimento, infatti, deli-
nea in modo estremamente vago il suo 
campo di applicazione ma ciò non può 
portare a qualifi care come società di co-
modo tutta una serie di operatori per i 
quali il ricorso allo strumento societario 
non ha nulla di anomalo ed il protrarsi 
di una situazione di perdita è solo la con-
seguenza della congiuntura economica 
sfavorevole (che ormai da anni impedisce 
di decollare ad una serie di iniziative im-
prenditoriali) o dei tempi incongrui della 

giustizia italiana (la quale spesso sospen-
de in un limbo gli operatori che vi fanno 
ricorso) o delle lungaggini burocratiche 
delle amministrazioni pubbliche con cui 
gli operatori si devono interfacciare (pro-
blema tipico del settore dell’energia ma 
anche di tutto il settore immobiliare e di 
quello edilizio in particolare). 

Nel corso della riunione è emerso 
che la Direzione Regionale nel periodo 
01/01/2013 – 20/11/2013 ha emesso 1.065 
risposte a istanze di interpello dei contri-
buenti in materia di società di comodo, 
che per le istanze risultate ammissibili il 
40% delle risposte sono state di sostanzia-
le accoglimento delle tesi dei contribuenti 
e che il tempo mediamente intercorso tra 
la presentazione dell’istanza di interpel-
lo e l’emissione della risposta è stato di 
circa 65 giorni. I funzionari dell’Agenzia 
hanno avuto modo di evidenziare che il 
numero delle istanze di interpello è in 
costante crescita. Ciò conferma l’impor-
tanza del tema in discussione e l’esigenza 
di affrontarlo con la dovuta attenzione. 

Da parte dell’Agenzia è stato espresso 
l’intendimento di fornire, mediante le ri-
sposte agli interpelli, un concreto servizio 
di ausilio alle imprese, evitando il ricor-
so a mere interpretazioni letterali delle 
norme in materia di società di comodo 
e privilegiando, invece, un esame delle 
fattispecie che tenga conto delle concrete 
modalità di svolgimento dell’attività da 
parte degli operatori e che non trascuri 

di valutare con puntualità i rifl essi con-
giunturali derivanti da un riconosciuto 
stato di crisi economica generalizzata. 
In particolare, i funzionari dell’Agenzia 
hanno enfatizzato la rilevanza del re-
quisito della “dinamicità” della società, 
inteso come elemento che – opportuna-
mente considerato nel più ampio con-
testo dell’iniziativa imprenditoriale in-
trapresa – sarebbe idoneo a distinguere 
una società in perdita sistematica da non 
considerare di comodo da una invece da 
considerare di comodo. 

Al riguardo i rappresentanti dell’Or-
dine hanno evidenziato la necessità di 
addivenire a soluzioni interpretative 
che siano comunque scrupolosamente 
rispettose del principio costituzionale di 
capacità contributiva e di libertà dell’ini-
ziativa economica e che tengano conto, 
anche in termini di durata dei tempi di 
avvio delle iniziative imprenditoriali, 
delle peculiarità dei vari settori econo-
mici. Al termine della riunione sono state 
programmate per il 2014 delle iniziative 
congiunte tra la Direzione Regionale e 
l’Odcec di Roma fi nalizzate a diffondere 
gli esiti del dibattito e sensibilizzare gli 
Iscritti sulle modalità più opportune per 
valutare ed eventualmente presentare 
istanze di interpello in materia di società 
di comodo in genere e di società in perdi-
ta sistematica in particolare.

* Consigliere Segretario 
dell’Odcec di Roma

TRA ODCEC DI ROMA E DIREZIONE REGIONALE DEL LAZIO DELL’AGENZIA DELLE ENTRATE

Società in perdita sistematica, via al tavolo tecnico

Iscrizioni alla Scuola Sanchini

Gli uffici dell’Ordine dei Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili di Roma (P.le delle Belle 
Arti, 2 - Via Flaminia, 141), nei giorni di martedì 
24 e 31 dicembre chiuderanno alle ore 13.00. Negli 
altri giorni non festivi sarà osservato il normale 
orario di apertura.
Nel periodo delle festività natalizie gli sportelli 
riservati agli iscritti (Agenzia delle Entrate, Equi-
talia Sud e Æqua Roma), in Via Enrico Petrella n.4, 
non saranno operativi dal 21 dicembre 2013 al 6 
gennaio 2014 compresi.

Chiusura uffi ci 
per le festività natalizie

Tel. 06/367211  Fax 06/36721220 - ufficiostampa@odcec.roma.it
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,O�3RUWDOH�GHOO¶2UGLQH���ZZZ�RGFHF�URPD�LW�
�

�
$QFKH� QHO� ����� LO� VLWR� ZHE� VL� q� ULFRQIHUPDWR� XQR� GHL� FDQDOL� SL�� LQFLVLYL� H� XWLOL� D�
IDYRULUH� OD�FRPXQLFD]LRQH� WUD� O¶2UGLQH��JOL� ,VFULWWL�H� OH�DOWUH� ,VWLWX]LRQL�GL� ULIHULPHQWR�
GHOOD�&DWHJRULD��
�
$� VHJXLWR� GHOO¶LQVHGLDPHQWR� GHO� QXRYR� &RQVLJOLR� VRQR� VWDWL� LPSOHPHQWDWL� GLYHUVL�
LQWHUYHQWL� GL�PLJOLRUDPHQWR�VXO�3RUWDOH��FRQ� O¶RELHWWLYR�GL� UDIIRU]DUH�DQFRU�GL�SL�� OD�
VXD� IXQ]LRQH� LQIRUPDWLYD� H�GL� GLYXOJD]LRQH�GHL� FDPELDPHQWL� FKH�VL� VRQR� YHULILFDWL�
QHOO¶DVVHWWR�GHOO¶2UGLQH�D�VHJXLWR�GHOOH�HOH]LRQL��
�
3DUDOOHODPHQWH� DOO¶DJJLRUQDPHQWR� WHPSHVWLYR� GHOOD� KRPHSDJH� FRQ� OH� QRWL]LH� GL�
PDJJLRU� LQWHUHVVH� SHU� L� 3URIHVVLRQLVWL�� GXUDQWH� LO� FRUVR� GHOO¶DQQR� VRQR� VWDWH�
LQWURGRWWH�GXH�QXRYH�VH]LRQL���
�
1HO� PHVH� GL� VHWWHPEUH� q� VWDWD� LQVHULWD� XQ¶DUHD� GHGLFDWD� DL� GRFXPHQWL� H� DOOH�
SXEEOLFD]LRQL� DWWLQHQWL� DOOH� PDWHULH� GL� FRPSHWHQ]D� GHOOD� &DWHJRULD�� $O� ILQH� GL�
JDUDQWLUH� XQ� DJJLRUQDPHQWR� FRVWDQWH� GHJOL� VWUXPHQWL� GL� FXL� LO� 3URIHVVLRQLVWD� GHYH�
GLVSRUUH�SHU�SURSRUUH�DL�SURSUL�FOLHQWL�XQ�VRVWHJQR�SURIHVVLRQDOH�YDOLGR�HG�HIILFDFH��
q� VWDWR� SURSRVWR� LQ� TXHVWD� VH]LRQH� XQ� HOHQFR� GL� GRFXPHQWL� VXGGLYLVL� SHU� DUHD�
WHPDWLFD� LQ�RUGLQH�FURQRORJLFR�� ,O�QXRYR�DUFKLYLR�FRQWLHQH� L�GRFXPHQWL�SURGRWWL�GDO�
&RQVLJOLR�GHOO
2UGLQH��GDOOH�&RPPLVVLRQL�&XOWXUDOL��GDO�&RQVLJOLR�1D]LRQDOH�H�GDJOL�
DOWUL� 2UGLQL� WHUULWRULDOL�� QRQFKp� GDOOH� SULQFLSDOL� ,VWLWX]LRQL� GL� ULIHULPHQWR� SHU� OD�
&DWHJRULD�HG�q�FRVWDQWHPHQWH�DJJLRUQDWR��,Q�TXHVW¶DUHD�q�LQROWUH�SRVVLELOH�WURYDUH��
WXWWR�LO�PDWHULDOH�GLGDWWLFR�LOOXVWUDWR�H�GLVWULEXLWR�GXUDQWH�JOL�HYHQWL�IRUPDWLYL��FKH�HUD�
JLj�SUHVHQWH�DOO¶LQWHUQR�GHOOH�VFKHGH�GHL�VLQJROR�FRUVL�GL�IRUPD]LRQH��
�
1HO�FRUVR�GL�WXWWR�O¶DQQR�HG�LQ�SDUWLFRODUH�D�VHJXLWR�GHOOD�SXEEOLFD]LRQH�GHO�'HFUHWR�
OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q�����±�µ5LRUGLQR�GHOOD�GLVFLSOLQD�ULJXDUGDQWH�JOL�REEOLJKL�
GL� SXEEOLFLWj�� WUDVSDUHQ]D� H� GLIIXVLRQH� GL� LQIRUPD]LRQL� GD� SDUWH� GHOOH� SXEEOLFKH�
DPPLQLVWUD]LRQL¶�VRQR�VWDWL� UD]LRQDOL]]DWL�H� ULFROORFDWL� LQ�XQ
XQLFD�VH]LRQH�GHGLFDWD�
DOO¶� µ$PPLQLVWUD]LRQH� 7UDVSDUHQWH¶� � WXWWL� L� FRQWHQXWL� IDFHQWL� ULIHULPHQWR�
all’organizzazione,  le  attività  e  le  funzioni  dell’Ordine  e  degli  Organi  dello  stesso.�
�
/D�VH]LRQH�GHGLFDWD�DOOH�&RPPLVVLRQL�&RQVXOWLYH�q�VWDWD�DJJLRUQDWD�DOOD�OXFH�GHOOH�
QXRYH� QRPLQH� H� GHL� QXRYL� JUXSSL� GL� ODYRUR� FKH� VL� VRQR� FRVWLWXLWL�� 3HU� RJQXQD� GL�
HVVH� VRQR� VWDWL� LQVHULWL� L� GRFXPHQWL� SURGRWWL� HG� HYHQWXDOL� FRQWHQXWL� DJJLXQWLYL�
VHJQDODWL�SHULRGLFDPHQWH�GDL�PHPEUL�GHOOH�VWHVVH��
�
/¶DQDOLVL� GHJOL�DFFHVVL� FRQIHUPD� OD�SUHVHQ]D�DVVLGXD�GHJOL� LVFULWWL�RQOLQH�� LQ�PRGR�
SDUWLFRODUH�SHU� OD� FRQVXOWD]LRQH� GHOO¶$UHD�5LVHUYDWD�SHU� OD�JHVWLRQH�GHOOH�SUDWLFKH�
SHUVRQDOL��FRQ���������YLVLWH�FRPSOHVVLYH�GDO�ODQFLR�GHO�3RUWDOH�H���������DFFHVVL�
UHJLVWUDWL�QHO�������H�SHU�OD�FRQVXOWD]LRQH�GHOO¶$OER�SXEEOLFR��
�
�

http://www.odcec.roma.it/
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,�GDWL�UDFFROWL�DO����GLFHPEUH������GLPRVWUDQR�FKH�OD�VH]LRQL�FRQ�PDJJLRU�QXPHUR�
GL� DFFHVVL� H� TXLQGL� GL� PDJJLRU� LQWHUHVVH� GD� SDUWH� GHO� 3URIHVVLRQLVWD� ULPDQH� LO�
&DWDORJR�&RUVL��FRQ�����������YLVLWH��TXDVL� LO�GRSSLR� ULVSHWWR�DO�GDWR�GHOOR�VFRUVR�
DQQR���
�
�
� �
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/D�1HZVOHWWHU�VHWWLPDQDOH�
�

�
$O� TXLQWR� DQQR� GL� DWWLYLWj� H� FRQ� EHQ� ��� QXPHUL� LQYLDWL� QHO� FRUVR� GHO� ������ OD�
1HZVOHWWHU�VHWWLPDQDOH�GHOO¶2UGLQH�ULVXOWD�HVVHUH�XQD�WUD�OH�LQL]LDWLYH�SL��DSSUH]]DWH�
GD�SDUWH�GHJOL�,VFULWWL���
�
/D�PDLOLQJ�OLVW�KD�VXELWR�XQ�LQFUHPHQWR�GL������XQLWj��SDVVDQGR�GD��������D��������
GHVWLQDWDUL�VHWWLPDQDOL��GDWR�FKH�WHVWLPRQLD�OD�FUHVFLWD�GHOO¶LQWHUHVVH�SHU�LO�QRWL]LDULR�
DQFKH�GD�SDUWH�GHL�SURIHVVLRQLVWL�QRQ�LVFULWWL�DOO¶2UGLQH�GL�5RPD��
�
,O� QRWL]LDULR� q� FRPSRVWR� GD� XQD� VH]LRQH� SULQFLSDOH� FKH� YHLFROD� � LQIRUPD]LRQL� GL�
FDUDWWHUH�LVWLWX]LRQDOH��SURYHQLHQWL�GDOO¶2UGLQH�R�GD�,VWLWX]LRQL�YLFLQH�DOOD�&DWHJRULD��
VLD�D�OLYHOOR�ORFDOH�FKH�QD]LRQDOH��XQD�VH]LRQH�LQIRUPDWLYD�GHVWLQDWD�HVFOXVLYDPHQWH�
DJOL�LVFULWWL�DOO¶2UGLQH�GL�5RPD�H�DO�5HJLVWUR�GHO�7LURFLQLR�H�UHFDQWH��FRPXQLFD]LRQL�GL�
FDUDWWHUH�RSHUDWLYR��XQ¶DUHD�FRQWHQHQWH�OH�FLUFRODUL��OH�ULVROX]LRQL�H� L�SURYYHGLPHQWL�
GLYXOJDWL� GDOO¶,136� H� GDOO¶$JHQ]LD� GHOOH� (QWUDWH� GL� VHWWLPDQD� LQ� VHWWLPDQD�� XQD�
VH]LRQH� GHGLFDWD� DOOD� )RUPD]LRQH� 3URIHVVLRQDOH� &RQWLQXD�� DL� FRQYHJQL� LQ�
SURJUDPPD� SHU� OD� VHWWLPDQD� LQ� FRUVR� H� DOOH� VHJQDOD]LRQL� GL� HYHQWL� GL� SDUWLFRODUH�
ULOLHYR��
�
&RPSOHWDQR�OD�VWUXWWXUD�GHOOD�1HZVOHWWHU�OH�VH]LRQL�GHGLFDWH�DOOD�UDVVHJQD�VWDPSD���
DOOH� SURSRVWH� FRPPHUFLDOL� ULVHUYDWH� DJOL� LVFULWWL� DOO¶2UGLQH� GL� 5RPD� H� OD� VH]LRQH�
µ&HUFR�2IIUR¶��FKH�ULPDQGD�GLUHWWDPHQWH�DOOD�EDFKHFD�GHO�3RUWDOH��
�
7UD�OH�QRYLWj�LQWURGRWWH�QHO�������FKH�LQFUHPHQWDQR�OD�VWUXWWXUD�GHVFULWWD��VL�VHJQDOD�
O¶LQWURGX]LRQH�GHOOD�VH]LRQH�µ1RWL]LH�GDO�WHUULWRULR¶��DOO¶LQWHUQR�GHOOD�TXDOH�q�SRVVLELOH�
UHSHULUH� LQIRUPDWLYH�� HYHQWL�� LQL]LDWLYH� H� DYYLVL� GHVWLQDWL� DL� 3URIHVVLRQLVWL� H� DOOH�
,PSUHVH�GHO�WHUULWRULR�URPDQR�H�OD]LDOH��
�
�

'HVWLQDWDUL�GHOOD�1HZVOHWWHU�VHWWLPDQDOH��DO�������������

,VFULWWL�DOO¶$OER�H�DOO¶(OHQFR�6SHFLDOH� �������
,VFULWWL�DO�5HJLVWUR�GHO�7LURFLQLR� ������
&RPSRQHQWL�GHL�&RQVLJOL�GHJOL�2UGLQL�WHUULWRULDOL�� �����
'HVWLQDWDUL�GL�DOWUH�,VWLWX]LRQL� ����
7RWDOH�� �������

�
�
,O� VHWWLPDQDOH� LQIRUPDWLYR�� FXUDWR�� D� SDUWLUH� GDO� PHVH� GL� JHQQDLR� ������ GDO�
6HJUHWDULR�GHOO¶2UGLQH��*LRYDQQL�%DWWLVWD�&DOu�H�VXSHUYLVLRQDWR�GDO�3UHVLGHQWH�0DULR�
&LYHWWD��q�VWDWR�GLYXOJDWR�FRQ�FRQWLQXLWj�H�WHPSHVWLYLWj�SHU�WXWWR�LO�FRUVR�GHOO¶DQQR��
�
/¶DUFKLYLR� GHOOH� 1HZVOHWWHU� GLVWULEXLWH� D� SDUWLUH� GDO� ����� q� GLVSRQLELOH� QHOO¶DUHD�
³&RPXQLFD]LRQH´�GHO�VLWR�GHOO¶2UGLQH�GL�5RPD�� �
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)LVFDO�)RFXV�LW����)LVFDO�IRFXV�LQIR�
�

�
/DQFLDWD�D�JLXJQR�������O¶LQL]LDWLYD�SURPRVVD�GDOOD�)RQGD]LRQH�7HORV�q�SURVHJXLWD�
SHU� WXWWR� LO� FRUVR� GHO� ������ $� WXWWL� JOL� ,VFULWWL� DOO¶2UGLQH� GL� 5RPD� q� VWDWR� RIIHUWR��
O¶DEERQDPHQWR�D�)LVFDO�)RFXV�LW�� OD�FROODQD�GL�DJJLRUQDPHQWR�SURIHVVLRQDOH�RQOLQH�
VX� WHPDWLFKH� OHJDWH�DJOL�DGHPSLPHQWL�GHO�SHULRGR��GL�FDUDWWHUH� ILVFDOH�VRFLHWDULR�H�
SUHYLGHQ]LDOH��
�
/D� QHZVOHWWHU� GL� DJJLRUQDPHQWR� q� VWDWD� LQYLDWD� TXRWLGLDQDPHQWH� D� WXWWL� JOL� ,VFULWWL�
GLUHWWDPHQWH�GDOO¶2UGLQH�DWWUDYHUVR�LO�SURSULR�VHUYL]LR�PDLOLQJ���
�
/
DEERQDPHQWR�KD� FRQVHQWLWR� DQFKH� O
DFFHVVR�DOOD�%DQFD�'DWL� RQOLQH� FRQWHQHQWH�
WXWWL�JOL�DUWLFROL�SXEEOLFDWL�GDO����JHQQDLR�������ROWUH��������GRFXPHQWL��H�LO�UHFDSLWR�
GHO�TXRWLGLDQR�RQ�OLQH�)LVFDO�)RFXV�LQIR�UHODWLYR�DOOH�SULQFLSDOL�QRYLWj�H�LQIRUPDWLYH�GL�
LQWHUHVVH�SHU�OD�&DWHJRULD��
� �
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/D�&HQD�GL�*DOD
�

�
1HO�PHVH� GL� OXJOLR� VL� q� WHQXWD� OD� WUDGL]LRQDOH�&HQD� GL�*DOD� GHOO¶2UGLQH� GL� 5RPD��
RUJDQL]]DWD�SUHVVR�9LOOD�3LFFRORPLQL��
�
&RPH�RJQL� DQQR�� DOO¶HYHQWR� KDQQR�SDUWHFLSDWR� WXWWL� L� FRPSRQHQWL� GHO�&RQVLJOLR� LQ�
FDULFD��O¶RUJDQLFR�GHOO¶2UGLQH�H�JOL�,VFULWWL�FKH�DOOD�ILQH�GHO������KDQQR�UDJJLXQWR����
H����DQQL�GL�DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOH�LQVLHPH�DOOH�ORUR�IDPLJOLH���
�
'XUDQWH� OD� VHUDWD� VRQR� VWDWL� FRQVHJQDWL�� DJOL� ,VFULWWL� SUHVHQWL�� JOL� DWWHVWDWL� SHU� OR�
VYROJLPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOH�H�OH�WDUJKH�LQ�VHJQR�GL�ULFRQRVFLPHQWR�SHU�OD�
SURIHVVLRQDOLWj�PHVVD�D�GLVSRVL]LRQH�GHOOD�&DWHJRULD��
�
'L�VHJXLWR�ULSRUWLDPR�O¶HOHQFR�GHL�&ROOHJKL�SUHPLDWL�FRQ�LO�ULFRQRVFLPHQWR�SHU�L����H�L�
���DQQL�GL�DWWLYLWj��
� �
���DQQL�GL�DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOH�
�
&LXIID�$QWRQLR��
0DVWUHOOL�0DVVLPR�
0LODQR�3LHUR�
3RPD�0XULDOGR�&DUOR�

���DQQL�GL�DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOH�
� �

$GGXFL�5LWD�
$PEURVHWWL�0LULDP�
$QJHOLQL�0DXUL]LR�
$QVHOPL�0DXUR�
$UPHQWDQR�$OGR�
%DFFDUL�&ODXGLR�
%HUQDEq�6WHIDQR�
%RQDOL�$XURUD�
%RUUHOOL�$JRVWLQD�
&DLD]]R�/XLJL�
&DOWDELDQR�6HEDVWLDQD�
&DSDWWL�)HGHULFR�
&DUGLQDOL�6WHIDQR�
&DUHVWLD�5REHUWR�
&DUWD�6WHIDQR�
&DYDOOR�*LXOLR�
&HUTXD�*LXVHSSH�
&KLFFD�0DXUR�
&LDFFKHOOD�9LWWRULR�(PDQXHOH�
&LSROORQL�$QWRQLR�0DULD�
&RGHOOD�0DUFR�
�

$JRVWLQL�3DROD�
$QJHOLQL�0DULD�7HUHVD�
$QJHORQL�'DULR�
$QWRFFLD�)UDQFD�
$UWHVH�5RVDULR�
%HOOXFFL�3DWUL]LD�
%ODVL�/XFD�0DULD�
%RQDQQL�'DQLHOH�
%UXJQROL�$OYDUR�
&DOVHOOL�&ODXGLR�
&DSDVVR�6DQGUR�
&DSULRWWL�0DXUL]LR�
&DUGXFFL�*XJOLHOPR�
&DUUHWWD�%UXQR�
&DVDGHL�'RULQD�
&HFL�6WHIDQR�
&KLDSSDUHOOL�3DROR�
&KLFKLDUHOOL�$QJHODURVD�
&LDFFKHUL�*LXVHSSH�
&LULJOLDQR�*LXVHSSH�
&ROHWWD�$GULDQR�
�
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&RPDQGq�)UDQFHVFD�
&RVVHGGX�3DROD�
&UHVFHQWLQL�0DULDQR�
'
$JRVWLQR�0DVVLPR�
'H�$QJHOLV�&ODXGLD�
'H�$QJHOLV�5REHUWR�
'H�0DUWLQL�)UDQFR�
'HOOD�9HFFKLD�'RPHQLFR�
'L�%HUQDUGR�&DUOD�
'L�&ROD� (PDQXHOD�
'L�)ORULGR�$UPDQGD�
'L�1X]]R�)UDQFR�
'
,JQD]LR�$QGUHD�
'RPLQLFLV�5REHUWR�
(OHXWHUL�*LXVHSSH�
)DEUL]L�)DEUL]LR�
)DQWDVLD�*LDPSDROR�
)DULQD�3LHUR�
)HIH
�/LEHUR�
)HUUL�$ODQR�0DXUL]LR�
)LDQR�)LDPPHWWD�
)LRULWR�)DEUL]LR�
)ORULDQL�0DUFR�
)RJOLD�&ODXGLR�
)UDFDVVLQL�5REHUWR�
)UH
�7RUHOOL�0DVVLQL�3LHU�$QGUHD�
)XVDQR�/XFLD�
*DOOL�6WHIDQR�
*HQWLOL�)UDQFR�
*LRUJL�3DROD�
,DFRYRQH�'RQDWR�
,PSDJQDWLHOOR�3DROR�
/DJDQj�*LRYDQQL�
/DWLQL�$OHVVDQGUR�
/DWWDQWH�5HQDWR�
/HRQH�9DOHULD�
/LFFL�0DVVLPR�
/RQDUGR�)DELR�
/XSL�0LUHOOD�
0DORUQL�)HGHULFR�
0DQFLQL� 3LHUR�
0DQVXHWL�*LXVHSSH�
0DULDQL�0DXUR�
0DUFKHWWL�0DUFR�
0DVFHQD�/XFLDQR�
0D]]D�)UDQFHVFR�
0HQHJD]�2VYDOGR�
0HVFKLQL�$QQD�
0LFFKL�&DUOR�$XJXVWR�
0LQJURQH�0DUFHOOR�
0RQLQL�$UPDQGR�
0RQWHVL�5REHUWR�

&RPHOOL�$OEHUWR�
&RWWRQH�0DXUL]LR�
&ULVWRIDQL�6HUJLR�
'DPLDQR�6DQGUR�
'H�$QJHOLV�0LFKHOH�
'H�)RUWXQD�3DVTXDOH�
'H�6DQFWLV�%HUQDUGR�
'HOO
$FTXD�*DHWDQR�
'L�&DVWUR�6DOYDWRUH�
'L�)LOLSSR�*LDQQL�$OIRQVR�
'L�/LEHUL�0DXUL]LR�
'LDQD�3DROR�
'LRQLVL�*LXVHSSH�
(EHUVSDFKHU�(QULFR�
(PDQXHOH�$OHVVDQGUR�
)DORVVL�&ODXGLR�
)DUHOOL�3LHWUXFFL�0DULQD�
)HGHULFL�7RPPDVR�
)HUUDUL�0DULD�&DWHULQD�
)HVWD�/XFLDQR�
)LRUHOOLQL�)UDQFR�
)LRURQL�)XOYLR�
)ORULR�%LDQFD�
)RUPLFD�0HUFHGHV�
)UDGHDQL�/XLJL�
)XJQLWWR�)HUQDQGR�
*DOOHULQL�&ODXGLD�
*DUJRWWLFK�$QQD�0DULD�
*HQWLORQL�6LOYHUL�)UDQFHVFR�
,DFREXFFL�0DUFHOOR�
,DFXLWWR�)DELR�
,UDQR�9LWWRULR�0DVVLPR�
/DPEDUGL�'DQLHOD�
/DWLQL�&DUOR�
/DXUHUL�)DELR�
/HWL]LD�*LXVHSSH�
/LSDUL�0DUFR�
/XEUDQR�(QULFR�
0DFUu�/XLJL�
0DQFLQHOOL�$QQLEDOH�
0DQIUHGRQLD�0DVVLPR�
0DUDFFL�*LXVHSSH�
0DUFRQL�0LFKHOD�
0DUXIIL�$QGUHD�
0DVWUDQJHOR�)DELR�
0D]]L�5LWR�
0HQQD�/XLJL�
0HVVLQD�6DOYDWRUH�
0LFKHOLQL�(Q]R�
0LQLFXFFL�7L]LDQD�
0RQWHGRUR�6HUJLR�
0RQWLFHOOL�5REHUWR�
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0RUJDQWLQL�&ULVWLDQD�
1DUGL�&ODXGLR�
1HJUL�$OIRQVR�
1RELOH�$PHGHR�
2QRIUL�(OHQLR�
3DJDQR�9DOHULR�
3DOWRQL�$OHVVDQGUR�
3DROHOOD�&DUOR�0DULD�
3DUHQWL�3DROD�
3DVVDUHWWL�5REHUWR�
3HSL�&DUPHOD�
3HWLWWD�$GULDQD�
3LFFKL�$GROIR�
3LHWURGDQJHOR�5HQDWR�
3LRYDQR�0DUFR�
3RPSHL� )DELR�
3ULPHUDQR�/XLJL�
4XDWWULQL�)DEUL]LR�
5DR�3DROR�
5LFFL�0DUFR�
5LFFLDUGXOOL�9LQFHQ]R�
5L]]R�(UQHVWR�
5RFFR�)UDQFHVFR�
5RPDQR�6HUJLR�
5RVLJQROL�*XLGR�
5RWLOL�*UD]LHOOD�
5XVVR�3DROD�
6DOYDWRUL�5LFFDUGR�
6DQWROLQL�$OHVVDQGUR�
6DUDJz�$FKLOOH�
6FDPPDFFD�*LXVHSSH�
6FDUDQR�%HUQDUGLQR�
6FDUDQR�*XLGR�
6FUHSDQWL�)DXVWR�
6HJRQL�8PEHUWR�
6HVH�1XFFLD�$QQD�5LWD�
6LOHUL�0DXUR�
6SDFFLQL�0DXUL]LR�
6SHQD�)ODYLD�
6SOHQGRULQL�0DUWLQD�
6WDWHUD�'DULR�
7DYHUQD�8JR�
7HQHQWL�5LWD�
7HVWRUL�&RUUDGR�
7RIDQL�6HUJLR�
7RWWL�5REHUWR�
7URLVL�9LQFHQ]LQD�
9DUUHQWL�&ODXGLR�
9HJOLDQWL�$OIUHGR�
9HUQHWWL�3URW�(QULFR�
=DQQHOOL�*LQR�

0XUD�/XFLDQR�
1DUGLQRFFKL�0DVVLPR�
1LFROL�$QGUHD�
2ELW�$OHVVDQGUD�
2UHFFKLR�$OGR�
3DOPLHUL�3LHUSDROR�
3DQWRQL� )DELR�
3DRQQH� 5DLPRQGR�
3DVDQLVL�'H
�)RVFDULQL�0DULR�
3HOOLQL�&DUOR�
3HUURWWD�6DQWR�
3HWUXFFL�$QGUHD�
3LHUOHRQL�)UDQFR�
3LQJDUR� *LXVHSSH�
3RJQDQL�0DVVLPR�
3RUFHOOL�*LXOLD�
3XOVRQL� 0DUFR�)DELR�
5DPDFFL�)HUQDQGR�
5D]]D�'LDQD�
5LFFLD�*LXVHSSH�
5LMOL�6DOYDWRUH�
5RFFKL�)UDQFHVFR�
5RPDQR�5HQDWR�
5RPHUVL�&DUOR�
5RVVL�$QQD�5LWD�
5XVVR�0DULD�5LWD�
6DEDWLQL�$QWRQLR�
6DQILOLSSR�)UDQFHVFR�
6DQYLWDOH�/DPEHUWR�
6FDOD�0DULD�&ULVWLQD�
6FDUD
�3LHUIUDQFR�
6FDUDQR�(QULFR�
6FUHSDQWL�)DELR�
6FXGHUL� *LRYDQQD�
6HUUHQWLQR�5REHUWR�
6LJQRUL�6DYHULR�
6LOOD�$QGUHD�
6SD]LDQL�$OHVVDQGUR�
6SLULWL�$QWRQLR�
6WDPSDWRUH�3DROR�
6WRFFKLQR�*LRYDQQD�
7HPSHULQL�'RPHQLFR�
7HRILOL�3DWUL]LD�
7RGDUL�0DVVLPR�
7RQWL�6WHIDQR�
7URLDQL�$OHVVDQGUR�
9DFFKHU�*LDQ�3DROR�
9HJOLDQWH�&DUOD�
9HOOLVFR� 0DXUL]LR�
9HUXFFL�&DUPHOLQD�
=DQRWWL�5REHUWD�
�
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&DPSLRQDWR�QD]LRQDOH�GL�FDOFLR�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�
GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL´�

�
�
/¶2UGLQH� GL� 5RPD� KD� SDUWHFLSDWR� FRPH� RJQL� DQQR� DO� ³&DPSLRQDWR� QD]LRQDOH� GL�
FDOFLR�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL´��
�
,O�&DPSLRQDWR��RUJDQL]]DWR�FRPH�VHPSUH�FRQ�OD�FROODERUD]LRQH�WHFQLFR�GLVFLSOLQDUH�
GHOOD�)�,�*�&���q�LQL]LDWR�LO���*HQQDLR������H�VL�q�FRQFOXVR�LO���/XJOLR��������
/H� ��� VTXDGUH� SDUWHFLSDQWL�� UDSSUHVHQWDWLYH� GHJOL� 2UGLQL� GLVWULEXLWL� VX� WXWWR� LO�
WHUULWRULR� QD]LRQDOH�� GLYLVH� LQ� TXDWWUR� JLURQL�� KDQQR� GDWR� YLWD� DG� XQ� WRUQHR�
DYYLQFHQWH�FXOPLQDWR�QHOOD�ILQDOLVVLPD�WUD�OH�UDSSUHVHQWDWLYH�GHJOL�2UGLQL�GL�1DSROL�H�
GL�%DUL�FKH�KD�YLVWR�SUHYDOHUH�DL�FDOFL�GL�ULJRUH�OD�UDSSUHVHQWDWLYD�FDPSDQD��
�
/¶2UGLQH� GL� 5RPD�� LQVHULWR� QHO� JLURQH�&�� LQVLHPH� DOOH� UDSSUHVHQWDWLYH� GL� 1RFHUD��
&DVHUWD�� 7RUUH� $QQXQ]LDWD�� /DWLQD�� $YH]]DQR�� KD� EHQ� ILJXUDWR� LQDQHOODQGR� XQD�
VHULH�GL�HQWXVLDVPDQWL�YLWWRULH� LQ�FDVD�HG� LQ�WUDVIHUWD�H�TXDOLILFDQGRVL�DOOD�VHFRQGD�
IDVH�GHO�WRUQHR���
�
3XUWURSSR� O¶DYYHUVDULR� GHJOL� RWWDYL� GL� ILQDOH�� OD� UDSSUHVHQWDWLYD� GHL� FROOHJKL� GL�
%HQHYHQWR�� VL� q� GLPRVWUDWR� XQR� VFRJOLR� LQVRUPRQWDELOH� SHU� OD� QRVWUD� SXU� WHQDFH�
UDSSUHVHQWDWLYD���
�
8Q� VHQWLWR� ULQJUD]LDPHQWR� YD� DO� FROOHJD� 0DXUL]LR� 'H� )LOLSSR� FKH� KD�� FRPH� GL�
FRQVXHWR� PHVVR� D� GLVSRVL]LRQH� GHOOD� VTXDGUD� OD� SURSULD� HVSHULHQ]D�� DL� FROOHJKL�
)UDQFHVFR� %DVLOH� H� 6WHIDQR� $QJHOLQL� SHU� O¶DWWLYLWj� VYROWD� D� OLYHOOR� RUJDQL]]DWLYR� H�
ORJLVWLFR��DO�FROOHJD�)DELR�5RPROL�SHU�DYHU�ULFRSHUWR�LO�UXROR�GL�DOOHQDWRUH�����
�
6L�VSHUD�SHU� LO�SURVVLPR�DQQR�GL�DYHUH�PLJOLRU� IRUWXQD�H�GL�UDJJLXQJHUH� LO�PHULWDWR�
HG�DXVSLFDWR�WUDJXDUGR��
 
�
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,�&RQYHJQL�)3&�GDO������DO�������
�

�
5LSRUWLDPR� XQD� WDEHOOD� ULDVVXQWLYD� GHL� FRQYHJQL� RUJDQL]]DWL� GDOOH� &RPPLVVLRQL�
GHOO¶2UGLQH�QHOO¶DUFR�GHO�SHULRGR������������ULSDUWLWL�SHU�DUHD�G¶LQWHUHVVH��
�
�

$5($�,67,78=,21$/(�

� ����� ����� �����

$QWLULFLFODJJLR� �� �� ��

2UJDQL]]D]LRQH�H��WXWHOD�GHOOH�'HOHJD]LRQL�� �� �� ��

2UJDQL]]D]LRQH�DWWLYLWj�GHOOD�'HOHJD]LRQH�� ,VWLWXLWD�QHO������ ��

2UGLQDPHQWR�GHOOD�SURIHVVLRQH� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
3DUFHOOH� �� �� ��
3DUL�RSSRUWXQLWj� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
7RWDOH�� ��� ��� ���

$5($�$=,(1'$/(�

� ����� ����� �����

&RQVXOHQ]D�D]LHQGDOH� �� �� ��

'LULWWR�GHO�ODYRUR� ��� �� ��

'LULWWR�6LQGDFDOH� ,VWLWXLWD�QHO������ ��

)LQDQ]D�H�LPSUHVD� �� ��� ��

,QIRUPDWLFD��GD�DSULOH������� ,VWLWXLWD�QHO������ ��

,QIRUPDWLFD�H�TXDOLWj��ILQR�D�PDU]R������� �� �� ��

,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�LPSUHVH� ,VWLWXLWD�QHO������ ��

2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�6WXGLR�3URIHVVLRQDOH� ��� ��� ���
3LDQLILFD]LRQH�H�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH� �� �� ��

3ULQFLSL�FRQWDELOL� �� �� ��

4XDOLWj��GD�DSULOH������� ,VWLWXLWD�QHO������ ��

5HYLVLRQH�OHJDOH� ,VWLWXLWD�QHO������ ��

7RWDOH� ��� ��� ���

$5($�),6&$/(� �

� ����� ����� �����

$FFHUWDPHQWR�H�ULVFRVVLRQH� �� �� ��
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$FFLVH�H�GRJDQH� ,VWLWXLWD�QHO������
��
��

��
$QDOLVL�VXJOL�6WXGL�GL�6HWWRUH� �� �� ��
'LULWWR�SHQDOH�WULEXWDULR� �� �� ��
)LVFDOLWj�GHJOL�,$6� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
)LVFDOLWj�,QWHUQD]LRQDOH� ��� ��� ���
)LVFDOLWj�/RFDOH�H�)HGHUDOLVPR�)LVFDOH� �� �� ��
,PSRVWH�GLUHWWH�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
,PSRVWH�GLUHWWH��UHGGLWL�LPSUHVD� �� �� ��
,PSRVWH�GLUHWWH��UHGGLWL�ODYRUR� �� �� ��
,PSRVWH�LQGLUHWWH�GLYHUVH�GDOO
,9$� �� �� ��
,9$� �� �� ��
3UHYLGHQ]D� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
3URFHVVR�7ULEXWDULR� �� �� ��
6WUXPHQWL�ILQDQ]LDUL� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
7RWDOH� ��� ��� ���

$5($�*,8',=,$/(� �

� ����� ����� �����

$PPLQLVWUD]LRQH�JLXGL]LDULD�GHL�EHQL�VHTXHVWUDWL� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
&RQVXOHQ]H�WHFQLFKH�H�SHUL]LH� �� �� ��
&ULVL�GD�VRYUDLQGHELWDPHQWR� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
&78�H�YRORQWDULD�JLXULVGL]LRQH� �� �� ��
(VHFX]LRQL�PRELOLDUL�H�LPPRELOLDUL� �� �� ��
3URFHGXUH�FRQFRUVXDOL� ��� �� ��
7RWDOH� ��� ��� ���

$5($�62&,(7¬�('�(17,� �

� ����� ����� �����

$PELHQWH�H�UHVSRQVDELOLWj�VRFLDOH�G
LPSUHVD� �� �� ��
$UELWUDWR�H�&RQFLOLD]LRQH� �� �� ��
&ROOHJLR�6LQGDFDOH� �� �� ��
&RRSHUDWLYH� �� �� ��
'LULWWR�GHOO
LPSUHVD��ILQR�D�PDU]R������'LULWWR�VRFLHWDULR�� ��� ��� ���
'LULWWR�3HQDOH�GHOO
(FRQRPLD� �� ��� ���
(QWL�QRQ�SURILW� ��� ��� ���
6LVWHPL�FRQWDELOL�H�UHYLVLRQH�QHJOL�(QWL�3XEEOLFL� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
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6RFLHWj�H�DVVRFLD]LRQL�VSRUWLYH� ,VWLWXLWD�QHO������ ��
7RWDOH� ��� ��� ���
� �
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,�&RQYHJQL�RUJDQL]]DWL�GDOO¶2UGLQH
�

�
5LSRUWLDPR� LO� FDOHQGDULR� GHL� FRUVL� JUDWXLWL� WHQXWL� LQ� DXOD� H� RUJDQL]]DWL� GDOOH�
&RPPLVVLRQL�GHOO¶2UGLQH�R�GDOOD�)RQGD]LRQH�7HORV�QHO�������
�
*(11$,2�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

3RWHUL�HG�DWWL�GHOO
LPSRVL]LRQH�WULEXWDULD� ��������� 3URFHVVR�WULEXWDULR� ��

'LULWWR�SHQDOH� ��������� )RQGD]LRQH�7HORV�H�
2UGLQH�GHJOL�$YYRFDWL� ��

/D�FULVL�G
LPSUHVD� ��������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

'LULWWR�SHQDOH�� ��������� )RQGD]LRQH�7HORV�H�
2UGLQH�GHJOL�$YYRFDWL� ��

4XDOLWj�JHQHUDOH�H�VLVWHPL�GL�JHVWLRQH� ��������� ,QIRUPDWLFD�H�TXDOLWj� ��

3URILOL�SHQDOL�H�WULEXWDUL�GHOOD�FHVVLRQH�H�
GHO�FRQIHULPHQWR�GL�EHQL�GL�D]LHQGD� ��������� 'LULWWR�SHQDOH�WULEXWDULR� ��

/D�FULVL�G
LPSUHVD� ��������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

'LULWWR�SHQDOH�� ��������� )RQGD]LRQH�7HORV�H�
2UGLQH�GHJOL�$YYRFDWL� ��

/D�FULVL�G
LPSUHVD� ��������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

8OWLPH�QRYLWj�VXL�SULQFLSL�FRQWDELOL�
DSSOLFDWL�QHJOL�HQWL�QRQ�SURILW� ��������� (QWL�QR�SURILW� ��

/D�FULVL�G
LPSUHVD� ��������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

�
�
)(%%5$,2�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

*OL�VWUXPHQWL�GHO�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�
QHOOD�FULVL�G¶LPSUHVD� ���������� &RQWUROOR�GL�JHVWLRQH� ��

/H�QRYLWj�LQ�PDWHULD�GL�PRQLWRUDJJLR�
ILVFDOH�YDOXWDULR�H�GL�WDVVD]LRQH�GHL�EHQL�
DOO
HVWHUR�

���������� ,PSRVWH�GLUHWWH���/DYRUR� ��

6HTXHVWUR�SHU�HTXLYDOHQWH��VHTXHVWUR�
SHQDOH�H�GL�SUHYHQ]LRQH� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�

GHOO
HFRQRPLD� ��
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$WWLYLWj�H�RUJDQR�GL�FRQWUROOR�QHOOH�
VRFLHWj�GL�FDSLWDOL�

����������
�
�

'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

/D�TXDOLWj�QHOOR�VWXGLR�SURIHVVLRQDOH� ���������� ,QIRUPDWLFD�H�TXDOLWj� ��

&ROOHJLR�VLQGDFDOH� ���������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

,O�QXRYR�&RQFRUGDWR�SUHYHQWLYR��OH�
FRPXQLFD]LRQL�WHOHPDWLFKH�QHOOH�
SURFHGXUH�FRQFRUVXDOL�

���������� 3URFHGXUH�&RQFRUVXDOL� ��

&ROOHJLR�VLQGDFDOH� ���������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

,O�IDOVR�LQ�ELODQFLR���3ULPD�SDUWH� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�
GHOO
HFRQRPLD� ��

/
DWWLYLWj�GL�UHYLVLRQH�OHJDOH�GHL�FRQWL� ���������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

/D�VHFRQGD�*UDQGH�&ULVL���������""���
XQD�PDSSD�UDJLRQDWD�GHOOH�GLIIHUHQWL�
LQWHUSUHWD]LRQL�IRUQLWH�GDOOH�WHRULH�
HFRQRPLFKH�ULJXDUGR�O¶RULJLQH�GHOOD�FULVL��
OD�VXD�SUHYHGLELOH�GXUDWD��OH�PLVXUH�SHU�
IURQWHJJLDUOD�

���������� &RQVXOHQ]D�D]LHQGDOH� ��

/
DWWLYLWj�GL�UHYLVLRQH�OHJDOH�GHL�FRQWL� ���������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

$VVRFLD]LRQL�VSRUWLYH��OD�WUDVIRUPD]LRQH�
LQ�VRFLHWj� ���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

�
�
0$5=2�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

,O�5HJLPH�ILVFDOH�GHOOH�3ROL]]H�
$VVLFXUDWLYH� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH���/DYRUR� ��

1RYLWj�VXO�SURFHVVR�WULEXWDULR� ���������� 3URFHVVR�WULEXWDULR� ��

,O�6LVWHPD�GL��JHVWLRQH�GHL�5LVFKL�±�8Q�
DSSURFFLR�LQQRYDWLYR�DOOD�JHVWLRQH�
D]LHQGDOH��

���������� ,QIRUPDWLFD�H�TXDOLWj� ��

,O�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�����������D�GRGLFL�
DQQL�GDOO
HQWUDWD�LQ�YLJRUH��XQ�SULPR�
FRQVXQWLYR�

���������� 'LULWWR�SHQDOH�
GHOO
(FRQRPLD� ��

/H�VRFLHWj�FRRSHUDWLYH� ���������� &RRSHUDWLYH� ��

$JHYROD]LRQL�ILQDQ]LDULH�SHU�OH�LPSUHVH�
GHO�/D]LR� ���������� )LQDQ]D�H�LPSUHVD� ��
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,O�FRPPHUFLDOLVWD�H�L�UHDWL�WULEXWDUL� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�
GHOO
(FRQRPLD� ��

6FLVVLRQH�LQYHUVD� ���������� &RQVXOHQ]D�D]LHQGDOH� ��

/H�QXRYH�DWWLYLWj�WHOHPDWLFKH�GHO�
FXUDWRUH�IDOOLPHQWDUH�H�OH�QRYLWj�GHO�
FRQFRUGDWR�SUHYHQWLYR��LQ�ELDQFR��

���������� 3URFHGXUH�FRQFRUVXDOL� ��

6RFLHWj�QRQ�RSHUDWLYH�H�GLVFLSOLQD�GHL�
EHQL�GDWL�LQ�XVR�DL�VRFL� ���������� $FFHUWDPHQWR�H�

5LVFRVVLRQH� ��

(QWL�QRQ�SURILW�H�DSSOLFDELOLWj�GHO�
PRGHOOR����������VXOOD�UHVSRQVDELOLWj�
DPPLQLVWUDWLYD�

���������� (QWL�QR�SURILW� ��

9DOXWD]LRQH�GHOO
LPSUHVD� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�DWWLYLWj�
GHOOD�'HOHJD]LRQH� ��

�
�
$35,/(�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

(OXVLRQH�H�DEXVR�QHOOH�RSHUD]LRQL�
VWUDRUGLQDULH� ���������� &RQVXOHQ]D�D]LHQGDOH� ��

/D�FRQVXOHQ]D�SHU�XQD�VWDUW�XS��LO�UXROR�
GHO�'RWWRUH�&RPPHUFLDOLVWD�
H�GHOO¶(VSHUWR�&RQWDELOH�

���������� &RQWUROOR�GL�JHVWLRQH� ��

1RYLWD
�LYD��VRFLHWD
�GL�FRPRGR��QRYLWD
�
LQ�PDWHULD�GL�SHUGLWH��VX�FUHGLWL� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�DWWLYLWj�

GHOOD�'HOHJD]LRQH� ��

9DOXWD]LRQH�GHOO
LPSUHVD� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�DWWLYLWj�
GHOOD�'HOHJD]LRQH� ��

LO�ELODQFLR�G
HVHUFL]LR�H�OH�UHOD]LRQL�
LQIRUPDWLYH� ���������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

/D�JHVWLRQH�GHJOL�LPSLDQWL�VSRUWLYL�H�OD�
WUDVIRUPD]LRQH�GHOOH�DVVRFLD]LRQL�LQ�
VRFLHWj�VSRUWLYH�

���������� 6RFLHWj�H�DVVRFLD]LRQL�
VSRUWLYH� ��

/D�WDVVD]LRQH�GHJOL�VWUXPHQWL�ILQDQ]LDUL�
WUD�DGHPSLPHQWL�GLFKLDUDWLYL�H�
DGHPSLPHQWL�GHJOL�LQWHUPHGLDUL�

���������� ,PSRVWH�GLUHWWH���/DYRUR� ��



2UGLQH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�5RPD�
�

197 

�

,O�ELODQFLR�G
HVHUFL]LR�H�OH�UHOD]LRQL�
LQIRUPDWLYH� ���������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

/D�UDFFROWD�GL�&DSLWDOL�FRQ�VWUXPHQWL�
DOWHUQDWLYL� ���������� )LQDQ]D�H�LPSUHVD� ��

,O�UDSSRUWR�WUD�SURFHGXUH�FRQFRUVXDOL�H�
VHTXHVWUR�GL�SUHYHQ]LRQH�DOOD�OXFH�GHO�
G�OJV���������±�&RGLFH�DQWLPDILD�

���������� 'LULWWR�SHQDOH�
GHOO
HFRQRPLD� ��

(QWL�/RFDOL��QRYLWj�FRQWUROOL�H�UHYLVLRQH� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�FRQYHJQL�
VXO�WHUULWRULR� ��

9DOXWD]LRQH�GHOO
LPSUHVD� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�DWWLYLWj�
GHOOD�'HOHJD]LRQH� ��

,O�ELODQFLR�G
HVHUFL]LR�H�OH�UHOD]LRQL�
LQIRUPDWLYH� ���������� 'LULWWR�VRFLHWDULR� ��

/HYHUDJH�EX\�RXW� ���������� &RQVXOHQ]D�D]LHQGDOH� ��

/H�SROLWLFKH�DWWLYH�GHO�ODYRUR�SHU�OH�
LPSUHVH���RSSRUWXQLWD¶�HG�HVLJHQ]H� ���������� 'LULWWR�GHO�ODYRUR� ��

,O�YDORUH�FRPH�TXDOLWj� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�DWWLYLWj�
GHOOD�'HOHJD]LRQH� ��

%LODQFL�H�UHQGLFRQWL�DQQXDOL�GHJOL�HQWL�
QRQ�SURILW�� ���������� (QWL�QR�SURILW� ��

3DUWLFLSDWLRQ�H[HPSWLRQ� ���������� &RQVXOHQ]D�D]LHQGDOH� ��

�
�
0$**,2�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

/D�SUHYLGHQ]D�GHO�&RPPHUFLDOLVWD�H�OH�
QRUPH�GHRQWRORJLFKH�GHL�WLURFLQDQWL�
FRPPHUFLDOLVWL�HG�HVSHUWL�FRQWDELOL�

���������� 2UGLQDPHQWR�GHOOD�
SURIHVVLRQH� ��
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&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

)DUH�EXVLQHVV�QHO�PRQGR��
RSSRUWXQLWj�SHU�L�FRPPHUFLDOLVWL� ���������� ,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�

GHOOH�LPSUHVH� ��

&ULVL�GHOO
LPSUHVD��JOL�DFFRUGL�FRQ�L�
FUHGLWRUL� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

&ULVL�GHOO
LPSUHVD��JOL�DFFRUGL�FRQ�L�
FUHGLWRUL� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

'LFKLDUD]LRQH�GHL�UHGGLWL�H�,5$3������
GHJOL�(QWL�QRQ�FRPPHUFLDOL�HG�HTXLSDUDWL� ���������� (QWL�QR�SURILW� ��

/D�QRUPDWLYD�DQWLULFLFODJJLR�H�OD�
FROODERUD]LRQH�GHL�&RPPHUFLDOLVWL� ���������� &RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH� ��

5HVSRQVDELOLWj�VRFLDOH�G
LPSUHVD� ���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

1RYLWj�,YD������ ���������� ,YD� ��

/D�JHVWLRQH�GHOOH�DVVRFLD]LRQL�H�VRFLHWj�
VSRUWLYH��&DVL�H�TXHVWLRQL� ���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

/H�QRUPDWLYH�,62�H�OD�SURIHVVLRQH��XQD�
UHDOWj�DWWXDOH� ���������� 4XDOLWj� ��

&ULVL�GHOO
LPSUHVD��OH�GLYHUVH�IRUPH�GL�
FRQFRUGDWR� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

7HPL�GL�DWWXDOLWj�ILVFDOH� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�UHGGLWR�
LPSUHVD� ��

&ULVL�GHOO
LPSUHVD��OH�GLYHUVH�IRUPH�GL�
FRQFRUGDWR� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

,O�FRQWHQ]LRVR�EDQFDULR�WUD�GLULWWR�H�
WHFQLFD� ���������� &78�H�9RORQWDULD�

*LXULVGL]LRQH� ��

5HGGLWRPHWUR� ���������� 6WXGL�GL�VHWWRUH�H�
UHGGLWRPHWUR� ��

�
�
�
�
*,8*12�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

/D�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�FULVL�GD�
VRYUDLQGHELWDPHQWR�LQ�DWWHVD�GHO�
UHJRODPHQWR�PLQLVWHULDOH�VXJOL�

���������� &ULVL�GD�
VRYUDLQGHELWDPHQWR� ��
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RUJDQLVPL�GL�FRPSRVL]LRQH�GHOOD�FULVL�
�2FF��
1RYLWj�VXO�UHFODPR�H�VXOOD�PHGLD]LRQH�
WULEXWDULD���7DYROD�URWRQGD� ���������� 3URFHVVR�WULEXWDULR� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

&ULWHUL�GL�XWLOL]]R�SHU�O
DQQR������GHJOL�
DPPRUWL]]DWRUL�VRFLDOL�LQ�GHURJD� ���������� 'LULWWR�GHO�ODYRUR� ��

&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

$QWLULFLFODJJLR��VXOOD�&LUFRODUH�GHOOD�
*XDUGLD�GL�)LQDQ]D�Q������������� ���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

&HVVLRQH�GL�D]LHQGD�H�FHVVLRQH�GL�
SDUWHFLSD]LRQH� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�RSHUD]LRQL�

VWUDRUGLQDULH� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

6WXGL�GL�VHWWRUH��FRUUHWWLYL�H�QRYLWj�LQ�
8QLFR������ ���������� 6WXGL�GL�VHWWRUH�H�

UHGGLWRPHWUR� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

3UHGLVSRVL]LRQH�GHO�PRGHOOR�
RUJDQL]]DWLYR�H[�'�/JV����������� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�

GHOO
HFRQRPLD� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

3DUWLWL�H�PRYLPHQWL�SROLWLFL��OHJLVOD]LRQH��
DJHYROD]LRQL��ILQDQ]LDPHQWR�H�
UHQGLFRQWD]LRQH�

���������� (QWL�QR�SURILW� ��

,O�5HYLVRUH�XQLFR��GLVFLSOLQD�H�
DGHPSLPHQWL� ����������

6LVWHPL�&RQWDELOL�H�
5HYLVLRQH�QHJOL�(QWL�

3XEEOLFL�
��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

,O�FXVWRGH�JLXGL]LDULR�QHOOH�HVHFX]LRQL�
LPPRELOLDUL�3UDVVL�RSHUDWLYD�GHO�
WULEXQDOH�GL�5RPD��GDO�SURYYHGLPHQWR�GL�
QRPLQD�DOO¶RUGLQDQ]D�GL�YHQGLWD�

���������� (VHFX]LRQL�PRELOLDUL�H�
LPPRELOLDUL� ��

&RVWLWX]LRQH�GHO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�
GLSHQGHQWH��6WUDWHJLH�H�VWUXPHQWL�SHU�LO�
GDWRUH�GL�ODYRUR��DOOD�OXFH�GHOOH�UHFHQWL�
PRGLILFKH�GL�OHJJH���

���������� 'LULWWR�GHO�ODYRUR� ��

/LQHH�JXLGD�GHO�FRGLFH�GRJDQDOH�H�
GHOO
DFFHUWDPHQWR�H�FRQWHQ]LRVR�
GRJDQDOH�

���������� $FFLVH�H�GRJDQH� ��
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,�UHDWL�WULEXWDUL�WUDVQD]LRQDOL�QHL�JUXSSL�
G
LPSUHVD� ���������� &RQVXOHQ]H�7HFQLFKH�H�

SHUL]LH� ��

/H�QRYLWj�GHOOD�GLFKLDUD]LRQH�,9$� ���������� ,YD� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

,O�FRQWUDWWR�D�WHPSR�GHWHUPLQDWR�WUD�
PRGLILFKH�OHJLVODWLYH��FRQWUDWWD]LRQH�
FROOHWWLYD�H�FHUWLILFD]LRQH�

���������� 'LULWWR�VLQGDFDOH� ��

)DOVH�FRPXQLFD]LRQL�VRFLDOL��SDVVDWR��
SUHVHQWH�H�IXWXUR� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�

GHOO
HFRQRPLD� ��

,PSDWWL�GHOOD�GLVFLSOLQD�GHOOH�SHUGLWH�VXL�
FUHGLWL�SHU�L�VRJJHWWL�EDQFDUL�H�LQGXVWULDOL� ���������� )LVFDOLWj�GHJOL�,$6� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH��
H�GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

�
�
/8*/,2�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

,O�&ROOHJLR�6LQGDFDOH�H�LO�VLVWHPD�GHL�
FRQWUROOL� ���������� &ROOHJLR�VLQGDFDOH� ��

/D�OLTXLGD]LRQH�JLXGL]LDULD�FRQ�
SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DOOH�IRQGD]LRQL� ���������� &78�H�9RORQWDULD�

*LXULVGL]LRQH� ��

)LQDQ]LDPHQWL�GHL�VRFL�H�EHQL�FRQFHVVL�
LQ�JRGLPHQWR�DL�VRFL��GLVFLSOLQD�FLYLOLVWLFD�
H�ILVFDOH��

���������� ,PSRVWH�GLUHWWH���/DYRUR� ��

&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

/D�GLVFLSOLQD�GHJOL�RQHUL�ILQDQ]LDUL�QHO�
VLVWHPD�GHO�UHGGLWR�G¶LPSUHVD� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�UHGGLWR�

LPSUHVD� ��

,QFRPSDWLELOLWj��DWWLYLWj�SURIHVVLRQDOL�GL�
FRPPHUFLDOLVWL�HG�HVSHUWL�FRQWDELOL��
UDSSRUWL�WUD�FROOHJKL�H�SLOOROH�GL�
SUHYLGHQ]D�

���������� 2UGLQDPHQWR�GHOOD�
SURIHVVLRQH� ��

,O�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�QHOOH�LPSUHVH�
FRRSHUDWLYH� ���������� 3LDQLILFD]LRQH�H�FRQWUROOR�

GL�JHVWLRQH� ��

,O�&RQVXOHQWH�7HFQLFR�G¶8IILFLR� ���������� &78�H�9RORQWDULD�
*LXULVGL]LRQH� ��

:HOIDUH�D]LHQGDOH��DVSHWWL�ILVFDOL�H�
SUHYLGHQ]LDOL� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH���/DYRUR� ��

&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

,O�6HTXHVWUR�QHOO
DPELWR�GHO�
SURFHGLPHQWR�SHQDOH��SUHVXSSRVWL�H� ���������� $PPLQLVWUD]LRQH�GHL�EHQL�

VHTXHVWUDWL� ��
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ILQDOLWj��

/D�YDULDELOH�ILVFDOH�QHOOH�RSHUD]LRQL�
VWUDRUGLQDULH� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�

RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH� ��

/¶HPHUVLRQH�DQWLFLSDWD�GHOOD�FULVL�
G¶LPSUHVD��SULPL�FRPPHQWL�DO�GHFUHWR�
OHJJH�6YLOXSSR��

���������� &RQVLJOLR�GHOO¶2UGLQH�� ��

,O�UHJLPH�GHOOD�SDUWLFLSDWLRQ�H[HPSWLRQ�
DQFKH�DOOD�OXFH�GHL�UHFHQWL�FKLDULPHQWL�
GHOOD�SUDVVL�DPPLQLVWUDWLYD�

���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�UHGGLWR�
LPSUHVD� ��

/R�VWDWR�SDVVLYR�QHO�IDOOLPHQWR�WUD�QRYLWj�
OHJLVODWLYH�H�PRGHOOL�RSHUDWLYL� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�DWWLYLWj�

GHOOD�'HOHJD]LRQH� ��

0HGLD]LRQH�H�SURFHGXUH�GL�
FRPSRVL]LRQH�GHOOH�FULVL�GD�
VRYUDLQGHELWDPHQWR��ULFRQQHWWLDPROH�
DOOD�UHDOWj��VWUXPHQWL�SHU�ULPHWWHUFL�DO�
ODYRUR�

���������� $UELWUDWR�H�FRQFLOLD]LRQH� ��

&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

(QWL�HFFOHVLDVWLFL�H�FRQJUHJD]LRQL�
UHOLJLRVH� ���������� (QWL�QR�SURILW� ��

&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

/D�TXDOLILFD]LRQH�GHOOH�DVVRFLD]LRQL�
VSRUWLYH�GLOHWWDQWLVWLFKH�H�OD�SUDVVL�
LQWHUSUHWDWLYD�

���������� 6RFLHWj�H�DVVRFLD]LRQL�
VSRUWLYH� ��

�
�
6(77(0%5(�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

/H�QRYLWj�SHU�LO�ODYRUR������ ���������� 'LULWWR�GHO�ODYRUR� ��

/D�PLVXUD�GL�SUHYHQ]LRQH�SDWULPRQLDOH�
QHOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH� ���������� $PPLQLVWUD]LRQH�GHL�EHQL�

VHTXHVWUDWL� ��

$GHPSLPHQWL�DQQXDOL�SHU�JOL�HQWL�QRQ�
SURILW����SHU�PLOOH��PRGHOOR�($6�H�
UHPLVVLRQH�LQ�ERQLV�

���������� (QWL�QR�SURILW� ��

)XVLRQH�GL�VRFLHWj��&DUDWWHULVWLFKH�
GHOO¶RSHUD]LRQH�H�VXH�LPSOLFD]LRQL�ILVFDOL�
H�GLFKLDUDWLYH�

���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�
RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH� ��

5LIOHVVL�SHQDOL�GHOO
HYDVLRQH�ILVFDOH� ���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

3UREOHPDWLFKH�LQ�UHOD]LRQH�DOOD�
VXFFHVVLRQH�HUHGLWDULD�H�DOOD�GRQD]LRQH�� ���������� ,PSRVWH�LQGLUHWWH�GLYHUVH�

GDOO
,9$� ��
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(IIHWWL�GD�DGHJXDPHQWR�H�QRQ�
DGHJXDPHQWR�DJOL�VWXGL�GL�VHWWRUH� ���������� 6WXGL�GL�VHWWRUH�H�

UHGGLWRPHWUR� ��

$VSHWWL�SHQDOL�WULEXWDUL�GHOO
HOXVLRQH�H�
GHOO
DEXVR�GO�GLULWWR� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�WULEXWDULR� ��

/D�GLVFLSOLQD�ILVFDOH�GHOOH�VRFLHWj�GL�
FRPRGR� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�UHGGLWR�

LPSUHVD� ��

,�SDWWL�SDUDVRFLDOL� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

5HVSRQVDELOLWj�DPPLQLVWUDWLYD�GHJOL�HQWL�
H����DQQL�GL�JLXULVSUXGHQ]D� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�

GHOO
HFRQRPLD� ��

3UREOHPDWLFKH�UHODWLYH�DL�3DWWL�GL�
)DPLJOLD��$VSHWWL�FLYLOLVWLFL�H�ILVFDOL� ���������� ,PSRVWH�LQGLUHWWH�GLYHUVH�

GDOO
,9$� ��

,O�SHUVRQDOH�GLSHQGHQWH�DOO¶HVWHUR�±�
6SXQWL�GL�ULIOHVVLRQH�H�FULWLFLWj� ���������� 'LULWWR�VLQGDFDOH� ��

�
�
2772%5(�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

/D�JHVWLRQH�OLTXLGDWRULD�GHOO
LPSUHVD� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD�� ��

3XEEOLFLWj��LQFRPSDWLELOLWj��
DVVLFXUD]LRQH�SURIHVVLRQDOH�H�SLOOROH�GL�
SUHYLGHQ]D�

���������� 2UGLQDPHQWR�GHOOD�
SURIHVVLRQH� ��

4XDOLWj���3ULQFLSL�H�DSSOLFD]LRQL� ���������� 4XDOLWj� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

,O�UHJLPH�ILVFDOH�GHL�IRQGL�,PPRELOLDUL�� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH���/DYRUR� ��

/¶,9$�SHU�OH�LPPRELOLDUL��QRYLWj�
QRUPDWLYH�H�DVSHWWL�FRQWURYHUVL�� ���������� ,YD� ��

6WUXPHQWL�RUJDQL]]DWLYL�H�ULVRUVH�XPDQH��
SHU�LO�VXFFHVVR�GHO�FRPPHUFLDOLVWD�LQ�XQ�
SHULRGR�GL�FULVL�

���������� 'LULWWR�GHO�ODYRUR� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

,O�5XROR�GHO�5HYLVRUH�QHJOL�(QWL�/RFDOL�
HG�LO�VLVWHPD�GHL�FRQWUROOL� ����������

6LVWHPL�&RQWDELOL�H�
5HYLVLRQH�QHJOL�(QWL�

3XEEOLFL�
��

/H�DJJUHJD]LRQL�D]LHQGDOL� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD�� ��
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5HSRUWLQJ�,QWHJUDWR��RULHQWDPHQWL��
ULIOHVVLRQL�H�SURVSHWWLYH� ���������� $PELHQWH�H�UHVSRQVDELOLWj�

VRFLDOH�G
LPSUHVD� ��

/D�SLDQLILFD]LRQH�H�LO�FRQWUROOR�GL�
JHVWLRQH�QHOO¶DYYLR�GHOO¶LPSUHVD� ���������� 3LDQLILFD]LRQH�H�FRQWUROOR�

GL�JHVWLRQH� ��

/D�TXDOLWj�QHL�SURFHVVL�GL�VWXGLR� ���������� 4XDOLWj� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

/H�DJJUHJD]LRQL�D]LHQGDOL� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD�� ��

,�WUH�HOHPHQWL�IRQGDPHQWDOL�GHOOD�
WDVVD]LRQH�GRJDQDOH�H�UHJLPL�HFRQRPLFL�
VRVSHQVLYL�

���������� $FFLVH�H�'RJDQH� ��

,O�&RPPHUFLDOLVWD�H�O
DPPLQLVWUD]LRQH�
JLXGL]LDULD� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�

GHOO
HFRQRPLD� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

$VSHWWL�ILVFDOL�GHOOH�RSHUD]LRQL�
VWUDRUGLQDULH�DYHQWL�DG�RJJHWWR�O
D]LHQGD� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�RSHUD]LRQL�

VWUDRUGLQDULH� ��

6WUXPHQWL�JLXULGLFL�H�ILVFDOL�D�VXSSRUWR�
GHOO
LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�H�
GHOO
HVSRUWD]LRQH�

���������� ,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�
GHOOH�LPSUHVH� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

1RYLWj�LQ�WHPD�GL�DFFHUWDPHQWR�
HVHFXWLYR� ���������� $FFHUWDPHQWR�H�

ULVFRVVLRQH� ��

5HGGLWRPHWUR��QRUPDWLYD��DVSHWWL�
VWDWLVWLFL�H�JLXULVSUXGHQ]D� ���������� 6WXGL�GL�VHWWRUH�H�

UHGGLWRPHWUR� ��

/D�GLVFLSOLQD�GHOO¶$LXWR�DOOD�&UHVFLWD�
(FRQRPLFD��$&(�� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�UHGGLWR�

LPSUHVD� ��

,O�ODYRUR�QHO�³QRQ�SURILW´�� ���������� (QWL�QR�SURILW� ��

&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

,O�VLVWHPD�FDOFLR�LQ�FHUFD�GL�XQ�HTXLOLEULR��
WUD�HWLFD���FRPSHWLWLYLWj�VSRUWLYD�H�
QHFHVVLWj��GL��ELODQFLR�

���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

,O�VLVWHPD�FDOFLR�LQ�FHUFD�GL�XQ�HTXLOLEULR��
WUD�HWLFD���FRPSHWLWLYLWj�VSRUWLYD�H�
QHFHVVLWj��GL��ELODQFLR�

���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

5HSRUWLQJ�,QWHJUDWR��RULHQWDPHQWL��
ULIOHVVLRQL�H�SURVSHWWLYH� ���������� $PELHQWH�H�UHVSRQVDELOLWj�

VRFLDOH�G
LPSUHVD� ��

/H�QRYLWj�GHOOD�GLUHWWLYD���������8(�LQ�
WHPD�GL�ELODQFLR�G
HVHUFL]LR�H�
FRQVROLGDWR��DEURJD]LRQH�GHOOH�GLUHWWLYH�
FRQWDELOL�,9�H�9,,�

���������� 3ULQFLSL�&RQWDELOL� ��
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&RUVR�GL�'LULWWR�WULEXWDULR�,QWHUQD]LRQDOH� ���������� )LVFDOLWj�LQWHUQD]LRQDOH�H�
GLULWWR�FRPXQLWDULR� ��

/D�IXVLRQH�GL�VRFLHWj���)XVLRQH�SHU�
XQLRQH���)XVLRQH�SHU�LQFRUSRUD]LRQH���
)XVLRQH�LQYHUVD�

���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

5HDWL�WULEXWDUL�H�VHTXHVWUR�SHU�
HTXLYDOHQWH� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�WULEXWDULR� ��

/D�SLDQLILFD]LRQH�H�LO�FRQWUROOR�GL�
JHVWLRQH�QHOOD�JHVWLRQH�RUGLQDULD�
GHOO¶LPSUHVD�

���������� 3LDQLILFD]LRQH�H�FRQWUROOR�
GL�JHVWLRQH� ��

/R�VYROJLPHQWR�GHJOL�LQFDULFKL�JLXGL]LDUL�
QHO�SURFHGLPHQWR�FLYLOH� ���������� &78�H�9RORQWDULD�

*LXULVGL]LRQH� ��

,O�QXRYR�FRQFRUGDWR�HG�L�GLYHUVL�UXROL�H�
UHVSRQVDELOLWj�GHO�SURIHVVLRQLVWD��� ���������� 3URFHGXUH�FRQFRUVXDOL� ��

/D�IXVLRQH�GL�VRFLHWj���)XVLRQH�SHU�
XQLRQH���)XVLRQH�SHU�LQFRUSRUD]LRQH���
)XVLRQH�LQYHUVD�

���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

&RUVR�FXVWRGL�JLXGL]LDUL� ���������� (VHFX]LRQL�PRELOLDUL�H�
LPPRELOLDUL� ��

&ULVL�GD�VRYUDLQGHELWDPHQWR��ULIOHVVLRQL�
DOODUJDWH�VXOOH�SURFHGXUH��JOL�RUJDQLVPL�
GL�FRPSRVL]LRQH�HG�LO�UXROR�GHL�
SURIHVVLRQLVWL�

���������� &ULVL�GD�
VRYUDLQGHELWDPHQWR� ��

/H�LPSUHVH�GL�IDPLJOLD�QHOO
HFRQRPLD�
LWDOLDQD� ���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

/
DUPRQL]]D]LRQH�GHL�VLVWHPL�FRQWDELOL�H�
GHL�ELODQFL�GHJOL�(QWL�/RFDOL�QHO�TXDGUR�
GHO�IHGHUDOLVPR�ILVFDOH�H�GHOOD�ULIRUPD�
FRVWLWX]LRQDOH�

���������� &RPPLVVLRQL�GHOO
2UGLQH� ��

7UDVIHULPHQWL�LPPRELOLDUL�FRQ�SDUWLFRODUH�
ULJXDUGR�DOO
DJHYROD]LRQH�SHU�O
DFTXLVWR�
GHOOD�SULPD�FDVD�

���������� ,PSRVWH�LQGLUHWWH�GLYHUVH�
GDOO
,9$� ��

�
129(0%5(�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

0HGLD]LRQH�WULEXWDULD� ���������� $UELWUDWR�H�FRQFLOLD]LRQH� ��

/R�VYROJLPHQWR�GHJOL�LQFDULFKL�JLXGL]LDUL�
QHO�SURFHGLPHQWR�FLYLOH� ���������� &78�H�9RORQWDULD�

*LXULVGL]LRQH� ��

&RUVR�5HYLVLRQH� ���������� 5HYLVLRQH�/HJDOH� ��

3URILOL�GL�WDVVD]LRQH�GHL�UHGGLWL�GL�ODYRUR�
GLSHQGHQWH�SUHVWDWR�DOO
HVWHUR� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH���/DYRUR� ��

,O�&RPPHUFLDOLVWD�H�L�UHDWL�WULEXWDUL� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�
GHOO
HFRQRPLD� ��
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,O�UXROR�GHO�&RPPHUFLDOLVWD�QHL�UDSSRUWL�
FRQ�(TXLWDOLD��UDWHD]LRQH��VRVSHQVLRQH��
DQQXOODPHQWR�H�FRPSHQVD]LRQH�

���������� $FFHUWDPHQWR�H�
ULVFRVVLRQH� ��

&RUVR�FXVWRGL�JLXGL]LDUL� ���������� (VHFX]LRQL�PRELOLDUL�H�
LPPRELOLDUL� ��

)RUPD]LRQH��DVVLFXUD]LRQH�
SURIHVVLRQDOH�
0DQGDWR�SURIHVVLRQDOH�SDUDPHWUL�

���������� 2UGLQDPHQWR�GHOOD�
SURIHVVLRQH� ��

/D�GHWUD]LRQH�,9$��SURILOL�JHQHUDOL�H�
DVSHWWL�SUREOHPDWLFL�YHFFKL�H�QXRYL� ���������� ,YD� ��

/D�ULIRUPD�FRQWDELOH�GHJOL�(QWL�
WHUULWRULDOL��G��OJV����������� ����������

6LVWHPL�&RQWDELOL�H�
5HYLVLRQH�QHJOL�(QWL�

3XEEOLFL�
��

&LFOR�GL�FRQYHJQL�VXO�3URFHVVR�
7ULEXWDULR� ���������� 3URFHVVR�WULEXWDULR� ��

/D�VFLVVLRQH�GL�VRFLHWj� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

/D�SLDQLILFD]LRQH�HG�LO�FRQWUROOR�GL�
JHVWLRQH�QHOOH�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH�
G
LPSUHVD�

���������� 3LDQLILFD]LRQH�H�FRQWUROOR�
GL�JHVWLRQH� ��

/¶HVHFX]LRQH�GHO�GHFUHWR�GL�VHTXHVWUR��
OH�DWWLYLWj�FRQVHJXHQWL��3ULPD�SDUWH�� ���������� $PPLQLVWUD]LRQH�GHL�EHQL�

VHTXHVWUDWL� ��

,�SURILOL�HOXVLYL�GHOOH�RSHUD]LRQL�
VWUDRUGLQDULH�

����������
�
�

,PSRVWH�GLUHWWH�RSHUD]LRQL�
VWUDRUGLQDULH� ��

,O�QXRYR�FRQFRUGDWR�HG�L�GLYHUVL�UXROL�H�
UHVSRQVDELOLWj�GHO�SURIHVVLRQLVWD��� ���������� 3URFHGXUH�FRQFRUVXDOL� ��

/D�VFLVVLRQH�GL�VRFLHWj� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

&RUVR�FXVWRGL�JLXGL]LDUL� ���������� (VHFX]LRQL�PRELOLDUL�H�
LPPRELOLDUL� ��

&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

)XVLRQH�GL�VRFLHWj��&DUDWWHULVWLFKH�
GHOO
RSHUD]LRQH�H�VXH�LPSOLFD]LRQL�ILVFDOL�
H�GLFKLDUDWLYH�

����������

&RPPLVVLRQH�
RUJDQL]]D]LRQH�FRQYHJQL�
VXO�WHUULWRULR�&RPPLVVLRQH�
LPSRVWH�GLUHWWH�2SHUD]LRQL�

6WUDRUGLQDULH�

��

&RQIHULPHQWR�G
D]LHQGD�H�VXFFHVVLYD�
FHVVLRQH�GHOOD�SDUWHFLSD]LRQH� ���������� ,PSRVWH�LQGLUHWWH�GLYHUVH�

GDOO
,9$� ��

$QWLULFLFODJJLR� ���������� $QWLULFLFODJJLR� ��

&LFOR�GL�FRQYHJQL�VXO�3URFHVVR�
7ULEXWDULR� ���������� 3URFHVVR�WULEXWDULR� ��

/R�VWDWR�GHO�IHGHUDOLVPR�ILVFDOH�WUD�
WDVVD]LRQH�HG�HVLJHQ]H�GL�HTXLOLEULR�GL�
ELODQFLR�GHJOL�(QWL�/RFDOL�

���������� )LVFDOLWj�/RFDOH�H�
)HGHUDOLVPR�)LVFDOH� ��
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/D�IURGH�FDURVHOOR�,9$� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�WULEXWDULR� ��

L�UHDWL�WULEXWDUL�GL�FXL�DO�'/����������LO�
SXQWR�GHOOD�JLXULVSUXGHQ]D� ���������� )RQGD]LRQH�7HORV�H�

2UGLQH�$YYRFDWL�GL�7LYROL� ��

,�FRQIHULPHQWL�GL�FRPSOHVVL�D]LHQGDOL�H�
GL�SDUWHFLSD]LRQH�GL�FRQWUROOR� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

/D�GHGX]LRQH�GHO�FRVWR�GHJOL�
LQYHVWLPHQWL�LQ�LPPRELOL]]D]LRQL�
PDWHULDOL�H�LPPDWHULDOL�

���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�UHGGLWR�
LPSUHVD� ��

/D�JHVWLRQH�GHOOH�DVVRFLD]LRQL��H�
VRFLHWj�VSRUWLYH��&DVL�H�TXHVWLRQL�������� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�FRQYHJQL�

VXO�WHUULWRULR� ��

&RUVR�5HYLVLRQH� ���������� 5HYLVLRQH�/HJDOH� ��

3ROLWLFKH�DWWLYH�QHO�PHUFDWR�GHO�ODYRUR��
$JHYROD]LRQL�GL�DVVXQ]LRQL��DQFKH��SHU�
JOL�VWXGL�SURIHVVLRQDOL�DWWUDYHUVR�
VWUXPHQWL�GL�FRQYHQ]LRQH�HVLVWHQWL�

���������� 'LULWWR�GHO�ODYRUR�H�
IDOOLPHQWDUH� ��

&RUVR�FXVWRGL�JLXGL]LDUL� ���������� (VHFX]LRQL�PRELOLDUL�H�
LPPRELOLDUL� ��

/D�JHVWLRQH�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�QRQ�
ILQDQ]LDULH�DL�ILQL�GHOOD�JHVWLRQH�
D]LHQGDOH��GHOOD�UHSRUWLVWLFD�REEOLJDWRULD�
�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR��H�GHOOD�UHSRUWLVWLFD�
YRORQWDULD��ELODQFLR�GL�VRVWHQLELOLWj��
ELODQFLR�DPELHQWDOH��HFF�����

���������� $PELHQWH�H�UHVSRQVDELOLWj�
VRFLDOH�G
LPSUHVD� ��

,�FRQIHULPHQWL�GL�FRPSOHVVL�D]LHQGDOL�H�
GL�SDUWHFLSD]LRQH�GL�FRQWUROOR� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

$VSHWWL�SHFXOLDUL�GHOOH�VRFLHWj�
FRRSHUDWLYH� ���������� &RRSHUDWLYH� ��

&LFOR�GL�FRQYHJQL�VXO�3URFHVVR�
7ULEXWDULR� ���������� 3URFHVVR�WULEXWDULR� ��

/H�IRQGD]LRQL��FRVWLWX]LRQH��JHVWLRQH�
FRQWUROOR� ���������� (QWL�QR�SURILW� ��

/D�UHYLVLRQH�GHJOL�(QWL�3XEEOLFL� ����������
6LVWHPL�&RQWDELOL�H�
5HYLVLRQH�QHJOL�(QWL�

3XEEOLFL�
��

&RQFRUGDWR�SUHYHQWLYR��JOL�DWWL�LQ�IURGH�
DL�FUHGLWRUL��UXROR�H�UHVSRQVDELOLWj�GHL�
FRQVXOHQWL�SURIHVVLRQLVWL�

���������� 'LULWWR�SHQDOH�
GHOO
HFRQRPLD� ��

,O�SURFHVVR�FLYLOH�WHOHPDWLFR��3&7��
QHOO
HVSURSULD]LRQH�LPPRELOLDUH��8WLOL]]R�
GHOOD�SLDWWDIRUPD�RQ�OLQH�H�GHO�UHGDWWRUH�
�SURFHGXUH�LW��

����������

2UGLQH�GHL�'RWWRUL�
&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�

(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�5RPD��
��2UGLQH�GHJOL�,QJHJQHUL�
GHOOD�3URYLQFLD�GL�5RPD��

��

/LTXLGLWj�D]LHQGDOH�H�&UHGLW�&UXQFK��
FULWLFLWj�H�VROX]LRQL� ���������� )LQDQ]D�H�LPSUHVD� ��

,QGDJLQL�ILQDQ]LDULH� ���������� $FFHUWDPHQWR�H�
ULVFRVVLRQH� ��
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&RUVR�,)$&� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�
VWXGLR� ��

8Q
RSSRUWXQLWj�SHU�SURIHVVLRQLVWL�H�
WLURFLQDQWL��LO�QXRYR�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�
SHU�OD�SURIHVVLRQH�GHOOD�6FXROD��$OGR�
6DQFKLQL��

���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

&LFOR�GL�FRQYHJQL�VXO�3URFHVVR�
7ULEXWDULR� ���������� 3URFHVVR�WULEXWDULR� ��

$EXVR�GHO�GLULWWR��HYROX]LRQH�
JLXULVSUXGHQ]LDOH��HVSHULHQ]H�RSHUDWLYH�
H�SURSRVWH�GL�GHILQL]LRQH�QRUPDWLYD��

���������� )LVFDOLWj�GHJOL�,$6� ��

/H�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH�QHOOD�FULVL�
G
LPSUHVD� ���������� 3URFHGXUH�FRQFRUVXDOL� ��

�
�
',&(0%5(�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

,O�ELODQFLR�FRQVROLGDWR���3ULQFLSL�FRQWDELOL�
1D]LRQDOL�H�,QWHUQD]LRQDOL� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

$FFLVH�SULQFLSL�JHQHUDOL�H�VHWWRUL�
GHOO
HQHUJLD�HOHWWULFD�H�GHO�JDV� ���������� $FFLVH�H�GRJDQH� ��

/¶HVHFX]LRQH�GHO�GHFUHWR�GL�VHTXHVWUR��
OH�DWWLYLWj�FRQVHJXHQWL��6HFRQGD�SDUWH�� ���������� $PPLQLVWUD]LRQH�GHL�EHQL�

VHTXHVWUDWL� ��

&RUVR�5HYLVLRQH� ���������� 5HYLVLRQH�/HJDOH� ��

1XRYL�VWUXPHQWL�SDUWHFLSDWLYL��FDPELDOH�
ILQDQ]LDULD�H�REEOLJD]LRQL�SDUWHFLSDWLYH� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH���ODYRUR� ��

,O�QXRYR�FRQFRUGDWR�HG�L�GLYHUVL�UXROL�H�
UHVSRQVDELOLWj�GHO�SURIHVVLRQLVWD���� ���������� 3URFHGXUH�FRQFRUVXDOL� ��

,O�ELODQFLR�FRQVROLGDWR���3ULQFLSL�FRQWDELOL�
1D]LRQDOL�H�,QWHUQD]LRQDOL� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

,O�ELODQFLR�GHOOH�VRFLHWj�FRRSHUDWLYH� ���������� &RRSHUDWLYH� ��

,QFRPSDWLELOLWj��VDQ]LRQL�GLVFLSOLQDUL��
WLURFLQLR� ���������� 2UGLQDPHQWR�GHOOD�

SURIHVVLRQH� ��

,�SURILOL�HOXVLYL�GHOOH�RSHUD]LRQL�
VWUDRUGLQDULH� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�FRQYHJQL�

VXO�WHUULWRULR� ��

3URIHVVLRQLVWL�H�LPSUHVH�YHUVR�L�QXRYL�
PHUFDWL� ���������� ,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�

GHOOH�LPSUHVH� ��

4XDOH�SRWUj�HVVHUH�LO�IXWXUR�GHOOD�
PHGLD]LRQH�� ���������� $UELWUDWR�H�FRQFLOLD]LRQH� ��

/D�UHVSRQVDELOLWj�DPPLQLVWUDWLYD�GHJOL�
HQWL�QHL�JUXSSL�G¶LPSUHVD� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�

GHOO
HFRQRPLD� ��
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&LFOR�GL�FRQYHJQL�VXO�3URFHVVR�
7ULEXWDULR� ���������� 3URFHVVR�WULEXWDULR� ��

,O�&ROOHJLR�6LQGDFDOH�HG�LO�VLVWHPD�GHL�
FRQWUROOL� ���������� &ROOHJLR�VLQGDFDOH� ��

,�ULPERUVL�,9$� ���������� ,YD� ��

*OL�VWUXPHQWL�GHO�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�
QHOOD�FULVL�G¶LPSUHVD� ���������� 3LDQLILFD]LRQH�H�FRQWUROOR�

GL�JHVWLRQH� ��

/D�UHOD]LRQH�FRQ�LO�FOLHQWH�DO�WHPSR�GHOOD�
FULVL��JOL�HUURUL�GD�HYLWDUH�� ���������� 2UJDQL]]D]LRQH�GHOOR�

VWXGLR� ��

,O�ODYRUR�GLSHQGHQWH�QHO�
FRQWHPSHUDPHQWR�WUD�IOHVVLELOLWj�H�
VWDELOLWj�

���������� 'LULWWR�GHO�/DYRUR� ��

,O�UHDWR�GL�PDQLSROD]LRQH�GHO�PHUFDWR� ���������� 'LULWWR�SHQDOH�
GHOO
HFRQRPLD� ��

/D�QXRYD�GLVFLSOLQD�GHO�ELODQFLR�
FRQVROLGDWR�VHFRQGR�L�3ULQFLSL�FRQWDELOL�
LQWHUQD]LRQDOL�±�,)56����H�,)56����

���������� 3ULQFLSL�&RQWDELOL� ��

,O�UHJLPH�GHO�FRQVROLGDWR�ILVFDOH�
QD]LRQDOH�� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�UHGGLWR�

LPSUHVD� ��

7UDQVD]LRQH�ILVFDOH�H�SUHYLGHQ]LDOH�
QHOOH�SURFHGXUH�FRQFRUVXDOL� ���������� 3URFHGXUH�FRQFRUVXDOL� ��

/D�OLTXLGD]LRQH�YRORQWDULD�GHOOH�LPSUHVH� ���������� ,PSRVWH�GLUHWWH�RSHUD]LRQL�
VWUDRUGLQDULH� ��

/D�FRUSRUDWH�JRYHUQDQFH�H�LO�VLVWHPD�
GHL�FRQWUROOL�LQWHUQL� ���������� 3DUL�RSSRUWXQLWj� ��

/H�SURFHGXUH�GL�ULVWUXWWXUD]LRQH�GHO�
GHELWR�HG�LO�FRQFRUGDWR�LQ�FRQWLQXLWj� ���������� )LQDQ]D�H�LPSUHVD� ��

&ULVL�GD�VRYUDLQGHELWDPHQWR��
RSSRUWXQLWj�H�FULWLFLWj�GHOOH�SURFHGXUH�GL�
FRPSRVL]LRQH�

���������� &ULVL�GD�
VRYUDLQGHELWDPHQWR� ��

7DYROD�URWRQGD�VXOOD�UHVSRQVDELOLWj�
SHQDOH�GHOO¶DWWHVWDWRUH�H[�DUW������ELV�
OHJJH�IDOOLPHQWDUH��FDVL�SUDWLFL�H�
TXHVWLRQL�GL�GLULWWR�

���������� &RQVXOHQ]H�WHFQLFKH�H�
SHUL]LH� ��

/¶DUELWUDWR�DPPLQLVWUDWR��3URILOL�WHRULFL�H�
DVSHWWL�DSSOLFDWLYL� ���������� $UELWUDWR�H�FRQFLOLD]LRQH� ��

/HJJH�GL�VWDELOLWj�������1RYLWj�ILVFDOL�
SHU�L�VRJJHWWL�,$6� ���������� )LVFDOLWj�GHJOL�,$6� ��

/D�GHWHUPLQD]LRQH�GLIIHUHQ]LDOH�GHOOD�
ULFFKH]]D�DL�ILQL�WULEXWDUL��FRQYHJQR�H�
SUHVHQWD]LRQH�OLEUR��

���������� )RQGD]LRQH�7HORV� ��

/¶HIILFDFH�DWWXD]LRQH�H�O¶LGRQHLWj��GHO�
PRGHOOR�RUJDQL]]DWLYR����,O�5DSSRUWR�H�
O¶,QWHJUD]LRQH�FRQ�JOL�DOWUL�6LVWHPL�GL�
&RQWUROOR�H��*HVWLRQH�

���������� 'LULWWR�SHQDOH�
GHOO
HFRQRPLD� ��
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9DOXWD]LRQL�G
D]LHQGD� ���������� &RQVXOHQ]D�$]LHQGDOH� ��

7UDVIRUPD]LRQH�RPRJHQHD�HG�
HWHURJHQHD�GL�VRFLHWj� ���������� 'LULWWR�GHOO
LPSUHVD� ��

/D�QXRYD�LPSRVWD�XQLFD�FRPXQDOH��
HYROX]LRQH�H�DJJLRUQDPHQWL�LQ�PDWHULD�
GL�WULEXWL�ORFDOL�

���������� )LVFDOLWj�ORFDOH�H�
IHGHUDOLVPR�ILVFDOH� ��

6LVWHPL�H�IRUPD�GL�FRQWUROOR�QHJOL�HQWL�
SXEEOLFL�H�SULYDWL� ���������� (QWL�QR�SURILW� ��

1RYLWj�ILVFDOL�H�SUHYLGHQ]LDOL�SHU�OD�
SURIHVVLRQH�UHODWLYDPHQWH�DOOH�LPSUHVH�
H�DJOL�VWXGL�SURIHVVLRQDOL�

���������� 2UJDQL]]D]LRQH�DWWLYLWj�
GHOOD�GHOHJD]LRQH� ��

9DOXWD]LRQL�G
D]LHQGD� ���������� &RQVXOHQ]D�$]LHQGDOH� ��

9DOXWD]LRQL�G
D]LHQGD� ���������� &RQVXOHQ]D�$]LHQGDOH� ��

� �
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/D�IRUPD]LRQH�D�GLVWDQ]D�
�

�
1HO������O¶2UGLQH�KD�PHVVR�D�GLVSRVL]LRQH�GHL�SURSUL�,VFULWWL���QXRYL�YLGHR�FRUVL��LQ�
DJJLXQWD� DOO¶DPSLR� FDWDORJR� JUDWXLWR� GL� IRUPD]LRQH� LQ� H�OHDUQLQJ� JLj� SXEEOLFDWR� LQ�
FROODERUD]LRQH�FRQ�O¶�2UGLQHL�GL�0LODQR��
/¶RIIHUWD�FRPSOHVVLYD�SHU�JOL� LVFULWWL��SHUWDQWR��q�VWDWD�GL�EHQ����FRUVL�GL�IRUPD]LRQH�
D�GLVWDQ]D��GL�FXL�RWWR�VXOOH�PDWHULH�REEOLJDWRULH��
�
'L�VHJXLWR�LO�GHWWDJOLR�GHOO¶RIIHUWD�IRUPDWLYD�JUDWXLWD�D�GLVWDQ]D��
�
�
25',1$0(172�352)(66,21$/(��'(2172/2*,$��7$5,))$�(�
25*$1,==$=,21(�'(//2�678',2�
�
�

��� $QWLULFLFODJJLR�DGHJXDWD�YHULILFD�H�XWLOL]]R�GHO�FRQWDQWH�
'RFHQWH��$QGUHD�%LJQDPL�

� �
��� $QWLULFLFODJJLR�,QTXDGUDPHQWR�QRUPDWLYR�

'RFHQWH��$QGUHD�%LJQDPL�±�$QWRQLR�)RUWH]]D�
�
��� $QWLULFLFODJJLR���2SHUD]LRQL�VRVSHWWH�H�DSSURIRQGLPHQWL�LQYHVWLJDWLYL�

'RFHQWH��$QGUHD�%LJQDPL�
�
��� ,QFRPSDWLELOLWj�SHU�O
HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH�

'RFHQWH��3DROR�0DVFDJQD�
�
��� /D�7DULIID�SURIHVVLRQDOH�����PRGXOR�

'RFHQWH��0DVVLPR�%X]]DR�
�
��� 0DUNHWLQJ�SHU�OR�VYLOXSSR�GHOOR�VWXGLR�SURIHVVLRQDOH��PRGXOR����

'RFHQWH��*LDQQL�7RPR�
�
��� 0DUNHWLQJ�SHU�OR�VYLOXSSR�GHOOR�VWXGLR�SURIHVVLRQDOH��PRGXOR����

'RFHQWH��*LDQQL�7RPR�
�

$77,9,7¬�352)(66,21$/(�
�
��� $FFRUGR�GL�ULVWUXWWXUD]LRQH�GHL�GHELWL�±�$UW������ELV�O�I��

'RFHQWH��$QGUHD�3HUURQH��
�
��� $WWULEX]LRQH�GHL�SURILWWL�QHOOD�6WDELOH�2UJDQL]]D]LRQH�

'RFHQWH��0DULD�(XJHQLD�3DORPER�

http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=3010&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1492&Itemid=106
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�
�
��� 'RYHUL�GHO�&78�QHO�UDSSRUWR�FRQ�JLXGLFH��SDUWL�H�GLIHQVRUH�

'RFHQWH� &RUUDGR�&DUWRQL�
�
��� )DWWXUD]LRQH�HOHWWURQLFD�

'RFHQWH��&RUUDGR�&DUWRQL�
�
��� )LVFDOLWj�GHOOH�DXWR��QRYLWj�H�FULWLFLWj�

'RFHQWH��0DXUR�1LFROD�
�
��� )XVLRQH�H�VFLVVLRQH�

'RFHQWH��6WHIDQR�3RFKHWWL�
�
��� *LXGLFH�WULEXWDULR��SRWHUL�LQ�PDWHULD�GL�LVWUX]LRQH�SUREDWRULD�

'RFHQWH��$OEHUWR�&RPHOOL�
�
��� ,O�*DUDQWH�GHO�&RQWULEXHQWH�SHU�XQD�EXRQD�DPPLQLVWUD]LRQH�ILQDQ]LDULD�

'RFHQWH��)UDQFHVFR�'
$\DOD�9DOYD�
�
��� ,O�UHQGLFRQWR�ILQDQ]LDULR�

'RFHQWH��)DEUL]LR�GL�/D]]DUR�
�
���� ,QYHVWLPHQWL�LPPRELOLDUL�DOO
HVWHUR��6WDWL�8QLWL��

'RFHQWH��)�*DOJDQR�
�
���� ,9$���/D�UHWWLILFD�GHOOD�GHWUD]LRQH�

'RFHQWH��1LFROHWWD�0D]]LWHOOL�
�
���� ,9$���2SHUD]LRQL�HVHQWL�H�SUR�UDWD�

'RFHQWH��$OEHUWR�6DQWL�
�
���� /D�OLTXLGD]LRQH�YRORQWDULD�

'RFHQWH��$OIRQVR�'L�&DUOR�
�
���� /D�UHVLGHQ]D�ILVFDOH�GHL�VRJJHWWL�GLYHUVL�GDOOH�SHUVRQH�ILVLFKH�

'RFHQWH��*LXVHSSH�$VFROL�
�
���� /D�UHVLGHQ]D�ILVFDOH�GHOOH�SHUVRQH�ILVLFKH�

'RFHQWH��*LXVHSSH�0HOLV�
�
���� /D�VWDELOH�RUJDQL]]D]LRQH�PDWHULDOH�

'RFHQWH��)DELR�$UDPLQL�
�
���� /D�VWDELOH�RUJDQL]]D]LRQH�SHUVRQDOH�

'RFHQWH��6WHIDQR�&KLULFKLJQR�

http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=2865&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1833&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1486&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=929&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=930&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=939&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1038&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1230&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1229&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1915&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1835&Itemid=106
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�
�
���� /
DIIUDQFDPHQWR�GHOOH�GLIIHUHQ]H�GL�YDORUH�QHOOH�RSHUD]LRQL�

VWUDRUGLQDULH�
'RFHQWH��&KULVWLDQ�&LVWHUQLQR�

�
���� /%2��DVSHWWL�ILQDQ]LDUL�

'RFHQWH��(OHQD�)RUQDUD�3DWUL]LD�5LYD�
�
���� /%2��DVSHWWL�JLXULGLFL�

'RFHQWH��$OEHUWR�7RIIROHWWR�
�

���� /H�VRFLHWj�QRQ�RSHUDWLYH�LQ�SHUGLWD�VLVWHPDWLFD�
'RFHQWH��0DVVLPLOLDQR�6LURQL�

�
���� 0DVWHU�SODQ��SURJUDPPD]LRQH��FRQWUROOR�VWUDWHJLFR�H�RSHUDWLYR�

'RFHQWH��3DROR�&RUYLQL�
�
���� 1RYLWD¶������LQ�PDWHULD�GL�ILVFR�H�ODYRUR�

'RFHQWH��0DXUR�1LFROD�
�
���� 1XRYR�UHGGLWRPHWUR�

'RFHQWH��'XLOLR�/LEXUGL�
�
���� 3DVVDJJLR�GDO�YHFFKLR�DO�QXRYR�UHGGLWRPHWUR�

'RFHQWH��'XLOLR�/LEXUGL�
�
���� 3HUGLWH�ILVFDOL�H�LQWHUHVVL�SDVVLYL�QHOOH�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH�

'RFHQWH��)UDQFHVFR�5RVVL�5DJD]]L�
�
���� 3LDQLILFD]LRQH�VWUDWHJLFD�H�%XVLQHVV�3ODQ�

'RFHQWH�3DROR�&RUYLQL�
�

���� 3RWHUL�H�REEOLJKL�GHL�VLQGDFL�LQ�LSRWHVL�GL�GHFDGHQ]D�GHOO
RUJDQR�GL�
DPPLQLVWUD]LRQH�
'RFHQWH��0DWWHR�&DUDWR]]ROR�

 
���� 3URFHGLPHQWR�GL�DSSHOOR�QHO�SURFHVVR�WULEXWDULR�

'RFHQWH��*LDQPDUFR�7DUGHOOD�
�
���� 3URFHVVR�GL�UHYLVLRQH�OHJDOH��0DVWHU�6�$�)���6LQGDFL�UHYLVRUL���

'RFHQWH��*DVSDUH�,QVDXGR�
�

���� 4XDGUR�5:�H�REEOLJKL�ILVFDOL�UHODWLYL�DJOL�LQYHVWLPHQWL�DOO
HVWHUR�
'RFHQWH��$��$OEHUJKLQL�

�

http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1037&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1037&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1657&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=2042&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=940&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=2043&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1350&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1350&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1834&Itemid=106
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���� 5HGGLWRPHWUR�FRPH�VWUXPHQWR�GL�DFFHUWDPHQWR�
'RFHQWH��'XLOLR�/LEXUGL�

�
���� 5HQGLFRQWR�ILQDQ]LDULR�

'RFHQWH��3DWUL]LD�5LYD��$OHVVDQGUD�7DPL�
 

���� 5LGX]LRQH�GHO�FDSLWDOH�VRFLDOH�
'RFHQWH��*LXVHSSH�7DUDJRQL�

�
���� 5LIRUPD�GHOOD�WDVVD]LRQH�GHL�UHGGLWL�GL�FDSLWDOH�H�GHL�UHGGLWL�GLYHUVL�GL�

QDWXUD�ILQDQ]LDULD�
'RFHQWH��1RUEHUWR�$UTXLOOD�

�
���� 6LVWHPL�FRQWDELOL�H�UHQGLFRQWD]LRQH�GHJOL�HQWL�QRQ�SURILW��

'RFHQWH��)UDQFHVFR�&DSRJURVVL�*XDUQD�
�
���� 7)5�H�SUHYLGHQ]D�LQWHJUDWLYD�

'RFHQWH��1RUEHUWR�$UTXLOOD�
�
���� 7UDVIRUPD]LRQH�GL�VRFLHWj�

'RFHQWH��0DULR�9HQH]LD�
�
���� 9HFFKLR�UHGGLWRPHWUR�

'RFHQWH��'XLOLR�/LEXUGL�
�
�
�

(9(17,�75$60(66,�,1�',5(77$�675($0,1*�
�
�

��� *HVWLRQH�GHO�FUHGLWR�,9$��
�
��� ,O�UXROR�GHO�FRPPHUFLDOLVWD�QHL�UDSSRUWL�FRQ�(TXLWDOLD��UDWHD]LRQH��

VRVSHQVLRQH��DQQXOODPHQWR�H�FRPSHQVD]LRQH��
�

��� /D�GHGX]LRQH�GHO�FRVWR�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�LQ�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�
HG�LPPDWHULDOL��

�
��� /D�OLTXLGD]LRQH�YRORQWDULD�GHOOH�LPSUHVH��
�
��� /H�QRYLWj�GHOOD�GLUHWWLYD���������XH�LQ�WHPD�GL�%LODQFLR�G¶HVHUFL]LR�H�

FRQVROLGDWR�DEURJD]LRQH�GHOOH�'LUHWWLYH�FRQWDELOL�,9�H�9,,��
�

��� 3URIHVVLRQLVWL�H�LPSUHVH�YHUVR�L�QXRYL�PHUFDWL��
�

http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1659&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1351&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=2867&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=2867&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=2986&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=942&Itemid=106
http://www.odcec.roma.it/index.php?option=com_wbmcorsi&task=scheda&id_corso=1036&Itemid=106
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��� 4XRWH�GL�*HQHUH�QHOOD�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH���/D�FRUSRUDWH�
JRYHUQDQFH�H�LO�VLVWHPD�GHL�FRQWUROOL�LQWHUQL��

�
��� 6LVWHPL�H�IRUPH�GL�FRQWUROOR�LQWHUQR�SHU�JOL�(QWL�3XEEOLFL�H�3ULYDWL�� �
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,�FRUVL�JUDWXLWL�LQ�DXOD�RUJDQL]]DWL�GD�HQWL�H�DVVRFLD]LRQL�HVWHUQH��
�

�
*(11$,2�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

/D�JRYHUQDQFH�GHOOH�QXRYH�VUO� ���������� ,VWLWXWR�*RYHUQR�
6RFLHWDULR� ��

/
DQDJUDIH�WULEXWDULD�QHOOD�SURVSHWWLYD�
GHO�IHGHUDOLVPR�ILVFDOH� ���������� &RPPLVVLRQH�GL�YLJLODQ]D�

VXOO
DQDJUDIH�WULEXWDULD� ��

,O�QXRYR�UHGGLWRPHQWUR� ���������� $FFDGHPLD�5RPDQD�
5DJLRQHULD�H�66()� ��

1RYLWj�WULEXWDULH����������� ���������� �� ��

%LODQFLR�FRQVROLGDWR�GHJOL�(QWL�/RFDOL�
�9LGHRFRQIHUHQ]D�LQ�GLUHWWD�� ���������� 0$3� ��

7HILVFR������ ���������� LO�VROH����RUH� ��

7HILVFR������ ���������� LO�VROH����RUH� ��

,QWHUQDWLRQDO�7D[�&RRSHUDWLRQ�IRU�
)LQDQFLQJ�RI�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�
DQG�WKH�5ROH�RI�WKH�
8QLWHG�1DWLRQV�0RGHO�'RXEOH�7D[DWLRQ�
&RQYHQWLRQ�EHWZHHQ�'HYHORSHG�DQG�
'HYHORSLQJ�&RXQWULHV�

���������� ,)$� ��

/D�OHJJH�GL�VWDELOLWj�H�OH�DOWUH�QRYLWj�
ILVFDOL�GHO������ ���������� 8QRIRUPDW� ��

�
�
)(%%5$,2�
 
7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�

&UHGLWL�
/D�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�FULVL�GL�LPSUHVD��
UHFHQWL�QRYLWj�OHJLVODWLYH��VRJJHWWL�
FRLQYROWL�HG�LPSOLFD]LRQL�SURIHVVLRQDOL�

���������� $1'2&� ��

/H�QRYLWj�ILVFDOL������ ���������� $VVRFLD]LRQH�6LQGDFDOH�
&RPPHUFLDOLVWL�GHO�/D]LR� ��

/D�PHGLD]LRQH�FLYLOH�H�FRPPHUFLDOH�LQ�
,WDOLD� ���������� &35&� ��

,O�WUDIILFR�GL�LQIOXHQ]H�QHOOD�OHJJH�
DQWL�FRUUX]LRQH� ���������� 8QLYHUVLWj�7RU�9HUJDWD� ��
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,O�WUXVW�FRPH�VWUXPHQWR�GL�SURWH]LRQH�
SDWULPRQLDOH�SHU�OH�SHUVRQH�GHEROL� ���������� $1'2&� ��

,�QXRYL�FRQWUDWWL�GL�ODYRUR�IOHVVLELOH�H�L�
OLFHQ]LDPHQWL�LQGLYLGXDOL� ���������� 8QRIRUPDW� ��

/D�OHJJH�GL�VWDELOLWj�H�OH�DOWUH�QRYLWj�
ILVFDOL�GHO������ ���������� ,SVRD� ��

 
 
0$5=2�
�
7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�

&UHGLWL�

'HFUHWR�6YLOXSSR�H�OHJJH�IDOOLPHQWDUH� ���������� =DOHXFR�*LXULVWL�5RPDQL� ��

&RPSRVL]LRQH�GHOOD�FULVL��G
LPSUHVD�
GRSR�OD�ULIRUPD�GHO������ ���������� 8QLYHUVLWj�/D�6DSLHQ]D� ��

,O�ELODQFLR������
�/D�UHGD]LRQH��OH�QRYLWj�ILVFDOL�H�OH�
DWWLYLWj�GHJOL�RUJDQL�GL�FRQWUROOR��

���������� $FFDGHPLD�5RPDQD�GL�
5DJLRQHULD� ��

/D�IRUPD]LRQH�VXOOD�VLFXUH]]D�VXO�ODYRUR�
H�O
DQWLULFLFODJJLR�QHJOL�VWXGL�
SURIHVVLRQDOL�

���������� 6LQHUJLH�&RQVXOWLQJ� ��

2SSRUWXQLWj�H�YLQFROL�QRUPDWLYL�H�
FRQWUDWWXDOL�GHO�PHUFDWR�GHO�ODYRUR� ���������� (ELW� ��

/D�JLXULVSUXGHQ]D�GHOOD�FRUWH�GL�
FDVVD]LRQH� ���������� ,)$� ��

,O�ELODQFLR�G
HVHUFL]LR������ ���������� %XIIHWWL� ��

�
�
$35,/(�
 
7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�

&UHGLWL�

%LODQFLR������H�FULVL�G
LPSUHVD� ���������� $17,� ��

&RUVR�GL�DOWD�IRUPD]LRQH��4XRWH�GL�
JHQHUH�H�VRFLHWj�GL�FDSLWDOL�� ����������

)RQGD]LRQH�%UXQR�
9LVHQWLQL��8QLYHUVLWj�

HXURSHD�GL�5RP��/8,66�
��

'HFUHWR�/HJJH����������H�VXFFHVVLYH�
PRGLILFKH��3ULPH�LQGLFD]LRQL�2SHUDWLYH� ���������� �� ��

&RUVR�SHU�DJJLRUQDPHQWR�GHL�PHGLDWRUL� ���������� $'&� ��

(VWHURYHVWL]LRQH�H�LQWHUSRVL]LRQH�ILWWL]LD��
7UHDW\�VKRSSLQJ�H�DQWL�DEXVR� ���������� 6FXROD�3ROL]LD�WULEXWDULD� ��



2UGLQH�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHJOL�(VSHUWL�&RQWDELOL�GL�5RPD�
�

217 

�

LQWHUQD]LRQDOH�

/LEUR�ELDQFR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�
(XURSHD�VXO�IXWXUR�GHOO
,9$��LO�VHWWRUH�
SXEEOLFR�H�OH�HVHQ]LRQL�GL�SXEEOLFR�
LQWHUHVVH�

���������� ,)$� ��

&RQVXPDWRUL��LO�IXWXUR�GHOOH�FRQFLOLD]LRQL�
SDULWHWLFKH��GHOOD�PHGLD]LRQH�H�GHL�
UHFODPL��4XDUWR�UDSSRUWR�

���������� &RVWXPHU
�IRUXP� ��

6HPLQDULR�GL�IRUPD]LRQH�H�
DJJLRUQDPHQWR�SHU�L�JLXGLFL�WULEXWDUL� ���������� $07� ��

&RUVR�GL�DOWD�IRUPD]LRQH��4XRWH�GL�
JHQHUH�H�VRFLHWj�GL�FDSLWDOL�� ����������

)RQGD]LRQH�%UXQR�
9LVHQWLQL��8QLYHUVLWj�

HXURSHD�GL�5RPD��/8,66�
��

1RYLWj�GL�JLXULVSUXGHQ]D��GRWWULQD�H�
OHJLVOD]LRQH�LQ�PDWHULD�EDQFDULD�H�
FRQFRUVXDOH�

���������� 5LSGLFR� ��

,O�0DVVLPDULR�GHOOD�&75�GHO�/D]LR������ ���������� &RPPLVVLRQH�7ULEXWDULD�
5HJLRQDOH�GHO�/D]LR�� ��

5LIRUPD�GHO�PHUFDWR�GHO�ODYRUR� ���������� (%,7� ��

&RUVR�GL�DOWD�IRUPD]LRQH��4XRWH�GL�
JHQHUH�H�VRFLHWj�GL�FDSLWDOL�� ����������

)RQGD]LRQH�%UXQR�
9LVHQWLQL��8QLYHUVLWj�

HXURSHD�GL�5RPD���/8,66�
��

,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH��
GHOOH�LPSUHVH�LWDOLDQH��SURILOL�ILVFDOL��
HG�RSSRUWXQLWj�SHU�L�3URIHVVLRQLVWL��
)RFXV�3DHVH��4DWDU�

���������� 8*'&(&�5RPD� ��

0RGHOOR������������8QLFR�SHUVRQH�
ILVLFKH��������1RYLWj�)LVFDOL������ ���������� $VVRFLD]LRQH�6LQGDFDOH�

&RPPHUFLDOLVWL�GHO�/D]LR� ��

 
 
0$**,2�
 
7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�

&UHGLWL�

/D�VUO�VWDUW�XS�LQQRYDWLYD� ���������� ,SVRD� ��

*LRUQDWD�FHOHEUDWLYD�GHOOD�*LXVWL]LD�
WULEXWDULD� ���������� &RQVLJOLR�GL�3UHVLGHQ]D�

*LXVWL]LD�7ULEXWDULD� ��

,O�FRGLFH�GRJDQDOH�FRPXQLWDULR��LO�
PHUFDWR�LQWHUQR�H�OH�SROLWLFKH�RFFLGHQWDOL�
QHO�PHGLWHUUDQHR�

���������� 8*'&(&�5RPD� ��

/¶D]LRQH�DQWLHFRQRPLFD��$VSHWWL�ILVFDOL�H�
SHQDOL�QHO�FRQVROLGDWR�LQWHUQR�H�QHL�
UDSSRUWL�LQIUDJUXSSR�

���������� &HQWUR�GL�GLULWWR�SHQDOH�
WULEXWDULR� ��
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)RUXP�SUHYLGHQ]D������ ���������� &DVVD�'RWWRUL� ��

&RUVR�GL�DOWD�IRUPD]LRQH��4XRWH�GL�
JHQHUH�H�VRFLHWj�GL�FDSLWDOL�� ����������

)RQGD]LRQH�%UXQR�
9LVHQWLQL��8QLYHUVLWj�
HXURSHD�GL�5RPD��

/8,66�

��

&RUVR�GL�DOWD�IRUPD]LRQH��4XRWH�GL�
JHQHUH�H�VRFLHWj�GL�FDSLWDOL�� ����������

)RQGD]LRQH�%UXQR�
9LVHQWLQL��8QLYHUVLWj�
HXURSHD�GL�5RPD���

/8,66�

��

0HGLD]LRQH�H�DFFHVVR�DOOD�JLXVWL]LD� ���������� 2VVHUYDWRULR�VXL�FRQIOLWWL�
H�VXOOD�FRQFLOLD]LRQH� ��

/D�GLFKLDUD]LRQH�GHL�UHGGLWL������ ����������
%XIIHWWL�H�DVVRFLD]LRQH�
VLQGDFDOH�FRPPHUFLDOLVWL�

GHO�/D]LR�
��

*RYHUQR�GHOO¶LPSUHVD�H�UHVSRQVDELOLWj�
GHL�JHVWRUL�±�*LRUQDWD�GL�VWXGLR�LQ�
ULFRUGR�GL�6DOYDWRUH�3HVFDWRUH���

���������� 6DSLHQ]D�8QLYHUVLWj�GL�
5RPD�)DFROWj�(FRQRPLD� ��

/D�JLXULVSUXGHQ]D�GHOOD�FRUWH�GL�
*LXVWL]LD�8(� ���������� ,)$� ��

8QLFR�������DQDOLVL�WHPDWLFKH�H�
ULIOHVVLRQL�RSHUDWLYH�

����������
�
�

:ROWHUV�.OXZHU�,WDOLD� ��

$FFHUWDPHQWR�WULEXWDULR�H�WXWHOD�GHO�
FRQWULEXHQWH� ���������� 66()� ��

 
 
*,8*12�
�
7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�

&UHGLWL�

,O�%LODQFLR�G¶HVHUFL]LR� ���������� $VVRFLD]LRQH�6LQGDFDOH�
&RPPHUFLDOLVWL�GHO�/D]LR� ��

6HFRQGD�FRQIHUHQ]D�DQQXDOH�VXOOD�
PHGLD]LRQH�WUDVIRUPDWLYD�� ���������� $VVRFRQFLOLDWRUL�H�$'5�

4XDGUD� ��

,O�SURFHVVR�WULEXWDULR�WHOHPDWLFR��
O
LQWURGX]LRQH�GHOOH�QXRYH�WHFQRORJLH�
LQIRUPDWLFKH�H�WHOHPDWLFKH�QHO�
FRQWHQ]LRVR�WULEXWDULR�

���������� /XLVV� ��

5HWL�G
LPSUHVD�H�FRQWUDWWR�GL�UHWH���&DVH�
KLVWRU\� ���������� &RQIFRPPHUFLR�5RPD�H�

&&,$$�5RPD� ��

/D�VWUXWWXUD�QRUPDWLYD�GHO�FRQWUDWWR�GL�
UHWH� ���������� &RQIFRPPHUFLR�5RPD�H�

&&,$$�5RPD� ��

/LQHH�HYROXWLYH�GHOOD�FRUSRUDWH�
JRYHUQDQFH� ���������� 66()�H�,*6� ��
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2SHUD]LRQL�LQHVLVWHQWL��L9$�H�LPSRVWH�
VXL�UHGGLWL� ���������� ,SVRD� ��

8QLFR�������HG��DOWUH�QRYLWj�ILVFDOL�� ���������� $'&� ��

6HGH�GHOOD�FHUWLILFD]LRQH�GHL�FRQWUDWWL�GL�
ODYRUR� ���������� 8QLSURI� ��

5HDWL�WULEXWDUL��DWWXDOLWj�H�SURVSHWWLYH� ����������

6DSLHQ]D�±7HORV��
*LDSSLFKHOOL�HGLWRUH�

$VVRFLD]LRQH�,WDOLDQD�GHL�
SURIHVVRUL�GL�'LULWWR�

WULEXWDULR�

��

*HVWLRQH�DPPLQLVWUDWLYD�H�ILVFDOH�GHOOD�
UHWH� ���������� &RQIFRPPHUFLR�5RPD�H�

&&,$$�5RPD� ��

*HVWLRQH�ILQDQ]LDULD�H�ILQDQ]D�GL�UHWH� ���������� &RQIFRPPHUFLR�5RPD�H�
&&,$$�5RPD� ��

&RQWUROOR�FRVWL��SURGXWWLYLWj��
FRPSHWLWLYLWj�OD�VROD�VWUDGD�SHU�OD�
FUHVFLWD�

���������� /DE�3D� ��

8QLFR�������HG��DOWUH�QRYLWj�ILVFDOL� ���������� $'&� ��

/
HOXVLRQH�ILVFDOH�LQWHUQD]LRQDOH� ���������� 85),� ��

&LFOR�GL�YLWD�GHOOD�UHWH�H�JRYHUQDQFH� ���������� &RQIFRPPHUFLR�5RPD�H�
&&,$$�5RPD� ��

7HVWLPRQLDQ]H�GL�0DQDJHU�GL�UHWH� ���������� &RQIFRPPHUFLR�5RPD�H�
&&,$$�5RPD� ��

$QWLULFLFODJJLR��JOL�VWXGL�VRWWR�OD�OHQWH�
GHOOD�*XDUGLD�GL�)LQDQ]D�

�
����������

�
�

$'&� ��

�
/8*/,2�
 
7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�

&UHGLWL�
&ULVL�G
LPSUHVD�H�GHJOL�VWUXPHQWL�GL�
WXWHOD�GHOOH�DWWLYLWj�SURGXWWLYH��OH�
VLWXD]LRQL��OD�ILQDQ]D�H�L�SURIHVVLRQLVWL�D�
VXSSRUWR�GHOO
LPSUHQGLWRUH�

���������� $,'&� ��

$VVHPEOHD�H�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH��
3UR[\�6HDVRQ������ ���������� /8,66� ��

/R�VWDWR�SDVVLYR�QHO�IDOOLPHQWR�WUD�
OHJLVOD]LRQH�H�SUDVVL� ���������� 6DSLHQ]D�)DFROWj�GL�

JLXULVSUXGHQ]D� ��

,O�GRWWRUH�FRPPHUFLDOLVWD�FWX�QHO�
SURFHGLPHQWR�FLYLOH��$VSHWWL�JLXULGLFL��
WHFQLFL�H�SURIHVVLRQDOL�

���������� $1'2&� ��
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$WWULEX]LRQH��GHVWLQD]LRQH�H�VFDPELR�
QHL�JUXSSL�GL�VRFLHWj� ���������� 8QLYHUVLWj�GL�6DVVDUL� ��

/D�UHYLVLRQH�QHJOL�(QWL�/RFDOL��DQDOLVL�H�
SURVSHWWLYH� ���������� 0LQLVWHUR�LQWHUQR� ��

/
DEXVR�GHO�GLULWWR�QHOO
LPSRVL]LRQH�
WULEXWDULD��UDVVHJQD�FRPSDUDWD�H�GLULWWR�
GHOO
8(�

���������� ,)$� ��

,O�ODYRUR�FKH�YHUUj«1RYLWj�VX�
DSSUHQGLVWDWR��FRQWUDWWR�D�
WHUPLQH�OLFHQ]LDPHQWL��VJUDYL�
DOO¶DVVXQ]LRQH��FROODERUD]LRQL��
SDUWLWH�,9$��DPPRUWL]]DWRUL��
LQWHUSUHWD]LRQL�H�SDUHUL�

���������� +GHPLD�GHOOH�
SURIHVVLRQL� ��

'HFUHWR�IDUH�H�PHGLD]LRQH�FLYLOH���/D�
YRFH�GHL�&RPPHUFLDOLVWL� ���������� $'5�

&200(5&,$/,67,� ��

1XRYR�FRQFRUGDWR�SUHYHQWLYR�H�WXWHOD�
GHOO
LPSUHVD�LQ�FULVL� ���������� $&)� ��

3UHVHQWD]LRQH�0DVWHU�GHOOH�SURIHVVLRQL�
HFRQRPLFR�FRQWDELOL�� ���������� 8QLSURI� ��

�
�
6(77(0%5(�
 
7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�

&UHGLWL�

&ULVL�G
LPSUHVD��6FHQDUL�H�RSSRUWXQLWj� ���������� $&*�H�0$=$56�VSD� ��

/D�SUHYLGHQ]D�GHO�UDJLRQLHUH�
FRPPHUFLDOLVWD� ���������� 6LQGDFDWR�UDJLRQLHUL�

/D]LR� ��

5HYLVRUL��GHJOL�(QWL�/RFDOL��DQDOLVL�
ILQDQ]LDULD�H�UDSSRUWL�FRQ�OD�&RUWH�GHL�
&RQWL�

���������� $,'&� ��

/H�UHVSRQVDELOLWj�GHO�FROOHJLR�VLQGDFDOH��
RULHQWDPHQWL�JLXULVSUXGHQ]LDOL�H�FULWLFLWj�
SURIHVVLRQDOL�

���������� $1'2&� ��

 
�
2772%5(�
�

7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�
&UHGLWL�

8Q�DJJLRUQDPHQWR�VXOOH�QRYLWj�ODYRUR�
GRSR�OD�FRQYHUVLRQH�GHO�GHFUHWR�
RFFXSD]LRQH��FRQWUDWWL�DWLSLFL��
DVVXQ]LRQL�DJHYRODWH��QRYLWj�FRQWUDWWR�D�
WHUPLQH�

���������� +GHPLD�GHOOH�
SURIHVVLRQL� ��
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7UDQVIHU�3ULFH���3UREOHPDWLFKH�H�QRYLWj�
D�OLYHOOR�QD]LRQDOH�HG�HXURSHR� ���������� $17,� ��

5HYLVRUL��GHJOL�(QWL�/RFDOL��DQDOLVL�
ILQDQ]LDULD�H�UDSSRUWL�FRQ�OD�&RUWH�GHL�
&RQWL�

���������� $,'&� ��

)RQGL�8H������������,�SURJUDPPL�SHU�
FUHVFHUH�H�FRQWDUH�LQ�(XURSD� ���������� IDVL�EL]� ��

/H�QRYLWj�ILVFDOL�GHO�SHULRGR� ���������� 8QRIRUPDW� ��

/D�FHVVLRQH�GHOOD�FOLHQWHOD�GL�XQR�VWXGLR�
SURIHVVLRQDOH��
*OL�DVSHWWL�ILVFDOL��FLYLOLVWLFL�H�OD�SUDVVL�

���������� 032�	�SDUWQHUV� ��

,O�UHFODPR�H�OD�PHGLD]LRQH�WULEXWDULD��
VWUXPHQWR�GL�ULVROX]LRQH�GHOOH�
FRQWURYHUVLH�ILVFDOL�R�PHUR�ULFRUVR�
JHUDUFKLFR"�

���������� 8*'&(&� ��

2UJDQL]]DUH��OR�VWXGLR�H�FUHDUH��
VYLOXSSR��/H�QXRYH��WHFQRORJLH��L�QXRYL�
VHUYL]L�

���������� 'LGDFWLFD�SURIHVVLRQLVWL� ��

8Q�QXRYR�UDSSRUWR�WUD�ILVFR�H�
FRQWULEXHQWL���
)DWWRUH�VWUDWHJLFR�SHU�OR�VYLOXSSR�GHOOH�
LPSUHVH�LQ�DPELWR�QD]LRQDOH�H�
LQWHUQD]LRQDOH�

���������� 'LSORPDF\� ��

,QYHVWLPHQWL�HVWHUL�LQ�,WDOLD��OH�
RSSRUWXQLWj�SHU�JOL�LQYHVWLWRUL�LVODPLFL� ���������� $,$)� ��

1XRYD�ULIRUPD�GHOOD�&�1�3�5���1RYLWj�
ILVFDOL�GHO�SHULRGR� ����������

$VVRFLD]LRQH�
6LQGDFDOH�

&RPPHUFLDOLVWL�GHO�
/D]LR�

��

&RQWUDWWR�GL�DSSUHQGLVWDWR��IRUPD]LRQH�
WUDVYHUVDOH�GL�EDVH��6LFXUH]]D�VXO�
ODYRUR��XOWLPH�QRYLWj�

���������� 6LQHUJLH�&RQVXOWLQJ� ��

/
XWLOL]]R�VWUDWHJLFR�GHL�QHZ�PHGLD�QHOOR�
VWXGLR�SURIHVVLRQDOH� ���������� (XURFRQIHUHQFH� ��

,O�UHGGLWRPHWUR�H�L�PH]]L�GL�GLIHVD�GHO�
FRQWULEXHQWH� ���������� ,VWLWXWR�SHU�LO�JRYHUQR�

VRFLHWDULR� ��

/D�JHVWLRQH�GHOOR�VWXGLR�SURIHVVLRQDOH� ���������� $1&/� ��

1RYLWj�GHO�&RQWHQ]LRVR�7ULEXWDULR��
UHFODPR�H�0HGLD]LRQH� ����������

$VVRFLD]LRQH�
6LQGDFDOH�

&RPPHUFLDOLVWL�GHO�
/D]LR�

��

0HGLD]LRQH�WULEXWDULD� ���������� $'&� ��

7UHQGV�LQWHUQD]LRQDOL�LQ�PDWHULD�GL�WULEXWL�
DPELHQWDOL� ���������� ,)$� ��
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/
RUJDQL]]D]LRQH�GHOOR�VWXGLR�
SURIHVVLRQDOH��EHVW�SUDFWLFH�H�LQGLFDWRUL�
GL�SHUIRUPDQFH�

���������� 81*'&(&�� ��

3LDQLILFDUH�H�JHVWLUH�OR�VWXGLR�SHU�
PLJOLRUDUQH�OD�UHGGLWLYLWj� ���������� :ROWHUV�.OXZHU�,WDOLD� ��

2UJDQL]]D]LRQH�H�SURWH]LRQH�GHO�
SDWULPRQLR�GHO�SURIHVVLRQLVWD�H�
GHOO
LPSUHQGLWRUH�

����������
$VVRFLD]LRQH�
1D]LRQDOH�

&RPPHUFLDOLVWL�
��

/H�RSHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH� ���������� 66()� ��

� �
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129(0%5(�
�
7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�

&UHGLWL�

0HGLD]LRQH�WULEXWDULD� ���������� $'&� ��

&RPPHUFLR�HOHWWURQLFR��SURVSHWWLYH�H�
SRWHQ]LDOLWj�SHU�OH�3PL� ���������� %XIIHWWL�� ��

,O�FRQWHQ]LRVR�QHL�UDSSRUWL�GL�ODYRUR� ���������� 8QRIRUPDW� ��

/D�JHVWLRQH�GHOOD�FULVL�G
LPSUHVD� ���������� 5LSGLFR� ��

/D�FXOWXUD�G¶LPSUHVD�VSRVD�O¶HWLFD��LO�G��
/JV����������D�GRGLFL�DQQL�
GDOO¶HPDQD]LRQH�

���������� $,6(6� ��

0DQLIHVWD]LRQH�XQLWDULD�GHOOD�FDWHJRULD�
SHU�L�UHYLVRUL�FRQWDELOL� ���������� &1'&(&� ��

/D�QRUPDWLYD�DQWLULFLFODJJLR�TXDOH�
SURWH]LRQH�GHOOD�VWDELOLWj�H�GHOO
LQWHJULWj�
GHO�VLVWHPD�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULR�

���������� 66()� ��

1XRYH�DUHH�GL�LQWHUHVVH�SHU�OH�
SURIHVVLRQL�HFRQRPLFKH�H�JLXULGLFKH� ���������� 81,352)� ��

9RORQWDU\�GLVFORVXUH�GHL�FDSLWDOL�
GHWHQXWL�LOOHFLWDPHQWH�DOO
HVWHUR� ���������� $'&� ��

/LTXLGD]LRQL�FRDWWH�DPPLQLVWUDWLYH�GL�
VRFLHWj�FRRSHUDWLYH��1RUPDWLYH��
SUREOHPDWLFKH�H�VROX]LRQL�RSHUDWLYH�

���������� (5,)2� ��

&RQYHJQR�&DVVD�'RWWRUL� ���������� &13$'&� ��

(OHPHQWL�SDWRORJLFL�H�VWUDWHJLH�GLIHQVLYH�
�OHJDWH�DG�DOFXQL�DWWL�LPSRVLWLYL�H�
SURFHVVXDOL�

���������� $'&� ��

,�FRQWURYHUVL�UDSSRUWL�WUD�ILVFR�H�
FRQWULEXHQWH��9DOXWD]LRQL�G
D]LHQGD�H�
VXSSRUWR�ILVFDOH�DOOD�QRUPDWLYD�

���������� $17,� ��

/D�OLTXLGD]LRQH�GHOOH�VRFLHWj�GL�FDSLWDOL� ���������� 8*'&(&� ��

&RUVR�LQWHQVLYR�VXOOH�GLQDPLFKH�
JLXVODYRULVWLFKH�QHO�VHWWRUH�GHOOH�
LPSUHVH�FRRSHUDWLYH�DOOD�OXLFH�GHOOD�SRVW�
ULIRUPD�)RUQHUR�

���������� (5,)2� ��

&RUVR�LQWHQVLYR�VXOOH�GLQDPLFKH�
JLXVODYRULVWLFKH�QHO�VHWWRUH�GHOOH�
LPSUHVH�FRRSHUDWLYH�DOOD�OXFH�GHOOD�SRVW�
ULIRUPD�)RUQHUR�

���������� (5,)2� ��

�
� �
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7LWROR� 'DWD� &RRUGLQDPHQWR� 2UH�

&UHGLWL�
$QDOLVL�GHOOH�UHFHQWL�SUREOHPDWLFKH�
WULEXWDULH�H�SRVVLELOL�QXRYH�UHJROH�
SURFHGXUDOL�SHU�XQD�HIILFDFH�
SURJUDPPD]LRQH�WULEXWDULD�

���������� :ROWHUV�.OXZHU�,WDOLD� ��

/D�PHGLD]LRQH�FLYLOH��D�YHUVLRQH��
ULSDUWLDPR� ���������� $'&� ��

;/9�*LRUQDWD�GHO�FUHGLWR�
,QWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHL�VHUYL]L�
EDQFDUL�D�VRVWHJQR�GHOOH�LPSUHVH�
DOO¶HVWHUR�

����������
$VVRFLD]LRQH�

1D]LRQDOH�SHU�OR�VWXGLR�
GHL�SUREOHPL�GHO�FUHGLWR�

��

7UDVSDUHQ]D�H�VWUXPHQWL�DQWLFRUUX]LRQH��
OD�3$�FRPH�XQD�FDVD�GL�YHWUR� ���������� /DE�3$� ��

,O�YDORUH�VWUDWHJLFR�GHL�GDWL�WUD�VLFXUH]]D�
HFRQRPLFD��WUDVSDUHQ]H�H�OLEHUWj� ���������� 66()� ��

/D�JHVWLRQH�GHOOH�VRFLHWj�VSRUWLYH�
GLOHWWDQWLVWLFKH��SUREOHPDWLFKH�H�FULWLFLWj� ���������� $'&� ��

6WDWR�3URIHVVLRQL��XQ�UDSSRUWR�GD�
ULFRVWUXLUH���9�)RUXP�GHL�*LRYDQL�
3URIHVVLRQLVWL�

����������

8QLRQH�1D]LRQDOH�
*LRYDQL�'RWWRUL�

&RPPHUFLDOLVWL�HG�
(VSHUWL�&RQWDELOL�

��

/H�VRFLHWj�SXEEOLFKH��QDWXUD�H�
UHVSRQVDELOLWj� ���������� ,VWLWXWR�SHU�LO�JRYHUQR�

VRFLHWDULR� ��

&RQILGLQVLHPH��LO�FUHGLWR�GHO�/D]LR�
ULSDUWH�GDOOD�UHWH� ���������� &RQILGLQVLHPH� ��

(QWL�HFFOHVLDVWLFL��SURILOL�JLXULGLFL�H�ILVFDOL� ���������� $'&� ��

/
DWWLYLWj�LVSHWWLYD�H�JOL�DGHPSLPHQWL�
WULEXWDUL�DVVRJJHWWDWL�D�YHULILFD�QHOOH�
LPSUHVH�FRRSHUDWLYH�

���������� (5,)2� ��

,O�ZHOIDUH�D]LHQGDOH��/
HYROX]LRQH�GHOOH�
SROLWLFKH�GL�FRPSHQVD]LRQH�IUD�ULVFKL�H�
RSSRUWXQLWj�

���������� +GHPLD�GHOOH�
SURIHVVLRQL� ��

/D�VRFLHWj�D�UHVSRQVDELOLWj�OLPLWDWD�DOOD�
OXFH�GHOOH�UHFHQWL�QRYLWj�OHJLVODWLYH� ���������� 66()� ��

/
DWWLYLWj�LVSHWWLYD�H�JOL�DGHPSLPHQWL�
WULEXWDUL�DVVRJJHWWDWL�D�YHULILFD�QHOOH�
LPSUHVH�FRRSHUDWLYH�

���������� (5,)2� ��

/
DWWLYLWj�LVSHWWLYD�H�JOL�DGHPSLPHQWL�
WULEXWDUL�DVVRJJHWWDWL�D�YHULILFD�QHOOH�
LPSUHVH�FRRSHUDWLYH�

���������� (5,)2� ��

/
DPPLQLVWUDWRUH�GL�FRQGRPLQLR�VYROWR�
GD�VRFLHWj�H[�/���������� ���������� $�,0�$��$PPLQLVWUDWRUL�

,PPRELOLDUL�$VVRFLDWL� ��
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7HVWR�XQLFR�VLFXUH]]D���'�/JV���������OH�
SULQFLSDOL�GLVSRVL]LRQL�SHU�OH�LPSUHVH�
DOOD�OXFH�GHL�UHFHQWL�DFFRUGL�SHU�OD�
IRUPD]LRQH�GHL�ODYRUDWRUL�

���������� 81$*5$&2� ��

0LQLERQG��RSSRUWXQLWj�GL�VYLOXSSR�SHU�OH�
30,�LWDOLDQH� ���������� $,'&� ��

/
DWWLYLWj�LVSHWWLYD�H�JOL�DGHPSLPHQWL�
WULEXWDUL�DVVRJJHWWDWL�D�YHULILFD�QHOOH�
LPSUHVH�FRRSHUDWLYH�

���������� (5,)2� ��

/D�PHGLD]LRQH��HVSHULHQ]H�D�FRQIURQWR� ���������� &DPHUD�$UELWUDOH�
5RPD� ��

5HFHQWL�VYLOXSSL�D�OLYHOOR�2&6(� ���������� ,)$� ��

,O�ODYRUR�QHO������1RYLWj�ILVFDOL�SHU�LO�
����� ���������� +GHPLD�GHOOH�

SURIHVVLRQL� ��

/D�JHVWLRQH�GHOOH�ULVRUVH�XPDQH�QHOOH�
FRRSHUDWLYH�GL�SURGX]LRQH�H�ODYRUR�LQ�
WHPSR�GL�FULVL�

���������� (5,)2� ��

$QWLULFLFODJJLR��L�FRQWUROOL�GHOOD�*XDUGLD�
GL�)LQDQ]D� ���������� (XURFRQIHUHQFH� ��

6WUXWWXUD�H�JHVWLRQH�GHL�ILQDQ]LDPHQWL�
FRPXQLWDUL�SHU�OD�ULFHUFD�H�O
LQQRYD]LRQH�
WHFQRORJLFD�

���������� /D�6DSLHQ]D� ��

,WDOLDQ�3ULYDF\�GD\� ���������� /8,66� ��

/D�JHVWLRQH�GHOOH�ULVRUVH�XPDQH�QHOOH�
FRRSHUDWLYH�GL�SURGX]LRQH�H�ODYRUR�LQ�
WHPSR�GL�FULVL�

���������� (5,)2� ��

/D�WUDQVD]LRQH�ILVFDOH��DVSHWWL�JLXULGLFL�H�
WULEXWDUL�

���������
PHUFROHGu� 81,1'8675,$� ��

 
 
�
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,� &RQYHJQL� D� SDJDPHQWR� RUJDQL]]DWL� GD� HQWL� ULIHULELOL� DOO¶2UGLQH�
�)RQGD]LRQH�7HORV��&�3�5�&���8QLSURI��H�GD�DOWUL�HQWL�HVWHUQL 

�
�
1HOOD�WDEHOOD�FKH�VHJXH�VRQR�HOHQFDWL�L�FRUVL�D�SDJDPHQWR�DFFUHGLWDWL�GDOO¶2UGLQH�DL�
ILQL�GHOO¶DVVROYLPHQWR�GHOO¶REEOLJR�IRUPDWLYR��
�

(QWH�RUJDQL]]DWRUH� 7LWROR� 'DWD�

$%,�
&ULVL�G
LPSUHVD�H�VRYUDLQGHELWDPHQWR��OH�
QRYLWj�GHOOD�GLVFLSOLQD�H�L�ULIOHVVL�SHU�

O
RSHUDWLYLWj�EDQFDULD�
��������������

$%,�)RUPD]LRQH�
)RUHLJQ�$FFRXQW�7D[�&RPSOLDQFH�$FW�
�)$7&$���*OL�LPSLDQWL�RUJDQL]]DWLYL�H�JOL�
DGHPSLPHQWL�SHU�JOL�LQWHUPHGLDUL�ILQDQ]LDUL�

���������

$EL�)RUPD]LRQH� *OL�DGHPSLPHQWL�GLFKLDUDWLYL�GHOOH�EDQFKH��
PRGHOOR�XQLFR������ ��������������

$'&� $QDWRFLVPR��XVXUD�H�GHULYDWL��OD�WXWHOD�GHO�
FOLHQWH� ���������������

$'&� &RQWDELOLWj�H�SULQFLSL�SHU�L�FRQWUROOL�GHO�
UHYLVRUH�GHL�FRQWL�QHJOL�(QWL�/RFDOL� ��������������

$'&� &RUVR�VXOOD�UHYLVLRQH�OHJDOH� ��������������

$'&� 1RYLWj�LQ�WHPD�GL�GLFKLDUD]LRQL�ILVFDOL������
TXHVWLRQL�SUDWLFKH� ���������

$'5�&RQFRUGLD� &RUVR�GL�SHUIH]LRQDPHQWR�SHU�PHGLDWRUH�
FLYLOH� ��������������

$'5�6HPSOLILFD� &RUVR�GL�)RUPD]LRQH�SHU�0HGLDWRUH�
3URIHVVLRQLVWD� ������������������������

$,,$� &RUVR�GL�VSHFLDOL]]D]LRQH�SHU�5HVSRQVDELOL�
GHOOD�9LJLODQ]D�H[�'�/JV��������� ������������������������

$OWDOH[�&RQVXOWLQJ� &RUVR�DYDQ]DWR�VXOO
HVHFX]LRQH�IRU]DWD� ������������������������

$OWDOH[�&RQVXOWLQJ� &ULVL�G
LPSUHVD�H�FULVL�HFRQRPLFD��DVSHWWL�
JLXULGLFL��WULEXWDUL�H�GL�ELODQFLR� ���������

$OWDOH[�&RQVXOWLQJ� ,O�SURFHVVR�GHO�ODYRUR�GRSR�OD�/�����������
3ULPL�RULHQWDPHQWL�JLXULVSUXGHQ]LDOL� ������������������������

$OWDOH[�&RQVXOWLQJ� /H�VROX]LRQL�FRQFRUGDWH�GHOOD�FULVL�G
LPSUHVD� ���������

$OWDOH[�&RQVXOWLQJ�
/H�VROX]LRQL�FRQFRUGDWH�GHOOD�FULVL�G
LPSUHVD��

,O�FRQFRUGDWR�SUHYHQWLYR��JOL�DFFRUGL�GL�
ULVWUXWWXUD]LRQH�H�OHJJH��������

���������

$OWDOH[�&RQVXOWLQJ� 0DVWHU�EUHYH�LQ�GLULWWR�EDQFDULR�H�ILQDQ]LDULR� ������������������������
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$OWDOH[�&RQVXOWLQJ� 0DVWHU�EUHYH�LQ�GLULWWR�IDOOLPHQWDUH� ������������������������

$OWDOH[�&RQVXOWLQJ� 0DVWHU�VXO�QXRYR�GLULWWR�GHO�ODYRUR�H�GHOOD�
SUHYLGHQ]D�VRFLDOH� ������������������������

$OWDOH[�&RQVXOWLQJ�
3URFHVVR�WULEXWDULR��WHFQLFKH�GL�GLIHVD��
$FFHUWDPHQWR�HVHFXWLYR��UHFODPR�H�

PHGLD]LRQH�
��������������

$VVRFLD]LRQH�SHU�OR�
VYLOXSSR�GL�DJHQ]LH�GL�

PHGLD]LRQH�
6HPLQDULR�UHVLGHQ]LDOH�VXOOD�PHGLD]LRQH� �����������������

$662&78� /D�FRQVXOHQ]D�WHFQLFD�LQ�PDWHULD�EDQFDULD��
DVSHWWL�JLXULGLFL�H�WHFQLFL��JLXULGLFR�WHRULFR�� ���������

$662&78� /D�FRQVXOHQ]D�WHFQLFD�LQ�PDWHULD�EDQFDULD��
DVSHWWL�JLXULGLFL�H�WHFQLFL�WHFQLFR�SUDWLFR�� ��������������

$662&78� /D�FRQVXOHQ]D�WHFQLFD�LQ�PDWHULD�EDQFDULD� �����������������

$YYRFDWL�SHU�O
(XURSD���
$JHQ]LD�)RUPDWLYD�

/
DPPLQLVWUDWRUH�GL�FRQGRPLQLR�/D�QXRYD�
QRUPDWLYD�FRQGRPLQLDOH� ������������������������

&DPHUD�FLYLOH�
DPPLQLVWUDWLYD�GL�9HOOHWUL� &RUVR�HVHFX]LRQL�LPPRELODUL� ������������������������

&HQWUR�6WXGL�(QWL�/RFDOL�
'DOOD�6SHQGLQJ�5HYLHZ�DOOD�OHJJH�GL�VWDELOLWj�
������JOL�HIIHWWL�VXOOD�JHVWLRQH�GHJOL�(QWL�

/RFDOL�H�VXOO
DWWLYLWj�GHL�UHYLVRUL�
���������

&HQWUR�6WXGL�(QWL�/RFDOL� ,O�GHFUHWR��������H�OH�VRFLHWj�D�
SDUWHFLSD]LRQH�SXEEOLFD� ���������

&HQWUR�6WXGL�(QWL�/RFDOL� /D�UHYLVLRQH�QHOO�HQWH�ORFDOH�H�QHOOH�VRFLHWj�
SDUWHFLSDWH���/LYHOOR�%DVH� ������������������������

&HQWUR�6WXGL�(QWL�/RFDOL�
/D�ULIRUPD�GHL�FRQWUROOL�LQWHUQL�HG�HVWHUQL�
QHOO
HQWH�ORFDOH�H�QHOOH�VRFLHWj�HG�D]LHQGH�

SDUWHFLSDWH�LQWURGRWWD�GDO�'O���������
��������������

&HQWUR�6WXGL�(QWL�/RFDOL� /DERUDWRUL�GLGDWWLFL�SHU�UHYLVRUL�GL�(QWL�/RFDOL� ������������������������

&HQWUR�6WXGL�(QWL�/RFDOL�

/H�VRFLHWj�SXEEOLFKH�GRSR�LO�'GO�6WDELOLWj�
������TXDGUR�QRUPDWLYR�HG�LQWHUSUHWDWLYR��
SURILOL�GL�UHVSRQVDELOLWj�H�ULFDGXWH�VXOO
DWWLYLWj�

GHL�UHYLVRUL�GHL�FRQWL�

������������������������

&HQWUR�6WXGL�(QWL�/RFDOL� 0DVWHU�³/D�5HYLVLRQH�QHOO
(QWH�/RFDOH�H�
QHOOH�6RFLHWj�SDUWHFLSDWH�±�&RUVR�$YDQ]DWR�� ������������������������

&HQWUR�6WXGL�(QWL�/RFDOL� 0DVWHU�³/D�5HYLVLRQH�QHOO
(QWH�/RFDOH�H�
QHOOH�6RFLHWj�SDUWHFLSDWH�±�&RUVR�%DVH�� ������������������������

&RPSDJQLD�GHOOH�2SHUH� )RUPD]LRQH�SHU�&RPPHUFLDOLVWL�QR�QSURILW� ������������������������

&RQFLOLDWRUH�%DQFDULR�
)LQDQ]LDULR���/8,66� ,O�JLXULVWD�G
LPSUHVD�QHOOH�SURFHGXUH�GL�$'5� ������������������������

&21,�
$VSHWWL�FRQWURYHUVL�QHOOD�GLVFLSOLQD�JLXULGLFR�
DPPLQLVWUDWLYD�GHOOH�VRFLHWj�H�DVVRFLD]LRQL�

GLOHWWDQWLVWLFKH�
���������
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&RQVRU]LR�8QLIRUPD� /
DWWR�LVWLWXWLYR�GL�WUXVW��DSSURIRQGLPHQWL�
SURIHVVLRQDOL� �����������������

&RQVRU]LR�8QLIRUPD� /
DWWR�LVWLWXWLYR�GL�WUXVW��WHFQLFKH�GL�EDVH� ��������������������

&RQVXOWD�VUO�H�,O�6ROH����
RUH�

/D�JHVWLRQH�GHJOL�DGHPSLPHQWL�DQWLULFLFODJJLR�
SHU�L�SURIHVVLRQLVWL� ���������

&35&� &RUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�ELHQQDOH�
REEOLJDWRULR�SHU�IRUPDWRUL� ��������������

&35&� &RUVR�GL�PHGLD]LRQH�WULEXWDULD� �����������������

&35&� ,,�&RUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�ELHQQDOH�
REEOLJDWRULR�SHU�0HGLDWRUL� ������������������������

&35&� ,9�FRUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�ELQQDOH�
REEOLJDWRULR�SHU�PHGLDWRUL� ��������������

&35&� ,9�&RUVR�GL�PHGLD]LRQH�WULEXWDULD� ������������������������

&35&� ,;�&RUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�ELHQQDOH�SHU�
IRUPDWRUL� ������������������������

&35&� 9�&RUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�ELHQQDOH�SHU�
PHGLDWRUH� ������������������������

&35&� 9�FRUVR�GL�0HGLD]LRQH�7ULEXWDULD� ������������������������

&35&� 9,�FRUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�ELHQQDOH�SHU�
PHGLDWRUH� ������������������������

&35&� 9,,�FRUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�ELHQQDOH�SHU�
PHGLDWRUH� ���������������

&35&� 9,,,�FRUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�ELHQQDOH�SHU�
PHGLDWRUH� ������������������������

&35&� ;,,�&RUVR�,QWHJUDWLYR�GL�)RUPD]LRQH�SHU�
0HGLDWRUL� ��������������

&35&� ;;;,9�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�SHU�PHGLDWRUH� ������������������������

&35&� ;;;9�FRUVR�GL�IRUPD]LRQH�SHU�0HGLDWRUH� ������������������������

'LGDFWLFD�SURIHVVLRQLVWL� 0DVWHU�%UHYH�','$&7,&$����������� ������������������������

'LGDFWLFD�SURIHVVLRQLVWL� 'LFKLDUD]LRQL�������6RFLHWj�GL�FDSLWDOL��
VRFLHWj�GL�SHUVRQH��SHUVRQH�ILVLFKH� ���������

'LGDFWLFD�SURIHVVLRQLVWL� 3HUFRUVR�IRUPDWLYR�GL�DJJLRUQDPHQWR�
SURIHVVLRQDOH� ������������������������

(XURFRQIHUHQFH� $FFHUWDPHQWL�VXOOH�SHUVRQH�ILVLFKH�H�LQGDJLQL�
EDQFDULH� ����������

(XURFRQIHUHQFH� $FFHUWDPHQWR�H�GLIHVD�GHO�FRQWULEXHQWH� ���������������
�����������
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(XURFRQIHUHQFH� &RQVXOHQ]D�VDOYD�LPSUHVD� ������������������������

(XURFRQIHUHQFH� /H�QRYLWj�GHL�SURYYHGLPHQWL�G
HVWDWH������ ����������

(XURFRQIHUHQFH� 0DVWHU�EUHYH�����������(XURFRQIHUHQFH� ������������������������

(XURFRQIHUHQFH� 1RYLWj�H�GLFKLDUD]LRQH�DQQXDOH�,9$������ ����������

(XURFRQIHUHQFH� 6WXGL�GL�VHWWRUH��UHGGLWRPHWUR�H�LQGDJLQL�
ILQDQ]LDULH� ����������

(XURFRQIHUHQFH� 8QLFR������ ����������

(XWHNQH� ,O�UXROR�GHL�VLQGDFL�UHYLVRUL�QHOOH�DVVHPEOHH�
LQ�YLVWD�GHOO
DSSURYD]LRQH�GHO�ELODQFLR������ ����������

(XWHNQH� 5LODQFLR�H�FUHVFLWD�GHOOH�LPSUHVH� ������������������������

)RQGD]LRQH7HORV� ,�EHQL�FRQFHVVL�LQ�JRGLPHQWR�DL�VRFL� ������������������������

)RQGD]LRQH�7HORV� &RQWDELOLWj�H�SULQFLSL�SHU�L�FRQWUROOL�GHO�
UHYLVRUH�GHL�FRQWL�QHJOL�(QWL�/RFDOL� ����������

)RQGD]LRQH�7HORV� &RUVR�GL�EXVLQHVV�HQJOLVK��LQ�OLQJXD�LWDOLDQD� ������������������������

)RQGD]LRQH�7HORV� ,QJOHVH�SHU�OD�FRQVXOHQ]D�D�FOLHQWL�HVWHUL� ������������������������

)RQGD]LRQH�7HORV� ,QJOHVH�VRFLDOH�SHU�OH�UHOD]LRQL�SURIHVVLRQDOL� ������������������������

)RQGD]LRQH�7HORV� ,YD������±�QRYLWj�RSHUDWLYH�LPPHGLDWH� ���������������

)RQGD]LRQH�7HORV�

,YD�H�,SR��&DWDVWDOL��WUDWWDPHQWR�WULEXWDULR�
GHJOL�LPPRELOL�SRVVHGXWL�GDOOH�LPSUHVH�DOOD�

OXFH�GHJOL�XOWLPL�FKLDULPHQWL�IRUQLWL�
GDOO
DJHQ]LD�GHOOH�HQWUDWH�

�����������������

)RQGD]LRQH�7HORV�
/D�UHYLVLRQH�OHJDOH�GHL�FRQWL��LQ�EDVH�DO�G��

OHJ�YR�Q�����������FRQ�SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�D�
TXHOOD�VYROWD�GDO�FROOHJLR�VLQGDFDOH�

������������������������

)RQGD]LRQH�7HORV� /H�UHWL�GL�LPSUHVH� �����������������

)RQGD]LRQH�7HORV� /H�VRFLHWj�VSRUWLYH�GDO�GLOHWWDQWLVPR�DO�
SURIHVVLRQLVPR� ������������������������

)RQGD]LRQH�7HORV� 2SHUD]LRQL�VWUDRUGLQDULH��7HFQLFD�
SURIHVVLRQDOH��DVSHWWL�FLYLOLVWLFL�H�ILVFDOL� ������������������������

)RQGD]LRQH�7HORV� 6NLOOV�IRU�HIIHFWLYH�&URVV�&XOWXUDO�
&RPPXQLFDWLRQ� ���������������

)RQGD]LRQH�7HORV� 6RFLHWj�RSHUDWLYH�H�EHQL�FRQFHVVL�LQ�
JRGLPHQWR�DL�VRFL� ������������������������
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*HGLW� 9HULILFKH�ILVFDOL���0DQXDOH�GL�VRSUDYYLYHQ]D� ����������

*UXSSR�6WUD]]HUL�
0RGHOOL�GL�RUJDQL]]D]LRQH��JHVWLRQH��

FRQWUROOR��5HVSRQVDELOLWj�GHOOH�VRFLHWj�'�/JV�
�������

�����������������

+GHPLD�GHOOH�3URIHVVLRQL� $VVXQ]LRQL�DJHYRODWH�H�SURFHGXUD�GL�
FRQFLOLD]LRQH�SUHYHQWLYD� ����������

+GHPLD�GHOOH�3URIHVVLRQL� ,�ODYRUDWRUL�GHOOR�VSHWWDFROR�JHVWLRQH�
FRQWUDWWXDOH�H�SUHYLGHQ]LDOH� ����������

+GHPLD�GHOOH�3URIHVVLRQL� /H�DVVHQ]H�SHU�PDWHUQLWj�SDWHUQLWj� ����������

+GHPLD�GHOOH�3URIHVVLRQL� /H�QRYLWj�ILVFR�ODYRUR�GHO������ ����������

+GHPLD�GHOOH�3URIHVVLRQL� 1RYLWj�������������FRQWULEX]LRQH�VRFL�VRFLHWj� ����������

+GHPLD�GHOOH�3URIHVVLRQL�
1RYLWj�&8'������±�'HWDVVD]LRQH�±�XOWLPH�

QRYLWj�$VSL�±�/H�QRYLWj�VXL�FRQJHGL�
SDUHQWDOL�H�YRXFKHU�SHU�OH�PDPPH�

����������

+56� $PPLQLVWUD]LRQH�GHO�SHUVRQDOH� ����������������������

+56� %XGJHW�GHL�FRVWL�GHO�SHUVRQDOH� ������������������������

,O�6ROH����2UH� 'LULWWR�6RFLHWDULR� ������������������������

,O�6ROH����2UH� ,$6�,)56�H�ILVFDOLWj�GHJOL�,$6� ������������������������

,O�6ROH����2UH� 0DVWHU����SURIHVVLRQL� ������������������������

,SVRD� 0DVWHU�GL�VSHFLDOL]]D]LRQH�)DOOLPHQWR�H�
SURFHGXUH�FRQFRUVXDOL� ������������������������

,SVRD� 0DVWHU�GL�GLULWWR�WULEXWDULR�G
LPSUHVD� ������������������������

,SVRD� 0DVWHU�GL�VSHFLDOL]]D]LRQH�)DOOLPHQWR�H�
3URFHGXUH�&RQFRUVXDOL� ������������������������

,SVRD� 3HUFRUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�WULEXWDULR� ������������������������

,SVRD� 3HUFRUVR�GL�DJJLRUQDPHQWR�WULEXWDULR�
���������� ������������������������

,5),�
&RUVR�GL�IRUPD]LRQH�SHU�L�FRPSRQHQWL�GHL�

&ROOHJL�GHL�6LQGDFL�GHL�&21),',�LQHUPHGLDUL�
YLJLODWL�

����������

,7$�VUO� ,O�QXRYR�VSHVRPHWUR�H�OH�DOWUH�QRYLWj�,9$� ����������

,7$�VUO� /
DEF�GHOO
,9$�HVWHUR� ����������
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,7$�VUO� 0RGHOOR���������� ����������

,7$�VUO�

6LFXUH]]D�VXO�ODYRUR�H���������&RPH�
DGHPSLHUH�DJOL�REEOLJKL�LQ�PDWHULD�GL�
VLFXUH]]D�HG�HYLWDUH�OD�UHVSRQVDELOLWj�

DPPLQLVWUDWLYD��������

��������������

0HOLXVIRUP�
&RUVR�GL�VSHFLDOL]]D]LRQH��,O�VLVWHPD�GL�
SURJUDPPD]LRQH�H�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�

�DGYDQFHG���
������������������������

0HOLXVIRUP�
&RUVR�GL�VSHFLDOL]]D]LRQH��,O�VLVWHPD�GL�
SURJUDPPD]LRQH�H�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�

�EDVLF���
������������������������

0HOLXVIRUP�

&RUVR�H[SHULHQFH�DQDOLVL�GL�ELODQFLR��
VWUXPHQWR�GL�LQIRUPD]LRQH��FRQWUROOR�H�PH]]R�
GLDJQRVWLFR�GHOOD�FULVL�G
LPSUHVD�FRQ�O¶XVR�GL�

H[FHO�

��������������

0HOLXVIRUP� *HVWLUH�OD�FULVL�GL�LPSUHVD� ������������������������

0HOLXVIRUP� /D�FRVWUX]LRQH�GL�XQ�EXVLQHVV�SODQ�H�O
DQDOLVL�
GHJOL�LQYHVWLPHQWL�FRQ�O
XVR�GL�H[FHO� ��������������

2SHUD�VUO�
*OL�DFTXLVWL�GL�EHQL�H�VHUYL]L�D�VHJXLWR�GHL�

GHFUHWL�VSHQLQJ�UHYLHZ�H�LO�PHUFDWR�
HOHWWURQLFR�

����������

2SHUD�VUO�
7XWWH�OH�QRYLWj�LQ�PDWHULD�GL�JHVWLRQH�GHOOH�
DVVHQ]H�GHO�SHUVRQDOH��FRQJHGL�SDUHQWDOL�H�

VWUDRUGLQDUL�
����������

3DUDGLJPD� &ULVL�GL�LPSUHVD�H�PRGLILFKH�SUHFRQFRUGDWR� ��������������

3DUDGLJPD� ,�UHDWL�WULEXWDUL�QHOO
HVHUFL]LR�GL�DWWLYLWj�GL�
LPSUHVD� ��������������

3URPHWHR�VUO�2IILFLQD�
GHOOH�5HWL�

&RUVR�GL�IRUPD]LRQH�SHU�0DQDJHU�GHOOH�5HWL�
G
LPSUHVD� ������������������������

6FXROD�GHOOR�6SRUW� /H�SUREOHPDWLFKH�GHO�ODYRUR�QHO�PRQGR�
VSRUWLYR� ����������

62,�VSD� &RQFRUGDWR�LQ�ELDQFR�H�FRQFRUGDWR�LQ�
FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH� ����������

62,�63$�
*HVWLRQH�GHOOH�VRPPH�FRUULVSRVWH�DOOD�

FHVVD]LRQH�GHO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�R�D�VHJXLWR�
GL�FRQWHQ]LRVR�

����������

66()� 0DVWHU�9DQRQL������ ������������������������

66()� 0DVWHU�9DQRQL����� ������������������������

67(3� *OL�VWUXPHQWL�GL�SURWH]LRQH�GHO�SDWULPRQLR�
FRQWUR�L�ULVFKL�FLYLOL��ILVFDOL�H�SHQDOL�HVRJHQL� ����������

6\QHUJLD�IRUPD]LRQH�
*HVWLRQH�GHO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�H�SUHYH]LRQH�

GHO�FRQWHQ]LRVR��5LIRUPD�GHO�VLVWHPD�
SHQVLRQLVWLFR�H�SUHYLGHQ]D�FRPSOHPHQWDUH�

��������������

6\QHUJLD�IRUPD]LRQH� /D�JHVWLRQH�GHOOD�FULVL�G
LPSUHVD� ����������
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6\QHUJLD�IRUPD]LRQH� /D�JHVWLRQH�GHOOD�FULVL�G
LPSUHVD�QHO�'�/��
VFLOXSSR� ����������

6\QHUJLD�)RUPD]LRQH�
1XRYH�DWWLYLWj�GL�FRQWUROOR�GHOOD�&RUWH�GHL�
FRQWL�QHOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�H�QHOOH�VRFLHWj�

SXEEOLFKH��O������������
��������������

6\QHUJLD�)RUPD]LRQH� 6RFLHWj�D�SDUWHFLSD]LRQH�SXEEOLFD� ��������������

8QLIRUPD� ,�WUXVW�LQ�,WDOLD��SURILOL�WHRULFR�DSSOLFDWLYL�GL�
EDVH�
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